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1. PREMESSE 

Con determinazione dirigenziale n. 18 del 30 gennaio 2024, Unioncamere (a seguire anche “stazione 

appaltante”) ha deciso di affidare il servizio di progettazione, realizzazione, assistenza tecnica e connesse 

attività di valorizzazione dei contenuti e di diffusione di una web app dedicata all’orientamento formativo e 

al lavoro nell’ambito del Progetto Excelsior 2023-2025. 

La presente procedura è interamente svolta tramite la piattaforma Me.PA. messa a disposizione da Consip 

S.p.A. (a seguire anche “piattaforma”). 

L’affidamento avviene mediante procedura negoziata senza bando, previa consultazione degli operatori 

economici che hanno presentato apposita manifestazione di interesse all’Avviso esplorativo approvato con 

determinazione dirigenziale n. 400 del 21 dicembre 2023, con applicazione del criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa. 

Il Responsabile unico del progetto è il dott. Claudio Gagliardi. 

 

2. DOCUMENTAZIONE DI GARA, CHIARIMENTI E COMUNICAZIONI 

2.1 DOCUMENTI DI GARA 

La documentazione di gara comprende: 

a) lettera di invito;  

b) capitolato speciale; 

c) documento di gara unico europeo; 

d) patto di integrità; 

e) informativa sul trattamento dei dati personali. 

2.2 CHIARIMENTI 

É possibile ottenere chiarimenti sulla presente procedura mediante la proposizione di quesiti scritti da 

inoltrare almeno 6 giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte in via 

telematica attraverso la sezione della piattaforma riservata alle richieste di chiarimenti. 

Le richieste di chiarimenti e le relative risposte sono formulate esclusivamente in lingua italiana. 

Le risposte alle richieste di chiarimenti presentate in tempo utile sono fornite in formato elettronico almeno 

4 giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte, mediante pubblicazione 

delle richieste in forma anonima e delle relative risposte sulla Piattaforma e sul sito istituzionale 

www.unioncamere.gov.it, in “amministrazione trasparente – bandi di gara e contratti”. Si invitano i 

concorrenti a visionare costantemente tale sezione della Piattaforma o il sito istituzionale. 

Non viene fornita risposta alle richieste presentate con modalità diverse da quelle sopra indicate. 

http://www.unioncamere.gov.it/
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2.3 COMUNICAZIONI 

Tutte le comunicazioni e gli scambi di informazioni tra stazione appaltante e operatori economici sono 

eseguiti in conformità con quanto disposto dal decreto legislativo n. 82/05, tramite le piattaforme di 

approvvigionamento digitale e, per quanto non previsto dalle stesse, mediante utilizzo del domicilio digitale 

estratto da uno degli indici di cui agli articoli 6-bis, 6-ter, 6-quater, del decreto legislativo n. 82/05 o, per gli 

operatori economici transfrontalieri, attraverso un indirizzo di servizio elettronico di recapito certificato 

qualificato ai sensi del Regolamento eIDAS.  

In caso di malfunzionamento della piattaforma, la stazione appaltante provvederà all’invio di qualsiasi 

comunicazione al domicilio digitale presente negli indici di cui ai richiamati articoli 6-bis,6-ter, 6-quater del 

decreto legislativo n. 82/05. 

In caso di raggruppamenti temporanei, anche se non ancora costituiti formalmente, gli operatori economici 

raggruppati eleggono domicilio digitale presso il mandatario/capofila al fine della ricezione delle 

comunicazioni relative alla presente procedura.  

 

3. OGGETTO DELL’APPALTO, IMPORTO E SUDDIVISIONE IN LOTTI 

L’appalto ha ad oggetto il servizio di progettazione, realizzazione, assistenza tecnica e connesse attività di 

valorizzazione dei contenuti e di diffusione di una web app dedicata all’orientamento formativo e al lavoro 

nell’ambito del Progetto Excelsior 2023-2025.  

L’appalto si caratterizza per unitarietà funzionale e pertanto non è stata ritenuta opportuna la suddivisione 

in lotti dell’affidamento sia sotto il profilo della convenienza economica che sotto il profilo dell’ottimale 

esecuzione. In particolare, la mancata suddivisione in lotti p legata alle dimensioni del servizio stesso e perché 

ragionevolmente l’aggiudicazione a soggetti diversi, vista la natura specialistica delle attività di progettazione 

e sviluppo e manutenzione della WEB APP e la loro stretta connessione, potrebbe non favorire la 

configurazione e l’operatività degli ambienti, lo sviluppo e l’aggiornamento dei contenuti e la risoluzione di 

problematiche tecniche. 

L’importo dell’appalto è stimato in complessivi € 196.300,00 per l’intera durata dello stesso. 

Si precisa che ai sensi dell’art. 66, comma 9 bis del D.L. 331 del 30/08/93 convertito con legge n. 427 del 

29/10/1993 “i pagamenti effettuati dell'ambito delle attività inerenti il servizio richiesto non devono 

intendersi agli effetti dell'imposta sul valore aggiunto quali corrispettivi di prestazioni di servizi, né devono 

intendersi soggetti alla ritenuta d'acconto”. 

Per l’appalto in oggetto non è richiesta, ai sensi del comma 3 dell’art. 26 del D.Lgs. 81/2008, la redazione del 

Documento Unico di Valutazione dei Rischi da Interferenze (D.U.V.R.I.). Infatti, il sistema dei servizi da 

affidare ha ad oggetto prestazioni di natura intellettuale e i luoghi di esecuzione del contratto non rientrano 

nella disponibilità giuridica della Stazione appaltante. Di conseguenza, l’importo degli oneri per la sicurezza 

da interferenze è di valore pari a € 0,00. 
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In riferimento alle disposizioni di cui all’articolo 108, comma 9 del D.Lgs. n. 36/2023 (di seguito anche solo 

“Codice”), si precisa che in quanto servizi di natura intellettuale, l’operatore economico non è tenuto a 

indicare nella propria offerta economica i propri costi della manodopera né gli oneri aziendali per 

l’adempimento delle disposizioni in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, fermo restando il 

necessario rispetto della normativa in materia. 

3.1 DURATA 

Il contratto decorre dalla data di stipula fino al 31/12/2025. 

4. SOGGETTI AMMESSI IN FORMA SINGOLA E ASSOCIATA E CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE 

Gli operatori economici possono partecipare alla presente gara in forma singola o associata. 

Ai soggetti costituiti in forma associata si applicano le disposizioni di cui agli articoli 67 e 68 del Codice.  

Ai sensi dell’art. 68, comma 19 del Codice in caso di procedure negoziate l'operatore economico invitato 

individualmente può presentare offerta o trattare per sé o quale mandatario di operatori riuniti. 

5. REQUISITI DI ORDINE GENERALE E ALTRE CAUSE DI ESCLUSIONE 

I concorrenti devono essere in possesso, a pena di esclusione, dei requisiti di ordine generale previsti dal 

Codice nonché degli ulteriori requisiti indicati nel presente articolo. 

La stazione appaltante verifica il possesso dei requisiti di ordine generale accedendo al fascicolo virtuale 

dell’operatore economico (a seguire “FVOE”). 

Le circostanze di cui all’articolo 94 del Codice sono cause di esclusione automatica. La sussistenza delle 

circostanze di cui all’articolo 95 del Codice è accertata previo contraddittorio con l’operatore economico. 

Self cleaning 

Un operatore economico che si trovi in una delle situazioni di cui agli articoli 94 e 95 del Codice, ad eccezione 

delle irregolarità contributive e fiscali definitivamente e non definitivamente accertate, può fornire prova di 

aver adottato misure (c.d. self cleaning) sufficienti a dimostrare la sua affidabilità.  

Se la causa di esclusione si è verificata prima della presentazione dell’offerta, l’operatore economico indica 

nel DGUE la causa ostativa e, alternativamente: 

- descrive le misure adottate ai sensi dell’articolo 96, comma 6 del Codice; 

- motiva l’impossibilità ad adottare dette misure e si impegna a provvedere successivamente. 

L’adozione delle misure è comunicata alla stazione appaltante.  

Se la causa di esclusione si è verificata successivamente alla presentazione dell’offerta, l’operatore 

economico adotta le misure di cui al comma 6 dell’articolo 96 del Codice dandone comunicazione alla 

stazione appaltante. 



 

 

RICHIESTA DI OFFERTA SUL MERCATO ELETTRONICO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE (ME.PA.), AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 
1, LETT. E), DEL D.LGS. N. 36/2023, PER L’AFFIDAMENTO DI L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE, 
ASSISTENZA TECNICA E CONNESSE ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DEI CONTENUTI E DI DIFFUSIONE DI UNA WEB APP DEDICATA 
ALL’ORIENTAMENTO FORMATIVO E AL LAVORO NELL’AMBITO DEL PROGETTO EXCELSIOR 2023-2025 

 

7 

Sono considerate misure sufficienti il risarcimento o l’impegno a risarcire qualunque danno causato dal reato 

o dall’illecito, la dimostrazione di aver chiarito i fatti e le circostanze in modo globale collaborando 

attivamente con le autorità investigative e di aver adottato provvedimenti concreti, di carattere tecnico, 

organizzativo o relativi al personale idonei a prevenire ulteriori reati o illeciti 

Se le misure adottate sono ritenute sufficienti e tempestive, l’operatore economico non è escluso. Se dette 

misure sono ritenute insufficienti e intempestive, la stazione appaltante ne comunica le ragioni all’operatore 

economico.  

Non può avvalersi del self-cleaning l’operatore economico escluso con sentenza definitiva dalla 

partecipazione alle procedure di affidamento o di concessione, nel corso del periodo di esclusione derivante 

da tale sentenza. 

Nel caso in cui un raggruppamento abbia estromesso o sostituito un partecipante/esecutore interessato da 

una clausola di esclusione di cui agli articoli 94 e 95 del Codice, si valutano le misure adottate ai sensi 

dell’articolo 97 del Codice al fine di decidere sull’esclusione.  

Altre cause di esclusione 

Sono esclusi gli operatori economici che abbiano affidato incarichi in violazione dell’articolo 53, comma 16-

ter, del decreto legislativo del 2001 n. 165 a soggetti che hanno esercitato, in qualità di dipendenti, poteri 

autoritativi o negoziali presso l’amministrazione affidante negli ultimi tre anni.  

La mancata accettazione delle clausole contenute nel patto di integrità e il mancato rispetto dello stesso 

costituiscono causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’articolo 83-bis del decreto legislativo n. 159/2011.  

 

6. REQUISITI DI ORDINE SPECIALI E MEZZI DI PROVA 

I concorrenti devono possedere, a pena di esclusione, i requisiti previsti nei commi seguenti.  

La stazione appaltante verifica il possesso dei requisiti di ordine speciale accedendo al FVOE.  

L’operatore economico è tenuto ad inserire nel FVOE i dati e le informazioni richiesti per la comprova del 

requisito, qualora questi non siano già presenti nel fascicolo o non siano già in possesso della stazione 

appaltante e non possano essere acquisiti d’ufficio da quest’ultima. 

Ai sensi dell’art. 70, comma 4, lett. e) del Codice, sono inammissibili le offerte prive della qualificazione 

richiesta dalla presente lettera di invito. 

6.1 REQUISITI DI CAPACITÀ ECONOMICA E FINANZIARIA  

a) Fatturato globale maturato nel triennio precedente a quello di pubblicazione dell’Avviso 

esplorativo per manifestazione di interesse non inferiore a euro 250.000,00.  

La comprova del requisito è fornita mediante uno dei seguenti documenti: 
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- per le società di capitali mediante bilanci, o estratti di essi, approvati alla data di scadenza del termine 

per la presentazione delle offerte corredati della nota integrativa;  

- per gli operatori economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di società di persone 

mediante copia del Modello Unico o la Dichiarazione IVA; 

- dichiarazione resa, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 47 del decreto del Presidente della Repubblica 

n. 445/2000, dal soggetto o organo preposto al controllo contabile della società ove presente (sia esso 

il Collegio sindacale, il revisore contabile o la società di revisione), attestante la misura (importo) del 

fatturato dichiarato in sede di partecipazione. 

Per le imprese che abbiano iniziato l’attività da meno di tre anni, il requisito di fatturato è rapportato al 

periodo di attività effettivamente svolto.  

6.2 REQUISITI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE 

a) Esecuzione nel triennio precedente a quello di pubblicazione dell’Avviso esplorativo per 

manifestazione di interesse di almeno n. 1 contratto avente ad oggetto servizi analoghi a quelli di 

progettazione, realizzazione e assistenza tecnica oggetto della presente procedura, resi in favore 

di amministrazioni aggiudicatrici o enti aggiudicatori.  

b) Esecuzione nel triennio precedente a quello di pubblicazione dell’Avviso esplorativo per 

manifestazione di interesse di almeno n. 1 contratto avente ad oggetto servizi analoghi a quelli di 

valorizzazione dei contenuti e di diffusione oggetto della presente procedura, resi in favore di 

amministrazioni aggiudicatrici o enti aggiudicatori.  

La comprova del requisito è fornita mediante uno o più dei seguenti documenti: 

- certificati rilasciati dall’amministrazione/ente contraente, con l’indicazione dell’oggetto, dell’importo 

e del periodo di esecuzione; 

- contratti stipulati con le amministrazioni pubbliche, completi di copia delle fatture quietanzate ovvero 

dei documenti bancari attestanti il pagamento delle stesse; 

6.3 INDICAZIONI SUI REQUISITI SPECIALI NEI RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI 

I soggetti di cui all’articolo 65, comma 2, lettera e) devono possedere i requisiti di ordine speciale nei termini 

di seguito indicati.  

Requisiti di capacità economico finanziaria 

Il requisito relativo al fatturato globale di cui al punto 6.1 deve essere soddisfatto dal raggruppamento 

temporaneo nel complesso. 

Requisiti di capacità tecnico-professionale 

Il requisito dei servizi analoghi di cui al precedente punto 6.2 deve essere posseduto dal raggruppamento nel 

complesso. 
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7. SUBAPPALTO 

Il concorrente indica le prestazioni che intende subappaltare o concedere in cottimo. In caso di mancata 

indicazione il subappalto è vietato.  

Non può essere affidata in subappalto l’integrale esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto.  

L’aggiudicatario e il subappaltatore sono responsabili in solido nei confronti della stazione appaltante 

dell’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto di subappalto. 

 

8. GARANZIA PROVVISORIA 

Ai sensi dell’art. 53, comma 1 del Codice, non è richiesta la garanzia provvisoria. 

9. PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO A FAVORE DELL’ANAC. 

I concorrenti effettuano il pagamento del contributo previsto dalla legge in favore dell’Autorità Nazionale 

Anticorruzione per un importo pari a € 18,00 secondo le modalità di cui alla delibera ANAC n. 584 del 19 

dicembre 2023. 

Il pagamento del contributo è condizione di ammissibilità dell’offerta. 

Il pagamento è verificato mediante il FVOE. In caso di esito negativo della verifica, è attivata la procedura di 

soccorso istruttorio. In caso di mancata regolarizzazione nel termine assegnato, l’offerta è dichiarata 

inammissibile.   

 

10. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELL’OFFERTA E SOTTOSCRIZIONE DEI DOCUMENTI DI GARA 

L’offerta e la documentazione relativa alla procedura devono essere presentate esclusivamente attraverso 

la piattaforma. Non sono considerate valide le offerte presentate attraverso modalità diverse. L’offerta deve 

essere sottoscritta con firma digitale o altra firma elettronica qualificata o firma elettronica avanzata. 

Le dichiarazioni sostitutive si redigono ai sensi degli articoli 19, 46 e 47 del decreto del Presidente della 

Repubblica n.  445/2000.  

La documentazione presentata in copia viene prodotta ai sensi del decreto legislativo n. 82/05.  

L’offerta deve pervenire entro e non oltre le ore 12:00 del giorno 23 febbraio 2024 a pena di irricevibilità. 

Per l’individuazione di data e ora di arrivo dell’offerta fa fede l’orario registrato dalla piattaforma. 

Le operazioni di inserimento sulla piattaforma di tutta la documentazione richiesta rimangono ad esclusivo 

rischio del concorrente. Si invitano pertanto i concorrenti ad avviare tali attività con congruo anticipo rispetto 

alla scadenza prevista onde evitare la non completa e quindi mancata trasmissione dell’offerta entro il 

termine previsto.  
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10.1 Regole per la presentazione dell’offerta 

L’“OFFERTA” è composta da:  

A – Documentazione amministrativa;  

B – Offerta tecnica;  

C – Offerta economica.  

Si che:  

- l’offerta è vincolante per il concorrente; 

- con la trasmissione dell’offerta, il concorrente accetta tutta la documentazione di gara, allegati e 

chiarimenti inclusi. 

Il concorrente che intenda partecipare in forma associata in sede di presentazione dell’offerta indica la forma 

di partecipazione e indica gli operatori economici riuniti o consorziati.  

Tutta la documentazione da produrre deve essere in lingua italiana.  

In tutti gli altri casi i documenti devono essere corredati da traduzione giurata in lingua italiana.  

11. DOMANDA DI PARTECIPAZIONE E DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

L’operatore economico utilizza la piattaforma per allegare la seguente documentazione: 

1) domanda di partecipazione; 

2) DGUE; 

3) eventuale procura; 

4) eventuale documentazione per i soggetti associati di cui al punto Errore. L'origine riferimento non è s

tata trovata.; 

5) pagamento del contributo in favore di ANAC. 

11.1 DOMANDA DI PARTECIPAZIONE 

In caso di raggruppamento temporaneo il concorrente fornisce i dati identificativi (ragione sociale, codice 

fiscale, sede) e il ruolo di ciascun partecipante. 

Nella domanda di partecipazione, da redigere in forma libera, il concorrente dichiara: 

- i dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di nascita, codice fiscale, comune di residenza etc.) 

dei soggetti di cui all’articolo 94, comma 3, del Codice, ivi incluso l’amministratore di fatto, ove 

presente, ovvero indica la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i medesimi possono essere 

ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione dell’offerta; 

- di non partecipare alla medesima gara contemporaneamente in forme diverse (individuale e 

associata; in più forme associate; in forma singola e quale consorziato esecutore di un consorzio; in 

forma singola e come ausiliaria di altro concorrente che sia ricorso all’avvalimento per migliorare la 

propria offerta). Se l’operatore economico dichiara di partecipare in più di una forma, allega la 
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documentazione che dimostra che la circostanza non ha influito sulla gara, né è idonea a incidere 

sulla capacità di rispettare gli obblighi contrattuali; 

- di accettare, senza condizione o riserva alcuna, tutte le norme e disposizioni contenute nella 

documentazione gara; 

- di accettare il patto di integrità; 

- per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia, l’impegno ad 

uniformarsi, in caso di aggiudicazione, alla disciplina di cui agli articoli 17, comma 2, e 53, comma 3 

del decreto del Presidente della Repubblica 633/72 e a comunicare alla stazione appaltante la nomina 

del proprio rappresentante fiscale, nelle forme di legge; 

- per gli operatori economici non residenti e privi di stabile organizzazione in Italia, il domicilio fiscale 

…, il codice fiscale …, la partita IVA …, l’indirizzo di posta elettronica certificata o strumento analogo 

negli altri Stati Membri, ai fini delle comunicazioni di cui all’articolo 90 del Codice; 

- di aver preso visione e di accettare il trattamento dei dati personali di cui alla presente Lettera di 

invito; 

- autorizza qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso agli atti”, la Stazione 

appaltante a rilasciare copia di tutta la documentazione presentata per la partecipazione alla gara 

oppure, in alternativa non autorizza, qualora un partecipante alla gara eserciti la facoltà di “accesso 

agli atti”, la Stazione appaltante a rilasciare copia dell’offerta tecnica e delle spiegazioni che saranno 

eventualmente richieste in sede di verifica delle offerte anomale, in quanto coperte da segreto 

tecnico/commerciale. Tale dichiarazione dovrà essere adeguatamente motivata e comprovata nella 

dichiarazione all’uopo allegata all’offerta tecnica. 

La domanda e le relative dichiarazioni sono sottoscritte ai sensi del decreto legislativo n. 82/2005: 

- dal concorrente che partecipa in forma singola; 

- nel caso di raggruppamento temporaneo costituito dalla mandataria/capofila; 

- nel caso di raggruppamento temporaneo non ancora costituito da tutti i soggetti che costituiranno il 

raggruppamento o il consorzio o il gruppo; 

La domanda e le relative dichiarazioni sono firmate dal legale rappresentante del concorrente o da un suo 

procuratore munito della relativa procura. In tal caso, il concorrente allega alla domanda copia conforme 

all’originale della procura. Non è necessario allegare la procura se dalla visura camerale del concorrente risulti 

l’indicazione espressa dei poteri rappresentativi conferiti al procuratore. 

La domanda di partecipazione deve essere presentata nel rispetto di quanto stabilito dal Decreto del 

Presidente della Repubblica n. 642/72 in ordine all’assolvimento dell’imposta di bollo. Il pagamento della 

suddetta imposta del valore di € 16,00 viene effettuato tramite F24, bollo virtuale previa autorizzazione 
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rilasciata dall’Agenzia delle Entrate o tramite il servizio @e.bollo dell'Agenzia delle Entrate o per gli operatori 

economici esteri tramite il pagamento del tributo con bonifico utilizzando il codice Iban 

IT07Y0100003245348008120501 e specificando nella causale la propria denominazione, codice fiscale (se 

presente) e gli estremi dell'atto a cui si riferisce il pagamento.   

A comprova del pagamento, il concorrente allega la ricevuta di pagamento elettronico ovvero del bonifico 

bancario. 

In alternativa il concorrente può acquistare la marca da bollo da € 16,00 ed inserire il suo numero seriale 

all'interno della dichiarazione contenuta nell'istanza telematica e allegare, obbligatoriamente copia del 

contrassegno in formato.pdf. Il concorrente si assume ogni responsabilità in caso di utilizzo plurimo dei 

contrassegni.  

11.2 DGUE  

Il concorrente presenta il DGUE. 

In caso di partecipazione in forma plurisoggettiva, il DGUE è presentato da tutti gli operatori economici che 
partecipano alla procedura in forma congiunta. 

In merito a quanto sopra, si precisa che: 

1. le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause automatiche di esclusione di cui all’articolo 94 
commi 1 e 2 del Codice sono rese dall’operatore economico in relazione a tutti i soggetti indicati al 
comma 3; 

2. le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle cause non automatiche di esclusione di cui all’articolo 
98, comma 4, lettere g) ed h) del Codice sono rese dall’operatore economico in relazione ai soggetti 
di cui al punto precedente; 

3. le dichiarazioni in ordine all’insussistenza delle altre cause di esclusione sono rese in relazione 
all’operatore economico; 

4. con riferimento alle cause di esclusione di cui all’articolo 95 del Codice, anche nel caso di 
impugnazione in giudizio dei relativi provvedimenti, il concorrente dichiara: 

- le gravi infrazioni di cui all’articolo 95, comma 1, lettera a) del Codice commesse nei tre anni 
antecedenti la data di pubblicazione del bando di gara;  

- gli atti e i provvedimenti indicati all’articolo 98 comma 6 del codice emessi nei tre anni 
antecedenti la data di pubblicazione del bando di gara; 

- tutti gli altri comportamenti di cui all’articolo 98 del Codice, commessi nei tre anni antecedenti 
la data di pubblicazione del bando di gara. 

L’operatore economico dichiara la sussistenza delle cause di esclusione che si sono verificate prima della 
presentazione dell’offerta e indica le misure di self-cleaning adottate, oppure dimostra l’impossibilità di 
adottare tali misure prima della presentazione dell’offerta. 
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L’operatore economico adotta le misure di self-cleaning che è stato impossibilitato ad adottare prima della 
presentazione dell’offerta e quelle relative a cause di esclusione che si sono verificate dopo tale momento. 

Se l’operatore economico omette di comunicare alla stazione appaltante la sussistenza dei fatti e dei 
provvedimenti che possono costituire una causa di esclusione ai sensi degli articoli 94 e 95 del Codice e detti 
fatti o provvedimenti non risultino nel FVOE, il triennio inizia a decorrere dalla data in cui la stazione 
appaltante ha acquisito gli stessi, anziché dalla commissione del fatto o dall’adozione del provvedimento. 

NB. Le cause di esclusione di cui agli articoli 95, comma 1, lettere b), c) e d) e 98, comma 4, lettera b) del 
Codice rilevano per la sola gara cui la condotta di riferisce. Pertanto, tali circostanze non devono essere 
dichiarate in occasione della partecipazione a gare successive e i relativi provvedimenti non sono inseriti nel 
FVOE. 

11.3 DICHIARAZIONI DA RENDERE A CURA DEGLI OPERATORI ECONOMICI AMMESSI AL CONCORDATO 
PREVENTIVO CON CONTINUITÀ AZIENDALE DI CUI ALL’ARTICOLO 372 DEL DECRETO LEGISLATIVO 12 
GENNAIO 2019 N. 14 

Il concorrente dichiara ai sensi degli articoli 46 e 47 del decreto del Presidente della Repubblica n. 445/2000 
gli estremi del provvedimento di ammissione al concordato e del provvedimento di autorizzazione a 
partecipare alle gare, nonché dichiara che le altre imprese aderenti al raggruppamento non sono 
assoggettate ad una procedura concorsuale, ai sensi dell’articolo 95, commi 4 e 5, del decreto legislativo n. 
14/2019. 

Il concorrente presenta una relazione di un professionista in possesso dei requisiti di cui all’articolo 2, comma 
1, lettera o) del decreto legislativo succitato che attesta la conformità al piano e la ragionevole capacità di 
adempimento del contratto. 

11.4 DOCUMENTAZIONE ULTERIORE PER I SOGGETTI ASSOCIATI 

Per i raggruppamenti temporanei già costituiti 

- copia del mandato collettivo irrevocabile con rappresentanza conferito alla mandataria per atto pubblico 
o scrittura privata autenticata; 

- dichiarazione delle parti del servizio/fornitura, ovvero della percentuale in caso di servizio/forniture 
indivisibili, che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o consorziati.  

Per i raggruppamenti temporanei non ancora costituiti 

-  dichiarazione rese da ciascun concorrente, attestante: 

a. a quale operatore economico, in caso di aggiudicazione, sarà conferito mandato speciale con 
rappresentanza o funzioni di capogruppo; 

b. l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina vigente con riguardo ai 
raggruppamenti temporanei o consorzi o GEIE ai sensi dell’articolo 68 del Codice conferendo 
mandato collettivo speciale con rappresentanza all’impresa qualificata come mandataria che 
stipulerà il contratto in nome e per conto delle mandanti/consorziate; 

c. le parti del servizio, ovvero la percentuale in caso di servizio indivisibile, che saranno eseguite dai 
singoli operatori economici riuniti o consorziati.  
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12. OFFERTA TECNICA 

L’operatore economico inserisce la documentazione relativa all’offerta tecnica nella Piattaforma, a pena di 

inammissibilità dell’offerta. L’offerta è firmata secondo le modalità previste per la domanda di partecipazione 

e deve contenere i documenti indicati al successivo art. 15. 

La relazione illustra gli elementi di cui ai criteri e sub-criteri di valutazione indicati nella tabella di cui al 

successivo art. 15. 

L’offerta tecnica deve rispettare, pena l’esclusione dalla procedura di gara, le caratteristiche minime stabilite 

nei documenti di gara, nel rispetto del principio di equivalenza.  

L’operatore economico altresì allega una dichiarazione firmata contenente i dettagli dell’offerta coperti da 

riservatezza, argomentando in modo congruo le ragioni per le quali eventuali parti dell’offerta sono da 

segretare. Il concorrente a tal fine allega anche una copia firmata della relazione tecnica adeguatamente 

oscurata nelle parti ritenute costituenti segreti tecnici e commerciali. Resta ferma, la facoltà della stazione 

appaltante di valutare la fondatezza delle motivazioni addotte e di chiedere al concorrente di dimostrare la 

tangibile sussistenza di eventuali segreti tecnici e commerciali. 

 

13. OFFERTA ECONOMICA 

L’operatore economico inserisce la documentazione economica nella Piattaforma. L’offerta economica 

firmata secondo le modalità previste per la domanda di partecipazione deve indicare, a pena di esclusione: 

a) Il ribasso percentuale sull’importo posto a base di gara al netto di Iva. 

 

Verranno prese in considerazione fino a due cifre decimali. 

Sono inammissibili le offerte economiche che superino l’importo a base d’asta.  

In tutti le ipotesi di discordanza tra i dati, le cifre e le informazioni riportate nell’offerta economica, prevale 
l’interpretazione più favorevole alla Stazione appaltante.  

 

14. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE 

L’appalto è aggiudicato in base al criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base 
del miglior rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 50, comma 4, del Codice. 

La valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà effettuata in base ai seguenti punteggi: 

CRITERI 
PUNTEGGIO 
MASSIMO 

PUNTEGGIO PER SUBCRITERI 

OFFERTA TECNICA 80 QUALITÀ PROGETTO TECNICO = 55 



 

 

RICHIESTA DI OFFERTA SUL MERCATO ELETTRONICO DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE (ME.PA.), AI SENSI DELL’ART. 50, COMMA 
1, LETT. E), DEL D.LGS. N. 36/2023, PER L’AFFIDAMENTO DI L’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE, REALIZZAZIONE, 
ASSISTENZA TECNICA E CONNESSE ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DEI CONTENUTI E DI DIFFUSIONE DI UNA WEB APP DEDICATA 
ALL’ORIENTAMENTO FORMATIVO E AL LAVORO NELL’AMBITO DEL PROGETTO EXCELSIOR 2023-2025 

 

15 

 

 

15. CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE OFFERTE 

La valutazione avverrà in base all’offerta economicamente più vantaggiosa, individuata sulla base del 

rapporto qualità/prezzo, sulla base della seguente formula: 

C(a) = ∑n [Wi*V(a)i] 

Dove:  

▪ C(a) = indice di valutazione dell’offerta (a); 
▪ Wi = peso punteggio attribuito al requisito (i); 
▪ V(a)i = coefficiente della prestazione offerta (a) rispetto al requisito (i) variabile tra 0 e 1; 
▪ ∑n = sommatoria di n (nr. totale dei requisiti). 

Al requisito V(a)1 relativo all’offerta economica basata sul prezzo è attribuito un peso W1 pari a 20 (venti) 

punti attribuito all’offerta migliore in ragione del ribasso offerto sul prezzo base. Il coefficiente di prestazione 

V(a)1 viene calcolato sulla base della seguente formula: 

V(a)i (per Ai <= Asoglia) = X* Ai / A soglia    

V(a)i (per Ai > Asoglia) = {X+(1,00-X)*[(Ai-Asoglia)/(Amax –Asoglia)]}  

dove: V(a)i= coefficiente attribuito al concorrente iesimo; 

  Ai=valore dell’offerta (ribasso) del concorrente iesimo; 

  Asoglia= media aritmetica dei valori delle offerte (ribasso sul prezzo) dei concorrenti; 

  Amax= valore dell’offerta (ribasso) più conveniente;  

  X=0,90 

Ai requisiti V(a)2 e V(a)3 relativi all’offerta tecnica si articolano sulla base dei seguenti subcriteri:  

QUALITÀ GRUPPO DI LAVORO = 25 

OFFERTA ECONOMICA 20 PREZZO = 20 

TOTALE  100 TOTALE = 100 
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Progetto tecnico V(a)2 

V(a) 2.1 Progetto tecnico inerente il dettaglio, qualità e soluzioni adottate nella progettazione tecnica e 

informatica, sviluppo contenuti, layout grafici, piano di comunicazione e strumenti di monitoraggio 

per la realizzazione del servizio rispetto alle diverse azioni descritte nel capitolato; dovrà essere 

previsto, come allegato, un documento descrittivo delle misure di sicurezza tecniche, informatiche 

ed organizzative che verranno applicate per prevenire accessi non autorizzati, fraudolenti o attacchi 

da parte di hacker al codice sorgente e al CMS di gestione; 

V(a) 2.2 Progetto tecnico inerente l’innovatività delle soluzioni proposte per la fornitura di servizi e strumenti 

per l’orientamento; 

I documenti richiesti per ciascun punto dovranno essere redatti secondo il seguente formato: 

- Pagina foglio A4; 
- Margine DX e SX pari a 2 cm; 
- Margine superiore ed inferiore pari a 2.5 cm 
- Carattere Courier New dimensione 11; 
- Interlinea singola 
- Numero massimo di pagine pari a: 

▪ 60 per la relazione (compreso allegato) di cui al subcriterio V(a) 2.1 
▪ 20 per la relazione di cui al subcriterio V(a) 2.2 

Qualità del gruppo di lavoro V(a)3 

V(a)3.1 Qualità del gruppo di lavoro coinvolto nelle attività, come indicati all’art. 2 del Capitolato in 

particolare attraverso il subcriterio relativo all’esperienza curriculare pregressa delle figure 

professionali coinvolte, in relazione all’impegno in termini di giornate uomo dedicate, nelle attività 

descritte nel capitolato. 

V(a)3.2 Qualità del gruppo di lavoro coinvolto nelle attività, come indicati all’art. 2 del Capitolato ed in 

particolare attraverso il subcriterio relativo alla formazione curriculare delle figure professionali 

coinvolte rispetto alle attività descritte nel capitolato. 

Per ciascuna figura dovrà essere documentata, pertanto, l’esperienza attraverso la produzione dei curriculum 

vitae contenenti informazioni anagrafiche, titolo di studio, durata e qualità dell’impegno professionale 

dettagliata attraverso la descrizione delle più importanti esperienze inerenti l’oggetto del servizio messo a 

gara. 

I documenti richiesti per ciascuna figura professionale dovranno essere redatti secondo il seguente formato: 

- Pagina foglio A4; 
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- Margine DX e SX pari a 2 cm; 
- Margine superiore ed inferiore pari a 2.5 cm 
- Carattere Courier New dimensione 11; 
- Interlinea singola 
- Numero massimo di pagine pari a 5 

Si raccomanda quindi di esporre le esperienze più rilevanti e coerenti con l’oggetto della gara e di redigere 

un documento riepilogativo relativo all’equipe di lavoro redatto al massimo in 4 pagine, con il medesimo 

formato indicato precedentemente, riportante per ciascun profilo la tipologia ed il n° di esperienze maturate 

coerenti con il CV presentato e riferite all’oggetto del servizio. 

Sulla base della documentazione presentata vengono determinati i coefficienti V(a)2.i e V(a)3.i di prestazione 

tecnica per un peso complessivo (W2.1+W2.2+W3.1+W3.2 ) pari a 80 (ottanta) punti: 

1.  V(a)2.1 relativo al dettaglio, qualità e soluzioni adottate nella progettazione tecnica e 

informatica, sviluppo contenuti, layout grafici, piano di comunicazione e strumenti di 

monitoraggio per la realizzazione del servizio rispetto alle diverse azioni descritte nel 

capitolato, comprensivo del documento, quale allegato, sulle misure di sicurezza tecniche, 

informatiche ed organizzative che verranno applicate per prevenire accessi non autorizzati, 

fraudolenti o attacchi da parte di hacker al codice sorgente e al CMS di gestione, per un peso 

W3.1 pari a punti 40; 

2. V(a)2.2 relativo alla innovatività delle soluzioni proposte per la fornitura di servizi e strumenti 

per l’orientamento per un peso W3.2 pari a punti 15; 

3. V(a)3.1 relativo alla qualità del gruppo di lavoro (esperienza curriculare pregressa delle figure 

professionali coinvolte, in relazione all’impegno in termini di giornate uomo dedicate, nelle 

attività descritte nel capitolato) per un peso W2.1 pari a punti 15.  

4.  V(a)3.2 relativo alla qualità del gruppo di lavoro (formazione curriculare delle figure 

professionali coinvolte rispetto alle attività descritte nel capitolato) per un peso W2.2 pari a 

punti 10. 

I coefficienti di prestazione tecnica relativi ai subcriteri V(a)2.1, V(a)2.2, V(a)3.1 e V(a)3.2 verranno attribuiti sulla 

base della formula riferita al metodo del "confronto a coppie". 

Più precisamente per la valutazione di ciascun coefficiente di prestazione tecnica deve essere costruita una 

matrice triangolare di dimensioni (n-1,n-1) dove n è il numero dei concorrenti: 
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Ove ciascun commissario può porre a confronto le coppie di concorrenti esprimendo un giudizio di 

preferenza, di volta in volta, su ciascun concorrente sulla base della seguente scala semantica: 

- 1 = parità; 
- 2 = preferenza minima; 
- 3 = preferenza piccola; 
- 4 = preferenza media; 
- 5 = preferenza grande; 
- 6 = preferenza massima. 

Una volta effettuato il confronto a coppie si trasforma la somma dei coefficienti attribuiti dai singoli 

commissari in coefficienti variabili tra zero e uno: in pratica, si sommano i punteggi attribuiti a ciascun 

offerente da tutti i commissari e all’offerente che ha assunto il punteggio migliore verrà assegnato il 

coefficiente 1 mentre agli altri un punteggio relativizzato al miglior punteggio totale ottenuto secondo la 

formula: 

V(a)i= Pi /Pmax. 

Di seguito la tabella di riepilogo dei criteri e sub-criteri che verranno utilizzati la valutazione delle offerte:  
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N° CRITERI DI 

VALUTAZIONE 

PUNTI 

MAX 

  SUB-CRITERI DI VALUTAZIONE PUNTI  

MAX 

1 

Qualità 

progetto 

tecnico  

55 

1.1 

dettaglio, qualità e soluzioni adottate nella progettazione 

tecnica e informatica, sviluppo contenuti, layout grafici, piano di 

comunicazione e strumenti di monitoraggio per la realizzazione 

del servizio rispetto alle diverse azioni descritte nel capitolato, 

comprensivo del documento, quale allegato, sulle misure di 

sicurezza tecniche, informatiche ed organizzative che verranno 

applicate per prevenire accessi non autorizzati, fraudolenti o 

attacchi da parte di hacker al codice sorgente e al CMS di 

gestione 

40 

1.2 
innovatività delle soluzioni proposte per la fornitura di servizi e 

strumenti per l’orientamento  15 

2 

Qualità 

gruppo di 

lavoro 

25 

2.1 

esperienza curriculare pregressa delle figure professionali 

coinvolte, in relazione all’impegno in termini di giornate uomo 

dedicate, nelle attività descritte nel capitolato 

 

15 

 

2.2 
formazione curriculare delle figure professionali coinvolte 

rispetto alle attività descritte nel capitolato 
10 

 TOTALE  80    

 

Nel caso di offerte inferiori a tre i valori di V(a)i sono determinati come media dei coefficienti attribuiti 

discrezionalmente dai singoli commissari.  

Al fine di procedere con la valutazione dell’offerta tecnica ciascun Commissario provvederà ad attribuire a 

ciascuna offerta un punteggio discrezionale compreso tra 0 e 1, come qui di seguito specificato:  

Ottimo Buono Discreto Sufficiente Insufficiente 

1,00 0,75 0,50 0,25 0,00 

 

Le ragioni di tale attribuzione verranno adeguatamente motivate dai singoli commissari. 
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Una volta assegnati i giudizi qualitativi alle offerte, si procede con il calcolo della media dei coefficienti 

attribuiti da ciascun commissario, attribuendo il valore 1 al coefficiente più elevato e riparametrando tutti gli 

altri coefficienti (rescaling). 

 

16. COMMISSIONE GIUDICATRICE 

La commissione giudicatrice è nominata dopo la scadenza del termine per la presentazione delle offerte ed 

è composta da un numero dispari pari a n. 3 membri, esperti nello specifico settore cui si riferisce l’oggetto 

del contratto. In capo ai commissari non devono sussistere cause ostative alla nomina ai sensi dell’articolo 

93 comma 5 del Codice. A tal fine viene richiesta, prima del conferimento dell’incarico, apposita 

dichiarazione.  

La composizione della commissione giudicatrice e i curriculum dei componenti sono pubblicati sul sito 

istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”. 

La commissione giudicatrice è responsabile della valutazione delle offerte tecniche ed economiche dei 

concorrenti, può riunirsi con modalità telematiche che salvaguardino la riservatezza delle comunicazioni ed 

opera attraverso la piattaforma di approvvigionamento digitale.  

 

17. SVOLGIMENTO OPERAZIONI DI GARA 

La prima sessione ha luogo il giorno 26 febbraio 2024 alle ore 12.00. 

La seduta si svolgerà in via telematica attraverso il MEPA. 

La piattaforma consente lo svolgimento delle sessioni di gara preordinate all’esame: 

- della documentazione amministrativa; 

- delle offerte tecniche; 

- delle offerte economiche. 

La piattaforma garantisce il rispetto delle disposizioni del codice in materia di riservatezza delle operazioni e 

delle informazioni relative alla procedura di gara, nonché il rispetto dei principi di trasparenza. 

 

18. VERIFICA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA 

Il RUP accede alla documentazione amministrativa di ciascun concorrente, mentre l’offerta tecnica e l’offerta 

economica restano chiuse, segrete e bloccate dal sistema, e procede a:  

a) controllare la completezza della documentazione amministrativa presentata; 

b) verificare la conformità della documentazione amministrativa a quanto richiesto nella presente lettera 

di invito; 

c) attivare eventualmente la procedura di soccorso istruttorio.  
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Gli eventuali provvedimenti di esclusione dalla procedura di gara sono comunicati entro cinque giorni dalla 

loro adozione. È fatta salva la possibilità di chiedere agli offerenti, in qualsiasi momento nel corso della 

procedura, di presentare tutti i documenti complementari o parte di essi, qualora questo sia necessario per 

assicurare il corretto svolgimento della procedura.  

 

19. VALUTAZIONE DELL’OFFERTA TECNICA E DELL’OFFERTA ECONOMICA 

La data e l’ora in cui si procede all’apertura delle offerte tecniche sono comunicate tramite la piattaforma ai 

concorrenti ammessi alla presente fase di gara. 

La commissione giudicatrice procede all’apertura delle offerte presentate.  

La commissione giudicatrice procede all’esame e alla valutazione delle offerte presentate dai concorrenti e 

all’assegnazione dei relativi punteggi applicando i criteri e le formule indicati nella presente Lettera di invito. 

Gli esiti della valutazione sono registrati dalla piattaforma. 

La commissione giudicatrice rende visibile ai concorrenti attraverso la piattaforma:  

a) i punteggi tecnici attribuiti alle singole offerte tecniche; 

b) le eventuali esclusioni dalla gara dei concorrenti. 

Al termine delle operazioni di cui sopra la piattaforma consente la prosecuzione della procedura ai soli 

concorrenti ammessi alla valutazione delle offerte economiche.  

La commissione giudicatrice procede all’apertura e alla valutazione delle offerte economiche, secondo i 

criteri e le modalità descritte nella presente Lettera di invito e, successivamente, all’individuazione dell’unico 

parametro numerico finale per la formulazione della graduatoria.  

Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo, ma punteggi 

differenti per il prezzo e per tutti gli altri elementi di valutazione, è collocato primo in graduatoria il 

concorrente che ha ottenuto il miglior punteggio sull’offerta tecnica. 

Nel caso in cui le offerte di due o più concorrenti ottengano lo stesso punteggio complessivo e gli stessi 

punteggi parziali per il prezzo e per l’offerta tecnica, i predetti concorrenti, su richiesta della stazione 

appaltante, presentano un’offerta migliorativa sul prezzo entro 2 giorni. È collocato primo in graduatoria il 

concorrente che ha presentato la migliore offerta. Ove permanga l’ex aequo la commissione procede 

mediante sorteggio ad individuare il concorrente che verrà collocato primo nella graduatoria. La stazione 

appaltante comunica il giorno e l’ora del sorteggio. 

La commissione giudicatrice rende visibile ai concorrenti i prezzi offerti attraverso la piattaforma. 

All’esito delle operazioni di cui sopra, la commissione, redige la graduatoria. 

L’offerta è esclusa in caso di: 
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- mancata separazione dell’offerta economica dall’offerta tecnica, ovvero inserimento di elementi 

concernenti il prezzo nella documentazione amministrativa o nell’offerta tecnica; 

- presentazione di offerte parziali, plurime, condizionate, alternative oppure irregolari in quanto non 

rispettano i documenti di gara, ivi comprese le specifiche tecniche, o anormalmente basse; 

- presentazione di offerte inammissibili in quanto la commissione giudicatrice ha ritenuto sussistenti gli 

estremi per l’informativa alla Procura della Repubblica per reati di corruzione o fenomeni collusivi o ha 

verificato essere in aumento rispetto all’importo a base di gara. 

 

20. VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE 

Sono considerate anormalmente basse le offerte che presentino sia i punti relativi al prezzo, sia la somma 

dei punti relativi agli altri elementi di valutazione, entrambi pari o superiori ai quattro quinti dei 

corrispondenti punti massimi previsti dall’art. 14. 

Nel caso in cui la prima migliore offerta appaia anormalmente bassa, il RUP ne valuta la congruità, serietà, 

sostenibilità e realizzabilità. 

Qualora tale offerta risulti anomala, si procede con le stesse modalità nei confronti delle successive offerte 

ritenute anormalmente basse, fino ad individuare la migliore offerta ritenuta non anomala. 

Il RUP richiede al concorrente la presentazione delle spiegazioni, se del caso, indicando le componenti 

specifiche dell’offerta ritenute anomale. 

A tal fine, assegna un termine non superiore a quindici giorni dal ricevimento della richiesta. 

Il RUP esamina in seduta riservata le spiegazioni fornite dall’offerente, e ove le ritenga non sufficienti ad 

escludere l’anomalia, può chiedere, anche mediante audizione orale, ulteriori chiarimenti, assegnando un 

termine perentorio per il riscontro. 

Il RUP esclude le offerte che, in base all’esame degli elementi forniti con le spiegazioni risultino, nel 

complesso, inaffidabili. 

21. AGGIUDICAZIONE DELL’APPALTO E STIPULA DEL CONTRATTO 

La proposta di aggiudicazione è formulata in favore del concorrente che ha presentato la migliore offerta.  

L’aggiudicazione è disposta all’esito positivo della verifica del possesso dei requisiti prescritti dal presente 

disciplinare ed è immediatamente efficace. In caso di esito negativo delle verifiche, si procede all’esclusione, 

alla segnalazione all’ANAC. 

Successivamente si procede a riformulare la graduatoria procedendo altresì, alle verifiche nei termini sopra 

indicati. Nell’ipotesi di ulteriore esito negativo delle verifiche si procede nei termini sopra detti, scorrendo la 

graduatoria. 

La stipulazione del contratto è subordinata al positivo esito delle verifiche previste dalla normativa vigente 

in materia di lotta alla mafia (d.lgs. 159/2011 c.d. Codice antimafia), tenuto conto di quanto disposto all’art. 
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3 del D.L. n. 76 del 2020 convertito con L. n. 120/2020, come modificato dal D.L. n. 13 del 24 febbraio 2023, 

convertito con modificazioni dalla Legge 21 aprile 2023, n. 41. 

Ai sensi dell’art. 55, comma 2 del Codice, non trovano applicazione i termini dilatori previsti dall’articolo 18, 

commi 3 e 4, del Codice. 

All’atto della stipulazione del contratto, l’aggiudicatario deve presentare la garanzia definitiva da calcolare 

sull’importo contrattuale, secondo le misure e le modalità previste dall’articolo 53, comma 4 del Codice. 

 

22. ACCESSO AGLI ATTI 

L’accesso agli atti della procedura è assicurato in modalità digitale mediante acquisizione diretta dei dati e 

delle informazioni inseriti nelle piattaforme di e-procurement, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 35 

del Codice e dalle vigenti disposizioni in materia di diritto di accesso ai documenti amministrativi, secondo le 

modalità indicate all’articolo 36 del codice. 
 

 


