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POTENZIARE I’ISTRUZIONE DIGITALE
PER INNOVARE IL MERCATO DEL LAVORO

FABRIZIO MANCA*
li studenti e i loro genitori in questi
giorni decideranno quale scuola su-
eriore frequentare e come ogni an-
no sui media si apre il consueto di-
battitosugliindirizzi di studio che of-
frono maggiori opportunita ai fini
tantodell'iscrizione aun successivo percorsoacca-
demico, che diunafuturaoccupazione. Nel tentati-
vodimeglioindirizzarele famiglie fioccanole ana-
lisi e i suggerimenti pit vari da parte non solo di
operatorie addettiailavori, maanchedichisiassu-
me esperto o presunto tale, a volte generando una
massa cosi imponente di informazioni nella quale
efacile perdersi, piuttostochericavare dalle stesse
maggiore consapevolezza rispetto a una scelta si-
curamente fondamentale, anche se in assoluto
nondeterminante, perilfuturodeinostri giovani.

Se a questo sommiamo il deficit di capacita di
orientamento del nostro sistema scolastico nazio-
nale, il risultato in estrema sintesi & che in Italia, la
seconda manifattura d’Europa, a differenza di al-
triPaesi ad analoga vocazione industriale, gli indi-
rizzi liceali ormai da oltre un ventennio risultano
largamente preferiti rispetto a quelli della filiera
tecnico-professionale: 55% contro il 45% (31%
istituti tecnici e 14% istituti professionali). In Pie-
monte, il dato & leggermente inferiore per i primi
(54%) e di 3,5 punti superiore per i tecnici
(33,5%), mentre l'istruzione professionale, negli
ultimi anni tendenzialmente in calo rispetto al da-
to nazionale, si attesta al 12,5%. Di contro, I'ulti-
ma ricerca del Sistema informativo Excelsior di
UnionCamere-Anpal, relativa alle “Previsioni dei
fabbisogni professionali in Italia a medio termine
(2019-2023)”, registra che per far fronte alle esi-
genzedisviluppoproduttivoe al consistente turno-
ver generazionale, nei prossimi 5 anni ci sara una
maggiore richiesta di occupati nel comparto
dell'industria manifatturiera e dei servizi alle im-
prese, pari rispettivamente a oltre 330 mila e 600
milaunita.

La ricerca sottolinea, inoltre, che per i relativi
profiliprofessionalicrescera fortementela necessi-
ta di possedere competenze digitali connesse in
particolare alle trasformazioni tecnologiche in at-
to, allo sviluppo dell'automazione, dell'intelligen-
zaartificiale e dei big data nell’ambito di “Impresa

4.0”.Comeciconfermanolaletteratura. leanalisiele

ricerchedisponibili, la tecnologia stacambiando sen-
sibilmente il mercato del lavoro e lo fara sempre pitt
velocementein futuro, se évero che nell’arco deipros-
simi 10 anni molte delle professionalita attualiscom-
pariranno o cambieranno radicalmente volto e circa
i165%diquelle nuove nonsiamoingradooggidipre-
vederle.

In detto contesto, come osserva l'ingegner Valerio
Ricciardelli, gia presidente diFesto Education, mana-
gered esperto internazionale di formazione e svilup-
po risorse umane, le pitt importanti istituzioni mon-
diali individuano listruzione tecnica come la leva
strategicafondamentale per costruire crescitaecono-
mica e occupazionale sostenibile, in una economia
mondiale fortemente focalizzata sul manufacturing
e sui servizi avanzati ad esso associati. Tuttavia, a
fronte di questo datodirealta, ilmondodell'impresa,
anche attraverso i propri organismi rappresentativi,
concadenza periodica, denuncia invecela crisiormai
cronica di personale tecnico e il persistente gap tra la
domanda di impiego, soprattutto giovanile, e I'offer-
tadipostidilavoro, continuamente in evoluzione per
i citati cambiamenti organizzativi, tecnologici e di
strategiadegliinvestitori,soprattutto stranieri.

Possiamo permetterci come Scuola e come Pae-
sedi continuare a trascurare questo dato direalta?
Io credo che la seconda manifattura d’Europa, con
il suo sistema di piccole e medie imprese, dotato di
un importante potenziale di sviluppo e di crescita,
prevalentemente orientato all’export, non possa
piti fare a meno, in Piemonte come nel resto dell’l-
talia, di unrilancio strategico dellistruzione tecni-
ca che deve puntare al potenziamento di tale indi-
rizzo di studi in tuttii settori merceologici. Mi sen-
to allora in dovere di formulare un appello nell'in-
teresse dei nostri giovani: impegniamoci tutti a
promuovere questa offertadiistruzione earender-
la capace di trasmettere non solo conoscenze ag-
giornate sulle pitt moderne tecnologie produttive
utilizzate nelle industrie, ma anche di formare le
nuove generazioniditecniciaessere duttilie flessi-
bili, migliorando la capacita di apprendere e di ri-
generare continuamente i propri saperi, imparan-
doaimparare lungo tutto'arcodellalorovita.—
*Dirigente generale ministero dell’Istruzione
Direttore Ust Piemonte
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