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Sezione 1 

PERCHÉ LE MEDIE IMPRESE? 
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ONTOLOGIA DI UNA RICERCA 

 
Manifattura italiana: produttività per addetto e dimensione  
(media 2016-2019; € migliaia)  
 

 
Produttività per addetto delle imprese manifatturiere italiane in % della 
media di quelle francesi e tedesche (media 2016-2019) 

  Sezione 1- Perché le medie imprese? 
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Area Studi Mediobanca su dati Eurostat 
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NON SOLO SUCCESSO COMMERCIALE: SEMPRE MEGLIO DEL PIL  

 
Rapporto tra valore aggiunto delle medie imprese e PIL nazionale (valori deflazionati, 1996=100) 

 Sezione 1- Perché le medie imprese? 
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Area Studi Mediobanca su dati propri e Commissione Europea (AMECO) 



Sezione 2 

MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI ITALIANE: 

STORIA, LOCALIZZAZIONE E PERFORMANCE 
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UN PO’ DI STORIA…. 

Gli accordi iniziali del 6 aprile 2000, ma 

l’attenzione alle medie imprese viene da 

molto più lontano…. 

Le pubblicazioni: 25 anni di dati sulle 

medie imprese 

Il Report del 2022: una novità  

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 
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LE ‘NOSTRE’ MEDIE IMPRESE 

Parametri Dove erano nel 1996 (*) Cosa è cambiato nel 2020? (*) 

 

Società di capitali 

Forza lavoro compresa tra 50 e 499 unità 

e un volume di vendite non inferiore a 17 

e non superiore a 370 milioni di euro 

Assetto proprietario autonomo 

riconducibile al controllo familiare 

(incluse le società cooperative), con 

esclusione delle società comprese nel 

perimetro di consolidamento di gruppi 

italiani che eccedono i limiti di fatturato e 

dipendenti oppure controllate da 

persone fisiche o giuridiche residenti 

all’estero nonché quelle controllate da 

fondi di private equity 

Appartenenza al comparto 

manifatturiero, ovvero, in prima 

approssimazione, alla classe C della 

codifica Ateco 2007 con l’esclusione 

delle attività C.19 (fabbricazione di coke 

e prodotti derivanti dalla raffinazione del 

petrolio) e l’inclusione di alcune attività 

afferenti l’editoria (J.58) 

 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

(*) Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing 

3378 3174 
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IDENTIKIT DELLE MEDIE IMPRESE: RIPARTIZIONE DEL FATTURATO PER SPECIALIZZAZIONE 

 
1996 e 2020, in % del totale 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

Area Studi Mediobanca su dati propri 
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UN FATTURATO PIÙ DINAMICO E RESILIENTE AGLI SHOCK: MEDIE VS GRANDI 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

Area Studi Mediobanca su dati propri 

 

N. Indice del fatturato 1996-2020, campione omogeneo (1996=100) 

208,8 

164,4 

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Medie Imprese Grandi Imprese

MI: -16,6% 

GI: -18,2% 

MI: -7,5% 

GI: -9,5% 

MI: -0,3% 

GI: -1,4% 
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UNA LUNGA STORIA DI CREAZIONE DI VALORE E OCCUPAZIONE 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

Area Studi Mediobanca su dati propri 

 

Variazioni % cumulate 1996-2020, campione omogeneo 

53,0 

62,4 

-5,8 

39,8 38,6 

57,0 

-11,7 -12,5 

Produttività Costo del lavoro pro-capite Competitività Dipendenti

Medie imprese Grandi imprese



12 

 
Risparmio teorico per le medie imprese (€ milioni) 

GRANDI RISULTATI SENZA IL FISCO DELLE ‘GRANDI’ 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

 
Tax rate effettivo, imposte in % dell’utile lordo 

 

Area Studi Mediobanca su dati propri 
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19,5 18,7 17,5 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Medie imprese Grandi imprese

672 

500 

897 

722 732 

433 

660 

761 
700 

440 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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RISORSE UTILI, PERCHÉ È CRESCIUTA LA ‘FAME DI CRESCITA’ 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria (possibili risposte multiple) 

 

I vantaggi dei competitor stranieri 

55,3% 

50,5% 

30,2% 

22,0% 

9,8% 

19,3% 

4,5% 

3,2% 

2,4% 

2,4% 

Dimensioni maggiori

Minori costi di produzione

Migliore PA

Migliori infrastrutture

Migliore capacità di marketing

Migliore accesso ai capitali

Maggiori competenze

Migliore assistenza post-vendita

Migliore qualità prodotti

Maggiore affidabilità/reputazione Profilo produttivo

Contesto

Struttura
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Variazioni % 2022/2021 del fatturato nominale 

MEDIE IMPRESE: COSA LASCIA IL 2021, COSA PROMETTE (O MINACCIA) IL 2022 

Sezione 2 - Medie imprese industriali italiane: storia, localizzazione e performance 

 
Variazioni % 2021/2020 del fatturato nominale 

 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria 
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Meccanica Metallurgia Altri settori

Fatturato Export

6,3% 
5,2% 

7,8% 

11,4% 

6,0% 
5,0% 

7,5% 

9,6% 

5,6% 
4,8% 

6,5% 6,8% 

5,4% 5,1% 
6,3% 

8,0% 

Totale Alimentare Beni persona e casa Carta e stampa Chimico e

farmaceutico

Meccanica Metallurgia Altri settori

Fatturato Export



Sezione 3 

LA CATENA DI FORNITURA 
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Quota di produzione all’estero 

MEDIE IMPRESE: UNA RISORSA ‘DEL’ PAESE? MEGLIO ‘NEL’ PAESE 

Sezione 3 – La catena di fornitura 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria 

 
Forniture da fornitori stranieri 

 
Fornitori stranieri 

88,2% 

4,2% 3,0% 1,6% 3,0% 

Senza siti all'estero Produzione fino al 10% Produzione fino al 30% Produzione fino al 50% Produzione oltre il 50%

100,0% 

79,6% 

88,8% 

36,0% 

17,0% 

25,0% 
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CONTRO LA ROTTURA DELLE FILIERE? DIVERSIFICAZIONE E PROSSIMITÀ 

Sezione 3 – La catena di fornitura 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria (possibili risposte multiple) 

 

Priorità di interventi sulla supply chain delle medie imprese 

79,7% 

29,8% 
27,4% 

12,2% 

4,6% 
1,9% 

Aumentare il numero di

fornitori (diversificazione)

Accrescere le forniture di

prossimità (vicinanza)

Privilegiare i fornitori nazionali

(maggiore collaborazione)

Ridurre i fornitori

(fidelizzazione)

Integrare verticalmente i

fornitori (controllo)

Preferire fornitori stranieri

(maggiore affidabilità)



Sezione 4 

LA GOVERNANCE 
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MA NON CI SI PUÒ CULLARE: ES…G – L’IMPORTANZA DELLA GOVERNANCE 

Buone pratiche in materia di requisiti ESG Famiglia e Ceo 

Sezione 4 – La Governance 

 

Priorità delle medie imprese (*) 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria 
(*) Possibili risposte multiple 

46,2% 

33,0% 

7,0% 

34,4% 

10,3% 
7,3% 5,5% 

Introduzione nuove

competenze manageriali

Acquisizioni Accelerazione del

passaggio generazionale

Apertura capitale a

partner finanziari

Vendita della società Rinvio del passaggio

generazionale

Apertura capitale a

partner industriali

Governance
Dimensione
Capitale

35,3% 

24,8% 

Codice di autodisciplina Consiglieri indipendenti

83,2% 

16,8% 

Membro della

famiglia

Esterno

49,7% 

59,9 

71,2% 

55,6 

Laurea+post

laurea

Età

Ceo familiare Ceo esterno
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L’istantanea sul passaggio 

IL PASSAGGIO (RI)GENERAZIONALE 

Sezione 4 – La Governance 

47,2% 

17,4% 

35,4% 

Affrontato e risolto Affrontato ma in itinere Non affrontato

48,3% 47,4% 

32,5% 

9,0% 

Trasferimento quote Indicazione anticipata dell'erede Inserimento manager esterni Liquidazione soci non interessati

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria (possibili risposte multiple) 

 
Gli strumenti utilizzati da chi ha affrontato il passaggio 

9,2% 

26,2% 



Sezione 5 

FOCUS SULLA FILIERA MANIFATTURIERA AGROALIMENTARE 
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LE MEDIE IMPRESE DELLA FILIERA MANIFATTURIERA AGROALIMENTARE ITALIANA 

Identikit Localizzazione nel 2020 (*) 

Focus sulle sole attività manifatturiere della 

filiera agroalimentare comprese le produzioni 

chimiche e meccaniche ad essa collegate 

 

Tratti salienti: 

 

595 medie imprese 

 

Giro d’affari: 36,2 miliardi di euro (33,8% 

dell’intera filiera manifatturiera italiana > 

49 addetti) 

 

Ubicate prevalentemente nel Nord Est 

(254 imprese) 

 

246 medie imprese hanno sede in distretti 

e altri sistemi produttivi locali 

 

La maggior presenza è nel comparto 

conserviero (153 medie imprese) 

 

Sezione 5 - Focus sulla filiera manifatturiera agroalimentare 

(*) Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing 
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LE PERFORMANCE DELLE MEDIE IMPRESE DELLA FILIERA AGROALIMENTARE 

Sezione 5 - Focus sulla filiera manifatturiera agroalimentare 

Area Studi Mediobanca su dati propri 

 

N. Indice del fatturato 2011-2020 (2011=100) e variazione % 2019-2020, campione omogeneo 

 128,7  
 130,7  

 159,7  
 165,5  

 100,0  

 120,1  

 121,0  

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fatturato totale Esportazioni Fatturato domestico

0,8 

3,6 

1,5 

Fatturato domestico

Esportazioni

Fatturato totale

Variazione 2019-2020, in % 



24 

CONSUNTIVI 2021 E ASPETTATIVE 2022 DELLE MEDIE IMPRESE DELLA FILIERA 

Sezione 5 - Focus sulla filiera manifatturiera agroalimentare 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria 

 

Variazioni del fatturato nominale 

11,0% 

5,1% 

16,0% 

4,9% 

Var % 21/20 Var % 21/22

Fatturato Export
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IL FUTURO DELLA FILIERA TRA RIORGANIZZAZIONE DELLA SUPPLY CHAIN E SOSTENIBILITÀ 

Principali tematiche di sostenibilità Interventi prioritari 

Sezione 5 - Focus sulla filiera manifatturiera agroalimentare  

Priorità di interventi sulla supply chain delle medie imprese della filiera, in % 

Area Studi Mediobanca, indagine campionaria (possibili risposte multiple) 

73,3 

30,0 

46,7 

5,0 
1,7 1,7 

Aumentare il numero di fornitori

(diversificazione)

Accrescere le forniture di

prossimità (vicinanza)

Privilegiare i fornitori nazionali

(maggiore collaborazione)

Ridurre i fornitori (fidelizzazione) Integrare verticalmente i

fornitori (controllo)

Privilegiare fornitori stranieri

(maggiore affidabilità)

4,9% 

24,6% 

24,6% 

27,9% 

31,1% 

36,1% 

78,7% 

80,3% 

Nessuna

Parità di genere

Sviluppo della comunità

Relazioni commerciali responsabili

Fairness vs consumatori

Governance/organizzazione

Ambiente

Condizioni di lavoro

13,3% 

25,0% 

45,0% 

51,7% 

55,0% 

63,3% 

Cambiamento del modello di business

Transizione al carbon neutral

Riduzione di gas serra

Professionalità in tema ambientale

Certificazioni ambientali

Riduzione degli scarti



www.areastudimediobanca.com 

 

 
 


