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Agenda

1. Resilienza, Asset intangibili e Duplice transizione
2. Duplice transizione, PNRR e Istituzioni/Organizzazioni territoriali



1. Resilienza, Asset intangibili e Duplice transizione



1.1. UN CAPITALISMO FAMILIARE DI LUNGA DATA

% di MI secondo lo stadio generazionale in cui si trovano

MI Mezzogiorno 21,0% m_ 24,0%
Fonte:
Indagine campionaria Centro

Studi T aglacarne-
Unioncamere, 2022

MI altre aree 25,0% 51,0% 24,0%

B Prima generazione di fondatori dell'impresa( mSeconda generazione

Terza o successiva generazione

Molte imprese alla seconda generazione... che € anche quella piu critica sul

passaggio generazionale (studi indicano che solo tra il 10% e il 15% sopravvive alla
terza generazione)

ISV 2
MEDIOBANCA 958 | UNIONCAMERE %e |
(&)

CENTRO STUDH DELLE
CAMERE DI COMMERCIO
CUCUELMO TAGLIACARNE




1.2. RESILIENZA: TENERE IL PASSO DEL RESTO DEL PAESE

% di imprese che prevedono di superare nel 2022 1 livelli produttivi pre-pandemia

44% 44%

Fonte:
Indagine campionaria Centro

o 31%
Studi T aglacarne-
Unioncamere, 2022

34%

Grandi imprese

Medie imprese

B Mezzogiorno  maltre aree

Resilienti come le medie imprese del resto del Paese.. e
piu resilienti delle grandi imprese
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1.3. ALLE RADICI DELLA RESILIENZA: ASSET INTANGIBILI & DUPLICE TRANSIZIONE

I legamu tra asset intangibili, Duplice transizione e Resilienza

I R&S e Proprie’rc‘l
industriale
Fonte:
Centro Studr Taglhacarne-
Unioncamere

Capitale

organizzativo
(organizzazione

. aziendale e processi .
Capitale = ) Duplice

o Resilienza
umano fransizione

________________________

Open innovation

Nuovi modelli di business

Nuove competenze professionali, manageriali, nuovi lavoratori
* Innovazione

Nuovi modelli organizzativi

Nuovi modelli di innovazione
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Fonte:

Indagine
campionaria

Centro Studi

1aglhacarne-
Unioncamere,

2022

*Co-innovazione con
almeno uno der
seguenti soggetti esterni:
Universita, fornitori,
clienti.

1.4. TENERE IL PASSO NELL’ETA DEGLI INTANGIBILI... CON UN SOLO GAP

MI che mvestiranno 1n asset intangibili nel triennio 2022-24

[85% MI Mezzogiorno
85% MI altre aree

(% di Ml che prevedono di
investire in nuove competenze
professionali, manageriali per
nuovi modelli di business e

sull’entrata di nuovi lavoratori)

CAPITALE R&S

UMANO E PROPRIETA

82% MI Mezzogiorno\
83% MI altre aree

(% di Ml che prevedono di
investire in R&S e sulla
proprietd industriale)

J

INDUSTRIALE

/\

OPEN
INNOVATION*

e
< 44% MI Mezzogiorno
53% M altre aree

(% di MI che prevedono di
investire nell'innovazione
attraverso la collaborazione con
Universitd, fornitori, clienti)

\ Y, N

74% MI Mezzogiorno\

73% MI alfre aree

(% di Ml che prevedono di

investire in nuovi modelli
organizzativi e processi)

J

Elevata propensione ad investire negli asset intangibili senza distinzioni rispetto

al resto del Paese... con lI'unico leggero ritardo nell’'open innovation
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1.5. DENTRO L’OPEN INNOVATION: COLLABORARE PER INNOVARE

Rapporti di collaborazione con Universita, subfornitori e clienti per co-innovazione

40,0%

et

32,0%

15,004 17.0%

Fonte:

Indagine campionaria
(=)

Centro Studi

/ 12,0%

3,0%
Tagliacarne-
Unioncamere,
2022 (possibili risposte Collaborazione con le Universitd  Collaborazione con i subfornitori Collaborazione con i clienfi
multiple)

B M| Mezzogiorno B M| alfre aree

Minore apertura a collaborare... soprattutto con Universita e subfornitori
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1.6. PIU ASSET INTANGILI, PIU DUPLICE TRANSIZIONE

% di MI che prevedono di investire nel 2022-24 nella Duplice transizione (tecnologie 4.0 e
green), a seconda del numero di asset intangibili su cul investono

78%
N
65%
Fonte: 0
Indagine Centro Studi 22%
1Taghacarne-Unioncamere,
2022
23%
7%
0 | 2 3 4

Numero di asset intangibili su cui le imprese investono

Gli asset intangibili spingono la Duplice transizione...
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2. Duplice transizione, PNRR e Istituzioni/Organizzazioni territoriali



2.1. PNRR: LA VOGLIA DI ATTIVARSI...

MI che s1 sono attivate o hanno in programma di attivarsi per aderire al PNRR - Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza di supporto diretto alle imprese

MI Mezzogiorno 29.0% 23,0% 48,0%

Fonte:

Indagine campionaria
Centro Studr
1aghacarne-

Unioncamere, 2022
Ml altre aree 42,0% 20,0% 38,0%

* Interventi che riguardano
pit direttamente le misure
per le imprese (es.
B UZII:I:ZIII/]ICII;IHI ZEZ mNon attivate  ®In programma di attivarsi Gia aftivate
mmmateriali 4.0,
attivita di formazione alla
digitalizzazione, investimenti
1 tecnologie per leconomia

circolare). Maggiore attivazione sul PNRR... anche nelle intenzioni future
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2.2. ... ANCHE PER ACCELERARE LA TRASFORMAZIONE DIGITALE

MI che hanno mvestito o mvestiranno n tecnologie 4.0

I
Imprese che hanno investito in tecnologie 4.0 /1 0%

Fonte: nel 2017-21 76, 07

Indagine campionaria

Centro Studr

1aghacarne-
Unioncamere, 2022 Imprese che investiranno in tecnologie 4.0 nel 76,0%
2022-24 75,0%

B M| Mezzogiorno  ® Ml altre aree

In prospettiva si annullera il gap territoriale sulla propensione ad investire nella
digitalizzazione
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Fonte:

Indagine campionaria
Centro Studi
1aghacarne-Unioncamere,

2022

* Imprese che hanno rapporti
abituali con le
Istituziony/organizzaziont
territoriall (CCIAA, Associazioni
di categoria, ecc.).

2.3. IL RUOLO DELLE ISTITUZIONI/ORGANIZZAZIONI TERRITORIALI PER IL PNRR

Organizzazioni N

territoriali

9% MI che si1 sono gia attivate sui progetti del PNRR a seconda che si relazionano o meno con le
1stituzioni/organizzazioni territoriali *

70%
44% 48%
l 34%

MI che SI MI che NON si MI che SI MI che NON si
RELAZIONANO relazionano RELAZIONANO relazionano
conle conle conle conle
istituzioni/ istituzioni/ istituzioni/ istituzioni/
organizzazioni organizzazioni organizzazioni  organizzazioni
territoriali territoriali territoriali territoriali

MI Mezzogiorno MI altre aree

Al Mezzogiorno le istituzioni/organizzazioni territoriali giocano un ruolo ancor piu

determinante nell’avvicinare le imprese al PNRR
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2.4. PNRR E DUPLICE TRANSIZIONE

Duplice

transizione

MI che prevedono di investire nel 2022-24 nella Duplice transizione (tecnologie 4.0 e green) a
Ton seconda che s1 siano gia attivate o meno sui progetti del PNRR a supporto diretto alle imprese *
onte;
Indagine campionaria 80% 78%
Centro Studr
' 1agliacarne- 47% 53%
Unioncamere, 2022 I
* Interventi che riguardano I

pui direttamente le misure

[)C‘I'[C‘I'III[)I'C‘SC’ (es. MI C‘he SI SONO MI Che NON Si MI Che SI SONO MI Che NON si
nvestimenti in beni GIA ATTIVATE sono Gﬂ'infe Gid ATTIVATE SUi sono aﬂ'ivafe
strumentali materiall e sui progeﬂi del SUi progeﬂ'i del progeﬂi del SUI progeﬂ-i del
immateriali 4.0, PNRR PNRR | PNRR PNRR
attivita di formazione alla
digitalizzazione, investimenti MI Mezzogiorno MI altre aree

m tecnologie per leconomia
circolare)

Al Mezzogiorno il PNRR gioca un ruolo ancor pivu determinante nella Duplice

transizione delle imprese
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Grazie per |'attenzione

Marco Pini

marco.pini@tagliacarne.it
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