SEM30LN INTESA [+ | SNNPAOLO @c "> | UNIONCAMERE 5% | (P

Foraz kare per i gaulE dakerne jaled

.
CERTROSTLID DELLE
CAMERF [ COMRERCID alDCDH
AQLGLIE_ MO TAGLIACARME
research center

( C)l= \)JQfl
0)ff]




progetto rapporto presenZacariets s aumentor Y
01llaborazione.s¥iiuppe
banca . - LE P e [ italias = E‘ D EIr E frn
C fll cresaalta S ol V i
. med1a italiani
5 Aaves slstema O TOND forme O ;H
@ Javero C -V
= ottiter i toricomunitaczrj
E., v L u_ E‘ [+ 1] E 5
Al Bl P 5 3= "ty TR A Yo
B 1 3 [ It =, I::-age 3 .
,_| a > P m competenze e
il £ = Bolota =
H nUOVEdﬂtl o 1.1,'-:?{1'3"3;'- d dialo 53 e lavuraturi
= |

15t1tu210n1

n
(@}
) (D
U‘l
sosteni

%(‘U' Felazionl =N dm

>reria gzl ended i,
Il Rapporto

Dal 2014 misuriamo la presenza di “imprese coesive” nel tessuto produttivo del Paese
raccontandone la storia.
Rispetto a quella data, I'Al registra la crescita nel rapporto di termini come «valore»,
«coesione», collaborazione» rispetto al piu generici «sociale» e «servizi».
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Network ed ecosistemi:
due parole chiave per la crescita delle PMI

e reti sonorisorse
strategiche per migliorare
'accesso a finanziamenti,

soluzioni digitali, dati e
competenze
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Oltre 400 iniziative
politiche su 600 nei Paesi
OCSE mirano a una
maggiore integrazione
delle PMI nelle reti di
produzione/fornitura e
quasi 300 mirano
allintegrazione nelle reti
globali della conoscenzae
dell'innovazione
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In una fase di difficolta
crescente in termini di skills
mismatch, e fondamentale
accedere alle competenze

necessarie attraverso gli
ecosistemi espressi dalle
comunitalocali e dalle reti, e
interagendo con partnere
clienti.
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FONTE: OECD, SME and Entrepreneurship Outlook 2023
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Secondo e terzo settore si avvicinano

~2bmila

. Imprese sociali
~360mila P
|stituzioni no

profit =5,1 milioni ‘

~126mila Imprese
Enti terzo settore

Imprese che hanno relazioni con
organizzazioni del terzo settore e viceversa
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FONTE: RUNTS, Registroimprese, indagine RUNTS, indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotralebele 499 unita






76% S2%k 19%

LAVORATORI CATEGORIA IMPRESE

Imprese coesive
8% 31%

CLIENTI RICERCA

17% 14% 38%

NO-PROFIT STITUZIONI BANCHE
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| driver della crescita delle imprese coesive

VISIONE DEL ATTENZIONE AL\LA OPEN GESTIONE DELLE APERTURA AL
FUTURO SOSTENIBILITA INNOVATION INCERTEZZE DIALOGO
di imprenditori e che ha spinto la sempre piu comune a molte riscoperta
manager che riorganizzazione complessa, ha storie del Rapporto dellinterscambio, che
perseguono unaidea delle filiere attorno stimolato laricerca e la capacita di permette di definire
del fare impresa che ai materiali, in e la connessione affrontare le con maggiore
crede nell'«apporto ottica di circolarita coninetwork del incertezze e irischi chiarezza il contesto
competitivo» della sapere, ovunque (i 34 fattori del e di definire strategie
relazionalita essi siano WEF) piu precise e aderenti
allarealta
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Coesione e competizione

Fare network fa bene alle performance dellimpresa

Piu aperte ai mercati stranieri

Fatturano di piu
IMPRESE W= ©csumono di pis

COESIVE W=l | ~\0 minori probabilita di default
Piu digitali
Piu green
Piu attente al welfare aziendale
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Le imprese coesive hanno
migliori performance

PREVEDONO
AUMENTI DI
FATTURATO

34% 38%

259, 26%

2024 2025
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PREVEDONO DI PREVEDONO
ASSUMERE AUMENTI
DELL'EXPORT

Quota esportatrici 61% vs 44%

32%
. 27% 9
25% 24%
21% 21%
16% 15%
2024 2025 2024 2025
N [—— e aiccow K

FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale b e le 499 unita



IMPRESE CHE HANNO DICHIARATO DI AVERE INVESTITO RISORSE
PERATTIVITA CHE MIGLIORANO LA SALUTE E/O IL BENESSERE
(WELFARE AZIENDALE), LA CONCILIAZIONE DEI TEMPI DI VITA E DI

LAVORO DEI DIPENDENTI OLTRE OBBLIGHI DI LEGGE

Le imprese coesive
investono in welfare
aziendale
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale5ele 499 unita



IMPRESE CHE PUNTANO SUL MADE IN ITALY ATTUANDO
STRATEGIE DI VENDITA BASATE SU QUALITA DEI PRODOTT],
LEGAMI CON IL TERRITORIO E VALORIZZAZIONE DEL PROPRIO
BRAND

Le imprese coesive
puntano su qualita
dei prodotti, territori
e brand

research center
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale b e le 499 unita



Investe in
TECNOLOGIA 4.0 nel
triennio 2024-26 vs

i1 40% delle non

coesive

Stainvestendoin
INTELLIGENZA
ARTIFICIALE nel 2024 vs il
4% delle non coesive

(o2
=)
8 | UNIONCAMERE

230U

INTESA v S\NPAOLO

Le imprese
coesjive E)untano
di piu su

digitale e sull’Al
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale 5 e le 499 unita



Le imprese
coesive -
investono di

e 4 - g ' 13
in sostenibili a L vestern (8 /
ambientale e AVBIENTALL

o . nel triennio 2024-2
rinnovabili vs il 45% delle non
COESIVE Ha investito in
RINNOVABILI nel 2023 vs
i1 24% delle non coesive
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale5ele 499 unita



Le imprese coesive sono giu compliant
rispetto agli ESG

scala da O=min a 10=max

14

dal,8 a dal,3 a dal,8 a dal,6 a
3,0 2,6 3,1 2,9

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE TOTALE
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale 5 e le 499 unita



Le imprese coesive nei territori

Densita di imprese coesive nelle province e nelle regioni

61%

Trentino-Alto Adige
Valle d'Aosta 59%
Friuli-Venezia Giulia 55%
Molise N 52 %
Emilia-Romagna - R 47 %
Veneto N 16%
Piemonte N 4 6%
N 4 6%

Lombardia
s I ALY
Intensita di imprese Sardegqa 447 15
Puglia - N 41%

coesive, 2024

Campania - N 40%
N 39 %

Bassa i
Medio-bassa Umbria
@ Medio-alta Toscana - N 38%
@ Alta AV Calabria - N 35%
Sl ' Lazio I 35%
h Abruzzo I 35%
. B Marche N 34%
ey P Sicilia MG 33%
P r‘ / Liguria N 31%
&.f_-;j_--;_-ff'#}ﬂﬁi Basilicata DN 25 %
SIS ITALIA I 4 3%
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale5ele 499 unita



Piu imprese coesive nei territori coesivi

Confronti sulla base di indicatori BES dellISTAT*

™ Regioni con valori superiori alla media Regioni con valori inferiori alla media

45% 44% 44% 45% 44%

39% o 0
I 37% I I 38/0 I 37% I 38/0
16

VOLONTARI RUNTS OGNI 1.000 PARTECIPAZIONE CIVICAE ~ LETTURADILIBRIE QUOTIDIANI  RACCOLTA DIFFERENZIATA FIDUCIA INTERPERSONALE
ABITANTI POLITICA

* Ad eccezione dellindicatore calcolato sulla base dei dati RUNTS
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale 5 e le 499 unita ed elaborazioni su dati MLPS-Unioncamere e ISTAT



QUOTA DI IMPRESE COESIVE PER LIVELLO DI

URBANIZZAZIONE DEI TERRITORI

PICCOLE E MEDIE
CITTA*
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Piu imprese

coesive nelle
piccole e medie ”
citta

*Zone rurali o zone scarsamente popolate e piccole citta e sobborghi o zone a
densita intermedia di popolazione
**Citta o zona densamente popolata

sy

GRANDI CITTA**
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale 5 e le 499 unita ed elaborazioni su dati ISTAT




Imprese coesive e benessere dei territori

Indicatori calcolati per le province con piu imprese coesive e meno imprese coesive

+10,1% 23,9%

Resilienza Equidistribuzione

economica del reddito

+7,2% 29,3%

VARIAZIONE % DEL VALORE AGGIUNTO QUOTA DICONTRIBUENTI IRPEF
NOMINALE NEL PERIODO 2018-2022 CON MENO DI TOMILA €
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FONTE: Indagine Unioncamere sulle PMI manifatturiere con un numero di addetti compresotrale 5 e le 499 unita ed elaborazioni su dati CST-Unioncamere e MEF



C’¢ un modello di impresa che
non ci appartiene, quella che fa
il business per il business.

E’Uimpresa che come una
nave corsara procede in
solitudine depauperando
luoghi, danneggiando altre
navi, e portando in posti lontani
i risultati delle proprie razzie.

E’Uimpresa che guarda
esclusivamente al profitto e ai
risultati finanziari trascurando
esigenze della clientela, qualita
dei prodotti/servizi, ricerca e
innovazione, sostenibilita e
responsabilita sociale, i propri
dipendenti e gli stakeholder.
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Il valore della
coesione
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C’e unaidea di impresa
che e il coredel Made in
Italy.

E’Uidea legata al fare
impresa «con» € non in
antagonismo a qualcuno.

E’Uidea che sifonda sul
valore delle relazioni, con
le altre imprese, conii
lavoratori, con i fornitori,
con la PA generando un
vantaggio competitivo
collegato alla solidita, alla
rapidita e alla efficacia delle
decisionida assumere e
delle azioni da
intraprendere.
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