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Nel 2024 le imprese coesive italiane – cioè quelle che coltivano legami 

solidi con lavoratori, clienti, territori, istituzioni, scuola, terzo settore – 

sono arrivate al 44% del totale delle manifatturiere. Un dato in netta 

crescita: erano il 32% nel 2018.   Si tratta di imprese che valorizzano il 

rapporto con i propri lavoratori non solo per senso di responsabilità sociale, ma perché comprendono 

come la soddisfazione e il coinvolgimento delle persone si traduca anche in migliori performance sul 

mercato, in una maggiore attrattività per talenti e investimenti, in una più solida competitività. Ecco perché 

la loro presenza diventa importante in un territorio. Il Rapporto Coesione è Competizione 2025, promosso 

da Fondazione Symbola, Intesa Sanpaolo, Unioncamere e Centro Studi delle Camere di Commercio 

Guglielmo Tagliacarne in collaborazione con AICCON e IPSOS, confronta il livello delle imprese coesive 

nelle diverse regioni e province italiane. Anche i dati relativi al 2024 confermano una presenza pressoché 

disomogenea delle imprese coesive sul territorio nazionale, fortemente concentrate in poche regioni 

perlopiù del Nord. Infatti, le regioni settentrionali continuano ad ospitare il maggior numero di imprese 

coesive (il 66,4% del totale) mentre nel Mezzogiorno trovano localizzazione il 15,6% delle imprese 

coesive e nel Centro il complementare 18,0%. Il 52,3% delle imprese coesive risulta concentrato in tre 

sole regioni: Lombardia (25,0%), Veneto (15,2%) ed Emilia- Romagna (12,1%); una quota molto 

significativa e in leggero aumento rispetto al 2022 (quando era pari al 50%) e al 2023 (51,7%). Anche 

Toscana e Piemonte registrano una percentuale elevata di imprese coesive, rispettivamente pari 9,4% e 

8,1%. È importante però esaminare la presenza delle imprese coesive nelle regioni italiane in termini 

relativi, rapportando quindi nei vari territori la numerosità delle imprese coesive sul totale delle imprese 

manifatturiere con un numero di addetti compreso tra 5 e 499. Le sette regioni che registrano una quota 

superiore alla media nazionale (44%) sono tutte del Nord. Tra queste, il Trentino-Alto Adige si colloca al 

primo posto (dove sono coesive 58 imprese manifatturiere ogni 100). Seguono, a parimerito, con il 49% 

delle imprese manifatturiere coesive l’Emilia-Romagna, il Friuli-Venezia Giulia e la Valle d’Aosta (la quale, 

tuttavia, si posiziona all’ultimo posto della graduatoria relativa alla distribuzione nazionale in termini 

assoluti). L’incidenza di imprese coesive è altresì molto elevata in Veneto (48%), Lombardia (46%) e 

Piemonte (45%). Di contro, chiudono la graduatoria la Liguria, la Calabria e la Sicilia (con il 36% di 

imprese manifatturiere coesive) e la Basilicata (27%). Proprio l’impegno nei confronti dell’ambiente è uno 

degli indicatori presi in considerazione per l’identificazione dei cosiddetti “territori coesivi”. 

Approssimando, infatti, l’attenzione alla sostenibilità e alla tutela dei territori con il dato relativo alla 

produzione e raccolta differenziata dei rifiuti urbani, si osserva come nelle regioni dove vi è un più alto 

tasso di riciclo dei rifiuti si registra anche una maggiore presenza di imprese coesive; stiamo parlando in 

particolar modo delle regioni del Nord Italia come il Veneto, l’Emilia Romagna, il Trentino-Alto Adige, la 

Lombardia, il Friuli-Venezia Giulia, la Valle d’Aosta e il Piemonte. Viceversa, nelle regioni dove vi è una 

minore attenzione alla raccolta differenziata si osserva un minor numero di imprese coesive, come 

avviene in tutte le regioni del Sud ad eccezione della Sardegna, e in Liguria e nel Lazio.	
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