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Il Rapporto: una bussola per leggere il
cambiamento

Il rapporto € articolato in tre parti:

Coesione € Competizione

Determinanti della coesione: capitale umano, e T

2025

reti, territorio, innovazione, alleanze pubblico-
privato.

Numeri e confronti: dati su performance, export,
sostenibilita, mismatch, digitalizzazione.

Storie d’impresa: 13 casi reali, che mostrano
come la coesione prenda forma nei territori e
nella quotidianita.
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QUOTA DI IMPRESE
RELAZIONI COESIVE NEL 2018

2018

Sempre piu imprese italiane scelgono
la coesione

Q{)Sta cambiando il modo in cui si compete: la coesione € oggi una leva
concreta, non un valore accessorio: da fenomeno nell’economia a fenomeno
dell’economia

QUOQTA DI IMPRESE
COESIVE NEL 2024

2024

2,8

RELAZIONI

RAPPORTO «COESIONE E’ COMPETIZIONE» 2025 — FONDAZIONE SYMBOLA, INTESA SANPAOLO, UNIONCAMERE, CENTRO STUDI TAGLIACARNE



<+ FATTURATO
<4 OCCUPAZIONE

== APERTURA Al MERCAT ESTER

1

<4 GREEN

Chi investe in relazioni + DIGIAL

vince sul mercato == INNOVATIVE



SETTORE DIMENSIONE

Alimentari, bevande e tabacco 46%
Fino a 9 addetti \ 35%
Tessile, abbigliamento e calzature 38% \
Legno, carta e stampa 40%
10-49 addetti \ 49%
Chimica-Farmaceutica, gomma e plastica 56% \
Lavorazione minerali non metalliferi 44% \
50-249 addetti \ 70%
Metallurgia e prodotti in metallo 43%
Elettronica e apparecchi elettrici 590 0
250-499 addetti \< 8%
Meccanica e mezzi di trasporto 46%
Mobili e altre attivita manifatturiere 40%
Totale 44%
Totale 44%

LE IMPRESE COESIVE SONO MAGGIORI NEI SETTORI ,
DELUELETTRONICA E APPARECCHI ELETTRICI E MINORI NEL LE IMPRESE COESIVE AUMENTANO ALLAUMENTARE

TESSILE, ABBIGLIAMENTO E CALZATURE DELLA CLASSE DIMENSIONALE

CONTANO SETTORI E DIMENSIONI
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LE PERFORMANCE DELLE IMPRESE COESIVE |
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*Imprese con un fatturato derivante dall’esportazione almeno pari al 25% del fatturato totale. 9 %



LE IMPRESE COESIVE 14Y%
PUNTANO SUL

IMPRESE COESIVE CHE HANNO
FISSATO DEGLI OBIETTIVI DI
RIDUZIONE DELLE EMISSIONI DI
CO2 NEL 2025 VS IL 15% DELLE
NON COESIVE

IL 6% DELLE IMPRESE COESIVE LAMENTA UN AUMENTO ELEVATO DEI
COSTI ENERGETICI VS IL 9% DELLE NON COESIVE

IMPRESE COESIVE CHE
INVESTONO IN SOSTENIBILITA
AMBIENTALE NEL TRIENNIO
2025 -2027 VS IL 54% DELLE
NON COESIVE

L
>0/,
24%
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LE IMPRESE COESIVE SONO COMPLIANT

20,0

VS
20,3 32,5 19,4

vs 10,9 vs 19,7 vs 32,0

11,4

(min=0; max=100) (min=0; max=100) (min=0; max=100) min=0; max=100)

ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE TOTALE .



IMPRESE COESIVE CHE
UTILIZZANO LINTELLIGENZA
ARTIFICIALE NEL 2025 VS IL 14%
DELLE NON COESIVE

IMPRESE COESIVE CHE
INVESTONO IN TECNOLOGIE 4.0
NEL TRIENNIO 2025 -2027 VS IL

49% DELLE NON COESIVE

LE IMPRESE COESIVE
PUNTANO SUL

DIGITALE
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LE IMPRESE COESIVE
INVESTONO SU

R&S

IMPRESE COESIVE CHE
POSSIEDONO BREVETTI VS IL
35% DELLE NON COESIVE

IMPRESE COESIVE

CHE INVESTONO IN R&S NEL
TRIENNIO 2025-2027 VS IL 37%
DELLE NON COESIVE
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UPSKILLING E RESKILLING 86%

IMPRESE CHE INVESTONO NELLA CONCILIAZIONE VITA E LAVORO
44%

CONDIVISIONE DELLE DECISIONI AZIENDALI CON IL PERSONALE =
(o}

FORMAZIONE IA 47%

FORMAZIONE SUI RISCHI 29%

INCENTIVI LEGATI ALLE

PERFORMANCE ]_m

LE IMPRESE COESIVE
METTONO ALCENTROIL

CAPITALE UMANO
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LE IMPRESE.COESIVE it
SONO DI PIU... wiitene "

..DOVE SI ADERISCE A RATING DI 860/ J
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LE IMPRESE COESIVE
NEI TERRITORI

Trentino-Alto Adige/Siidtirol
Emilia-Romagna

Valle d'Aosta/Vallée d'Aoste
Friuli-Venezia Giulia

Veneto

Lombardia

Piemonte

Molise

Puglia

Toscana

Sardegna

Umbria

Lazio

Campania

Marche

Abruzzo

Liguria

Calabria

Sicilia

Basilicata

39%
39%
39%
39%
38%
37%
37%
36%
36%
36%
27%
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RACCOLTA DIFFERENZIATA DEI RIFIUTI
REGIONI CON VALORI URBANI

SOTTO LA MEDIA

REGIONI CON VALORI
SOPRA LA MEDIA

ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO

SODDISFAZIONE PER LA PROPRIA VITA ISCRITTE AL RUNTS

PARTECIPAZIONE CIVICA E POLITICA FRUIZIONE DELLE BIBLIOTECHE

PIU IMPRESE COESIVE NEI TERRITORI PIU COESIVI

S
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LE IMPRESE COESIVE
DIVERSIFICANO \vercanerannopy POTENZIALITA

MA...

IL 35% DELLE IMPRESE
COESIVE RITIENE CHE
L'IMPATTO DEI DAZI SIA
ABBASTANZA/MOLTO
ELEVATO, RISPETTO AL 23%
DELLE NON COESIVE

Media ltalia

PAESI DI DESTINAZIONE DELLE ESPORTAZIONI IMPRESE POTENZIALI ESPORTATRICI OGNI 10MILA

RISPETTO ALLA MEDIA NAZIONALE IMPRESE RISPETTO ALLA MEDIA NAZIONALE
18

RAPPORTO «COESIONE E’ COMPETIZIONE» 2025 — FONDAZIONE SYMBOLA, INTESA SANPAOLO, UNIONCAMERE, CENTRO STUDI TAGLIACARNE



NEI TERRITORI COESIVI SI ASSISTE AD

UN MINOR SPOPOLAMENTO
NEL 2043 LA POPOLAZIONE DEI TERRITORI
COESIVI DIMINUIRA' DEL -0,6% VS -6,6% DEI
TERRITORI NON COESIVI

| TERRITORI COESIVI HANNO MAGGIORE TENUTA DEMOGRAFICA

1€
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IMPRESE COESIVE
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*La Valle d’Aosta non e rappresentata nel grafico a dispersione a causa della scarsa significativita statistica della stima attinente alla quota di famiglie in stato di poverta relativa
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SE L'ITALIA E L'ITALIA, E PERCHE LA COESIONE FAVORISCE LA COMPETIZIONE

La COESIONE & I'anima della COMPETITIVITA

| FATTORI CHE ALUMENTANO LA COESIONE (cioé PIU’ IMPRESE COESIVE)

Il credito: ricevere fiducia per costruire fiducia La partecipazione associativa
La dimensione La capacita di integrazione
La dimensione comunitaria vissuta Linclusione
Il protagonismo giovanile Il dima dilegalita

La qualita del capitale umano La tradizione distrettuale

21
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COESIONE E POLITICA INDUSTRIALE

La coesione e il backbone di una politica industriale diffusa. Produce piu crescita, piu
qualita del lavoro e piu tenuta sociale. Non e solo una opzione etica, ma anche una
leva economica.

Ma non tutto il territorio cresce allo stesso ritmo. La coesione cresce se si aiutano le

Imprese a:

1. superare l'isolamento (fisico e relazionale);

2. puntare sul capitale umano di qualita (cultura, competenze e inclusione);
3. ampliare la dimensione.

"Coesione & Competizione" dunque non & uno slogan. E il modello di sviluppo
possibile per un’ltalia piu forte, piu giusta, piu pronta al futuro.

22
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