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INDAGINE EXCELSIOR

Green economy, digitale e serviziallapersona
i settori che offrono piu possibilita ai giovani

Entroil 2028 ilmercato avra bisogno di 4 milioni dilavoratori per far fronte alla crescita e per la sostituzione dei pensionati

PAVIA

Sono i settori della green eco-
nomy, della digitalizzazione e
dei servizi alla persona quelli
che offrono piti opportunita di
lavoro. Secondo il Sistema In:
formativo Excelsior per il pe-
riodo 2025-2028 si stima che
il mercato del lavoro italiano
avrabisognoditra 3,4 e 3,9 mi-
lioni di nuovilavoratori.

Si tratta della sostituzione
dei lavoratori pensionati, che
rappresenta una quota impor-
tante della domanda totale, e
la crescita economica, legata
ai settori in espansione come
latecnologia, 'ambiente el’in-
novazione.

LERICHIESTE

I servizi assorbiranno la mag-
gior parte dei nuovi lavorato-
ri, con una richiesta compresa
tra 2,6 e 2,9 milioni, mentre
neisettoriindustriali ci sara bi-
sogno di 793-900mila nuovi
occupati. L’agricoltura, pur
avendo numeri pit ridotti, con-
tinuera a offrire opportunita
specializzate, con un fabbiso-
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gno che varia tra 74mila e
92mila lavoratori. Il 39% dei
nuovi lavoratori richiesti sara
composto da dirigenti, tecnici
e specialisti. Saranno partico-
larmente richiesti profili con
competenze Stem (Scienza,
Tecnologia, Ingegneriae Mate-
matica), come ingegneri, tecni-
ciinformatici ed esperti di pro-
duzione industriale. La tecno-
logia, I'ingegneria o I'informa-
tica sono quindi i percorsi di
studi daintraprendere per que-
ste professioni. Saranno inve-
ce necessari 920mila nuovi
professionisti per gestire e im-
plementare tecnologie come
cybersecurity, cloud compu-
ting, big data e intelligenza ar-
tificiale. In questi casi si posso-
no valutare percorsi di studio
orientati alla digitalizzazione,
comei diplomi tecnici in infor-
matica, gliIts Academy ole lau-
reescientifiche.

IL SETTORE AMBIENTALE
Ci sono poi le professioni

green: la transizione ecologica
richiedera 2,4 milioni di lavo-

39%

Lerichieste di
dirigenti, tecnici e
specialisti soprattutto
in ambito scientifico

ratori con competenze green,
specialmente nei settori delle
costruzioni sostenibili, dell’ef-
ficienzaenergeticaedell’inno-
vazione industriale. I percorsi
da considerare sono quelli le-
gati alla sostenibilita e all’am-
biente, come meccatronica,
energia rinnovabile e gestione
ambientale.
Indipendentemente dalla
professione scelta, ci sono due
competenze chiave che il mer-
cato richiedera sempre di pitL.
Sitrattadelle competenze digi-
tali, dalle pit semplici (come
'uso dei software di base) fino
a quelle avanzate legate alla
programmazione, all’analisi
dei dati e alla sicurezza infor-
matica sono centrali nei pro-
cessi di trasformazione digita-
le. Si tratta delle competenze
green trasversali a tutti i setto-
ri: dalla gestione delle risorse
energetiche all’'uso di materia-
liinnovativi e processi produt-
tivi a basso impatto ambienta-
le. Bisogna puntare su studi in
ambito energetico, meccanico
o gestionale con focus sulla so-
stenibilita. —
STEFANIAPRATO
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