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L’IMPRENDITORIA FEMMINILE IN ITALIA



Il presente Report è stato realizzato da Unioncamere con il supporto tecnico-scientifico di Si.Camera e del Centro Studi Guglielmo

Tagliacarne.

Il lavoro fornisce una panoramica sulle caratteristiche strutturali dell’imprenditoria in Italia, con particolare attenzione al contesto

della Puglia e dei territori della Camera di commercio di Lecce.

Laddove non diversamente indicato sono stati utilizzati dati Infocamere.

La definizione di «impresa femminile» è quella utilizzata dal Registro delle imprese della Camere di commercio che nel 2009 –

partendo dalla legge 215/92 e in considerazione delle modifiche legislative intervenute sul libro soci delle società di capitali – ha

qualificato come femminili : i) le imprese individuali di cui siano titolari donne; ii) le società di persone in cui la maggioranza dei

soci è di genere femminile; iii) le società di capitali in cui la partecipazione di genere risulta complessivamente superiore al 50%

mediando le composizioni di quote di partecipazione e cariche attribuite; iv) le imprese cooperative in cui la maggioranza dei

soci sia di genere femminile.



IL SISTEMA IMPRENDITORIALE SI TINGE DI ROSA

1.302.974
imprese registrate 

al 31 dicembre 2025

1.144.108
imprese attive 

al 31 dicembre 2025

22,3
tasso di 

femminilizzazione

-0,3
rispetto al 31 

dicembre 2024 
(-0,5 non femminili)

-2,8
rispetto al 31 

dicembre 2019 
(-4,3 non femminili)



1. Molise: 27,1 (8.877)

2. Basilicata: 26,6 (15.225)

3. Abruzzo: 25,2 (35.965)

4. Umbria: 24,7 (22.325)

5. Sicilia: 24,4 (113.245)

1. Benevento: 29,6 (9.910)

2. Avellino: 28,6 (12.013)

3. Chieti: 27,8 (11.992)

4. Viterbo: 27,4 (9.980)

5. Campobasso: 27,4 (6.597)

REGIONI

PROVINCE

Province italiane per quota di imprese femminili sul totale

LE TOP FIVE (al 31 dicembre 2025)

© GeoNames, Microsoft, TomTom

Con tecnologia Bing

17,2

29,6

Serie1



LE IMPRESE FEMMINILI IN PUGLIA E NELLA 
CAMERA DI COMMERCIO DI LECCE



all’interno delle imprese femminili*
Quota % di imprese 

femminili sul totale*

AttiveRegistrate

Var. %

2025/2019

Var. %

2025/2024

Imprese

femminili

Imprese 

non femminili

Imprese 

femminili

Imprese 

non femminili
Provincia

-4,20,921,727.19995.58130.131108.694BARI

2,90,323,818.65557.99421.62769.298BRINDISI - TARANTO

-3,5-0,725,916.69445.55818.03751.550FOGGIA

0,9-0,122,614.83150.32016.84957.601LECCE

-1,40,223,277.379249.45386.644287.143PUGLIA

-2,8-0,322,31.144.1083.890.5441.302.9744.546.550ITALIA

* Registrate

Imprese femminili e non, Anno 2025 (valori assoluti, incidenze e variazioni percentuali)

LA NUMEROSITA’ DELLE IMPRESE

Nel 2025, il 19,4% delle imprese pugliesi guidate da donne si concentra nelle aree di competenza della Camera di Commercio di Lecce. In

questo territorio il «tasso di femminilizzazione», cioè il rapporto tra imprese femminili e totale delle imprese, è pari al 22,6%, un valore

poco inferiore alla media regionale (23,2%) e più marcato rispetto a quella nazionale (22,3%). Rispetto al 2024, il numero di imprese

femminili registrate presso la Camera di commercio di Lecce rimane sostanzialmente stazionario (-0,1%)



LA DIMENSIONE AZIENDALE

Imprese femminili*Imprese non femminili*

Più di 250 

addetti

50-249 

addetti

10-49 

addetti

0-9 

addetti

Più di 250 

addetti

50-249 

addetti

10-49 

addetti

0-9 

Addetti
Provincia

Valori assoluti

13891.18428.8451066826.292101.614BARI

43867820.907322703.01065.986BRINDISI - TARANTO

02544917.563122142.05649.268FOGGIA

34566916.132252432.53254.801LECCE

20197298083.4471751.40913.890271.669PUGLIA

3513.54946.6981.252.3765.32632.273239.6704.269.281ITALIA

Composizione %

-0,33,995,70,10,65,893,5BARI

-0,23,196,7-0,44,395,2BRINDISI - TARANTO

-0,12,597,4-0,44,095,6FOGGIA

-0,34,095,7-0,44,495,1LECCE

-0,23,496,30,10,54,894,6PUGLIA

-0,33,696,10,10,75,393,9ITALIA

Imprese femminili e non per dimensione, Anno 2025 (valori assoluti e composizioni percentuali)

* Registrate

L’imprenditoria femminile è un’imprenditoria

“micro”. In tutte le aree le imprese femminili

sono maggiormente concentrate nella classe 0-9

addetti rispetto a quanto accade per quelle

maschili, le quali, viceversa, presentano

concentrazioni più elevate, ma sempre

minoritarie, nelle classi della piccola (10-49

addetti) e medio-grande impresa (50 addetti e

oltre).

La Puglia presenta una quota di imprese

femminili con 10–49 addetti sostanzialmente in

linea rispetto alla media nazionale (3,4% vs

3,6%), ma con differenze interne notevoli. Nel

territorio della Camera di commercio di Lecce il

valore si attesta al 4,0%, compensando il dato più

basso registrato nella Camera di commercio di

Foggia, dove le imprese femminili di piccole

dimensioni rappresentano il 2,5% del totale.



* Registrate

** Rientrano nelle altre forme le cooperative, i consorzi, le altre forme

LA FORMA GIURIDICA: COMPOSIZIONE

Anche nel 2025 le ditte individuali

rappresentano la componente più

importante del tessuto imprenditoriale

femminile, anche se le stesse stanno

gradualmente diminuendo a favore di

forme imprenditoriali più «strutturate».

Nel territorio della Camera di

commercio di Lecce la quota di ditte

individuali femminili (66,7%) è più

elevata rispetto a quella che si rileva a

livello nazionale (60,1%), a favore di

una percentuale di società di capitali

pari al 25,2% (media Italia: 27,6%).

Imprese femminili e non per forma giuridica, Anno 2025 (valori assoluti e composizioni percentuali)

Imprese femminili*Imprese non femminili*

Altre 

forme**

Imprese 

individuali

Società di 

persone

Società di 

capitali

Altre 

forme**

Imprese 

individuali

Società di 

persone

Società di 

capitali
Provincia

Valori assoluti

83919.8201.4837.9893.65358.48710.35236.202BARI

49014.2959635.8791.97938.8255.82922.665BRINDISI - TARANTO

52513.5227423.2482.14630.8384.01014.556FOGGIA

58711.2337834.2461.88734.3514.29017.073LECCE

2.44158.8703.97121.3629.665162.50124.48190.496PUGLIA

31.376783.382128.641359.575137.1232.123.303673.5421.612.582ITALIA

Composizione %

2,865,84,926,53,453,89,533,3BARI

2,366,14,527,22,956,08,432,7BRINDISI - TARANTO

2,975,04,118,04,259,87,828,2FOGGIA

3,566,74,625,23,359,67,429,6LECCE

2,867,94,624,73,456,68,531,5PUGLIA

2,460,19,927,63,046,714,835,5ITALIA



Imprese femminili per forma giuridica, Anno 2025 (variazioni percentuali)

LA FORMA GIURIDICA: DINAMICA

Var. % 2025/2019

Imprese femminili*

Var. % 2025/2024 

Imprese femminili*

Altre 

forme**

Società 

individuali

Società di 

persone

Società di 

capitali

Altre

forme**

Società 

individuali

Società di 

persone

Società di 

capitali
Provincia

-22,8-6,0-26,210,1-6,90,9-1,12,2BARI

-35,0-1,3-11,925,1-10,6-0,3-1,73,1BRINDISI - TARANTO

-30,7-6,8-16,528,8-12,5-1,0-1,22,8FOGGIA

-22,9-1,5-22,620,8-8,7-0,3-1,92,0LECCE

-27,4-4,3-20,618,7-9,3-0,1-1,42,5PUGLIA

-18,3-6,2-17,415,8-5,2-0,9-3,22,6ITALIA

A livello nazionale, come detto, la propensione delle “donne” a far ricorso a modelli aziendali più strutturati si consolida nel 2025. Infatti, le

società di capitali femminili sono aumentate in Italia del +2,6% rispetto al 2024 (e del +15,8% rispetto al 2019). Una dinamica che diventa

più consistente a livello regionale (dove le società di capitale crescono del +2,5% rispetto al 2024 e del +18,7% rispetto al 2019) e a livello

camerale (+2,0 e +20,8% rispettivamente).

* Registrate

** Rientrano nelle altre forme le cooperative, i consorzi, le altre forme



* Registrate (al netto delle «non classificate»)

Imprese femminili e non per settori produttivi, Anno 2025 (valori assoluti e composizioni percentuali)

LE IMPRESE PER MACROSETTORE: COMPOSIZIONE

Imprese femminili*Imprese non femminili*

TotaleServiziCommercioCostruzioniIndustriaAgricolturaTotaleServiziCommercioCostruzioniIndustriaAgricolturaProvincia

Valori assoluti

28.55611.4697.3571.2171.9566.557102.61933.95726.25115.4719.70417.236BARI

20.0557.4875.7888311.0684.88163.81019.19917.3019.9415.11612.253BRINDISI - TARANTO

17.2474.5373.4355766078.09248.54012.60211.1446.3583.21515.221FOGGIA

15.7726.8684.6425001.0472.71554.08817.78315.2989.9184.7076.382LECCE

81.63030.36121.2223.1244.67822.245269.05883.54269.99441.68822.74251.092PUGLIA

1.221.678586.433307.73651.91989.003186.5874.253.1431.646.769937.041752.767426.626489.940ITALIA         

Composizione %

100,040,225,84,36,823,0100,033,125,615,19,516,8BARI

100,037,328,94,15,324,3100,030,127,115,68,019,2BRINDISI - TARANTO

100,026,319,93,33,546,9100,026,023,013,16,631,4FOGGIA

100,043,529,43,26,617,2100,032,928,318,38,711,8LECCE

100,037,226,03,85,727,3100,031,026,015,58,519,0PUGLIA

100,048,025,24,27,315,3100,038,722,017,710,011,5ITALIA      

Il 72,9% delle imprese femminili della Camera di commercio di Lecce opera nel terziario, una quota leggermente inferiore al dato medio nazionale (73,2%) a

favore di una maggiore concentrazione di imprese nel settore agricolo (17,2% vs 15,3% nazionale).



*Nell’ambito della normativa italiana (vedasi Legge 221/2012 e successive modifiche) sono da considerarsi startup innovative le società di capitali, costituite anche in forma cooperativa, o società europee aventi
sede fiscale in Italia, che rispondono a determinati requisiti13 e aventi come oggetto sociale esclusivo o prevalente: lo sviluppo, la produzione e la commercializzazione di prodotti o servizi innovativi ad alto valore
tecnologico.

**Prevalenza femminile: Maggioritaria ([% del capitale sociale + % Amministratori] / 2 > 50%); Forte ([% del capitale sociale + % Amministratori] / 2 > 66%); Esclusiva ([% del capitale sociale + % Amministratori] / 2 =
100%)

LE START-UP INNOVATIVE

Start-up femminili e non, Anno 2024

In Italia, al 31 dicembre 2025 risultano iscritte alla Sezione speciale del Registro delle imprese* circa 11mila e ottocento start-

up innovative, di cui 1.532 femminili, pari al 12,9% del totale. Le start-up innovative localizzate in Puglia sono 497; di queste, 66

sono a conduzione femminile (il 13,3%). Si tratta perlopiù di imprese localizzate nelle province di Bari e Lecce.

Totale
Imprese non 

classificate

Imprese non 

femminili

Imprese femminili**

TotaleMaggioritariaForteEsclusivaProvincia

366264013Foggia  

22920187225107Bari  

563449135Taranto  

472378332Brindisi  

11258720596Lecce  

171133210Barletta-Andria-Trani  

4973739466162723Puglia  

11.8338059.4961.532295778459ITALIA


