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MEDIOBANCA

Informativa ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento UE 2016/679 e
della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali

Al sensi del Regolamento UE 2016/679 (di seguito, ““‘Regolamento GDPR” o “GDPR”) e della normativa nazionale vigente in materia di
protezione dei dati personali (di seguito, unitamente al GDPR, ““Normativa Privacy’’), Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. con
sede in Milano, Piazzetta Enrico Cuccia 1 (di seguito, la “Banca’ o il “Titolare™), in qualita di Titolare del trattamento, € tenuta a fornire
I’Informativa relativa all’utilizzo dei dati personali.

I dati personali in possesso della Banca sono raccolti, di norma, direttamente presso ’interessato o tramite fonti pubbliche.

a) Finalita e modalita del trattamento

Tutti i dati personali vengono trattati, nel rispetto delle previsioni di legge e degli obblighi di riservatezza, per finalita di ricerca economica e
statistica, ed in particolare per la realizzazione del volume ‘‘Le Medie Imprese Industriali Italiane’’ e delle opere digitali su CD e Web, nonché
altre pubblicazioni contenenti dati per singola societa o aggregati.

11 trattamento dei dati avviene mediante strumenti manuali, informatici e telematici con logiche strettamente correlate alle finalita indicate e,
comunque, in modo da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati stessi, nel rispetto delle previsioni della normativa vigente in materia.
b) Base giuridica

La base giuridica del trattamento dei dati risiede nel perseguimento del legittimo interesse pubblico.

¢) Comunicazione e diffusione dei dati

1 Suoi dati personali potranno essere comunicati a societa, enti o consorzi che forniscono alla Banca specifici servizi elaborativi, nonché a
societa, enti (pubblici o privati) o consorzi che svolgono attivita connesse, strumentali o di supporto a quella della Banca.

1 Suoi dati personali potranno essere oggetto di diffusione, in quanto contenuti in opere destinate alla pubblicazione e alla diffusione in Italia e all’estero.
d) Categorie di dati oggetto del trattamento

In relazione alle finalita sopra descritte, il trattamento riguarda esclusivamente dati personali, principalmente anagrafici. Non ¢ previsto il
trattamento di categorie particolari di dati personali.

e) Data retention

Nel rispetto dei principi di proporzionalita e necessita, i dati personali saranno conservati in una forma che consenta I’identificazione degli
interessati per un arco di tempo non superiore al conseguimento delle finalita per le quali gli stessi sono trattati.

f) Diritti dell’interessato

I soggetti cui si riferiscono i dati personali hanno il diritto in qualunque momento di ottenere la conferma dell’esistenza o meno dei medesimi
dati e di conoscerne il contenuto e ’origine, verificarne 1’esattezza o chiederne I’integrazione o I’aggiornamento, oppure la rettifica (artt. 15 e
16 del GDPR).

Inoltre, gli interessati hanno il diritto di chiedere la cancellazione e la limitazione al trattamento, nonché di proporre reclamo all’autorita di
controllo e di opporsi in ogni caso, per motivi legittimi, al loro trattamento (art. 17 e ss. del GDPR).

Tali diritti sono esercitabili mediante comunicazione scritta da inviarsi a privacy@mediobanca.com.

11 Titolare, anche tramite le strutture designate, provvedera a prendere in carico tali richieste e a fornire, senza ingiustificato ritardo, le
informazioni relative all’azione intrapresa riguardo alla richiesta.

g) Titolare del trattamento e Data Protection Officer

11 Titolare del trattamento dei dati ¢ Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. con sede in Milano, Piazzetta Enrico Cuccia 1.
Mediobanca ha designato un Responsabile della protezione dei dati personali (c.d. Data Protection Officer). Il Data Protection Officer puo
essere contattato ai seguenti indirizzi:

— DPO.mediobanca@mediobanca.com
— dpomediobanca@pec.mediobanca.com

La presente informativa ¢ redatta tenendo conto delle regole fissate dall’articolo 2, comma 2 del Codice di deontologia relativo al trattamento
dei dati personali nell’esercizio dell attivita giornalistica, ¢ in esecuzione del provvedimento autorizzativo del Garante per la Protezione dei
dati personali emesso in data 20 ottobre 2008.
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Premessa

Questa ¢ la diciannovesima edizione dell’indagine annuale sulle medie imprese indu-

striali italiane condotta dall’Area Studi Mediobanca, da Unioncamere e dal Centro Studi
delle Camere di Commercio G. Tagliacarne. Il volume riporta statistiche economico-
finanziarie derivate dalla rielaborazione di dati desunti dai bilanci del periodo 2009-2018.

Le statistiche qui presentate sono disponibili in formato elettronico nel sito

www.areastudimediobanca.com dal quale sono inoltre scaricabili informazioni per Italia,
Nord Ovest, Nord Est, Centro NEC e Centro, Sud e Isole relative a:

singole Regioni;
settori alimentare, dei beni per la persona e la casa e della meccanica;
distretti, altri sistemi produttivi locali e altre aree;

settori del made in Italy suddivisi in base all’ubicazione delle imprese in distretti,
sistemi produttivi locali e altre aree;

insiemi chiusi per I’intero periodo 2009-2018 e per i due sottoperiodi 2009-2013 e
2013-2018.

Infine ¢ disponibile un’Appendice relativa ai criteri di individuazione dei distretti e dei

sistemi produttivi locali.

Milano, marzo 2021



Glossario

Attivo corrente
Attivo circolante netto (ACN)

Attivo immobilizzato netto (AIN)

Attivo immobilizzato tangibile (AIT)
Capitale investito (CI)

Capitale investito tangibile (CIT)
Capitale netto (CN)

Capitale netto tangibile (CNT)
Circolante

Costo del lavoro (CL)

Debiti finanziari (DF)

Disponibilita

Fatturato all’esportazione

Margine operativo lordo (MOL o Ebitda)
Margine operativo netto (MON o Ebit)

Oneri finanziari (OF)
Return on equity (ROE)

Return on investment (ROI)

Risultato corrente prima delle imposte

Valore aggiunto (VA)

Disponibilita, circolante e altre attivita correnti. (*)

Attivo corrente al netto dei fornitori e delle altre passi-
vita correnti.

Immobilizzazioni materiali nette, immobilizzazioni im-
materiali e avviamenti, partecipazioni nette e altri im-
mobilizzi di natura finanziaria. (*)

Attivo immobilizzato netto dedotte le attivita immateriali
e gli avviamenti.

Debiti finanziari e capitale netto (inclusi gli interessi di
terzi).

Capitale investito dedotte le immobilizzazioni immate-
riali e gli avviamenti.

Capitale sociale, riserve, risultato d’esercizio e interessi
di terzi. (*)

Capitale netto dedotte le immobilizzazioni immateriali e
gli avviamenti.

Rimanenze e crediti verso i clienti, al netto dei relativi
fondi rettificativi. (*)

Salari, oneri sociali e contributi, accantonamenti al TFR e
altri costi del personale. (¥)

Debiti finanziari a breve e m/l termine verso banche,
altri finanziatori, societa consociate e prestiti obbligazio-
nari. (¥)

Cassa, banche e titoli a reddito fisso non immobilizzati. (*)

Fatturato destinato e/o realizzato fuori dal Paese di resi-
denza della societa.

Valore aggiunto dedotto il costo del lavoro. (*)

Mol dedotti gli ammortamenti di immobilizzazioni ma-
teriali e immateriali.

Oneri su finanziamenti, obbligazioni e di natura diversa.

Rapporto percentuale tra il risultato d’esercizio e il ca-
pitale netto dedotto il risultato d’esercizio, escluse le
quote di pertinenza dei terzi.

Rapporto percentuale tra la somma di Mon e proventi
finanziari (esclusi gli utili su cambi) e il capitale investito.

Mon al netto del saldo tra oneri e proventi finanziari. (*)

Saldo tra fatturato, costi d’acquisto e servizi, costi capi-
talizzati e ricavi operativi diversi. (*)

(*) Per il dettaglio analitico si vedano le Tavole statistiche (pagg. 4 e ss.).
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Settori manifatturieri e intensita tecnologica secondo la tassonomia

Eurostat (*)

Alta tecnologia

Medio-alta tecnologia

Medio-bassa tecnologia

Bassa tecnologia

Aerospaziale e della difesa, elettronico, farmaceutico,
orologi, occhialeria, strumenti per irradiazione, apparec-
chiature elettromedicali ed elettroterapeutiche.

Apparecchiature per illuminazione, chimico e cavi, mec-
canico ed elettro-meccanico, mezzi di trasporto, profumi
e saponi, strumenti e forniture mediche e dentistiche.

Costruzioni navali, gomma e plastica, metallurgico e
prodotti in metallo, prodotti per 1’edilizia, vetro.

Abbigliamento e tessile, alimentare e bevande, carta,
stampa ed editoria, legno e mobili, pelli e cuoio, altri
settori manifatturieri (gioielleria, tabacco, ecc.).

(*) Eurostat high-tech classification of manufacturing industries based on NACE Rev. 2 3-digit level (ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Glossary:High-tech_classification_of_manufacturing_industries).
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FIG. 1 — LOCALIZZAZIONE DELLE MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI ITALIANE NEL 2018

N.B. - La differente colorazione fa riferimento alle macro-aree geografiche italiane.
Fonte: Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing.
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FIG. 2 — LOCALIZZAZIONE DELLE IMPRESE DIVENUTE MEDIE NEL PERIODO 2009-2018

N.B. - La differente colorazione fa riferimento alle macro-aree geografiche italiane.
Fonte: Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing.
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GRAF. 1 — NUMERO DI IMPRESE MANIFATTURIERE PER REGIONE IN %
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GRAF. 2 — RIPARTIZIONE DELLE MEDIE IMPRESE PER CLASSE DI ADDETTI IN %
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GRAF. 3 — FATTURATO, VALORE AGGIUNTO E OCCUPAZIONE - INSIEME CHIUSO (INDICE 1996=100)
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GRAF. 4 — FATTURATO TOTALE, ITALIA ED ESPORTAZIONI - INSIEME CHIUSO (INDICE 1996=100)
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GRAF. 5 — FREQUENZA DELLE MEDIE IMPRESE PER INTERVALLO DI ANNO DI COSTITUZIONE
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GRAF. 6 — FREQUENZA % DEI BOARD IN BASE ALLA PROPRIA NUMEROSITA
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GRAF. 7 — ETA MEDIA (ANNI) PER CARICA
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GRAF. 8 — FREQUENZA % DELLE CLASSI GENERAZIONALI NEI BOARD
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GRAF. 9 — FREQUENZA CUMULATA DEI BOARD IN BASE ALLA LORO NUMEROSITA
1000
0
72 153
Un componente 2 3 Oltre 3 componenti
Imprese manageriali —eo— Imprese familiari

XIII



TABELLE DI SINTESI



TAB. 1 — ITALIA: NUMERO DI IMPRESE MANIFATTURIERE PER REGIONE

2018 2018
dati MB dati Movimprese (*)
Medie imprese Totale imprese Totale societa

di capitale

numero di imprese

Piemonte ¢ Valle d’Aosta ............... 329 38.089 11.228
Liguria ................................... 35 10.121 2.465
Lombardia ...................... ... ... .. 1.086 97.288 41.814

Totale Nord Ovest ............... . . 1.450 145.498 55.507
Veneto ................................... 683 51.746 19.804
Trentino-Alto Adige ..................... 70 7.498 2.082
Friuli Venezia Giulia .......... ... ... .. 108 9.241 3.456
Emilia-Romagna ....................... . 488 43.915 16.329

Totale Nord Est .......... . ... .. . 1.349 112.400 41.671
Toscana .................................. 233 46.488 14.233
Marche ... 134 19.099 6.553
Umbria ................................... 54 7.681 2.379

Totale Centro NEC .......... . . ... .. 421 73.268 23.165

Totale Nord Est Centro ............ .. 1.770 185.668 64.836
Lazio ..................................... 61 30.493 12.095
Abruzzo ... 56 11.899 4.077
Campania .....................oo 126 39.869 14.263
Puglia .................................... 66 25.413 8.029
Altre Regioni Meridionali e Isole ...... 72 56.213 13.067

Totale Centro, Sud e Isole ... ... .. 381 163.887 51.531
Totale ................................... . 3.601 495.053 171.874

in %

Piemonte e Valle d’Aosta ............... 91 7.7 6,5
Liguria ................... ... 1,0 2,0 1,4
Lombardia ............................... 30,2 19,7 24,4

Totale Nord Ovest ................... 40,3 29,4 32,3
Veneto ... 19,0 10,4 11,5
Trentino-Alto Adige ................... .. 1,9 1,5 1,2
Friuli Venezia Giulia .................... 3,0 1,9 2,0
Emilia-Romagna ....................... . 13,6 8,9 95

Totale Nord Est ............... ... .. 37,5 22,7 24,2
Toscana .................................. 6,5 9,4 8,3
Marche ... .. 3,7 3,9 3,8
Umbria ....................... . 1,5 1,5 1,4

Totale Centro NEC ........ .. ... ... 11,7 14,8 13,5

Totale Nord Est Centro ............ .. 49,2 37,5 37,7
Lazio ... 1,7 6,2 7.0
Abruzzo ... 1,5 2.4 2.4
Campania ................................. 3,5 8,0 8,3
Puglia ... 1,8 5,1 4,7
Altre Regioni Meridionali e Isole ...... 2,0 11,4 7,6

Totale Centro, Sud e Isole ... .. .. 10,5 33,1 30,0
Totale .................................... 100,0 100,0 100,0

(*) Elaborazioni su dati InfoCamere, Movimprese.



TAB. 2 — RIPARTIZIONE DELLE MEDIE IMPRESE PER CLASSE DI DIPENDENTI NEL 2018

Ttalia Nord Ovest Nord Est Centro NEC Centro, Sud ¢ Tsole

Classe di dipendenti Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti

numero in % numero in % numero in % numero in % numero in % numero in % numero in % numero in % numero in % numero in %

50-99 ... 1.514 42,8 110.484 21,5 603 42,1 43.669 21,1 552 42,0 40.685 20,8 180 43,6 13.197 22,3 179 47,2 12.933 24,2
100 - 149 .......... 841 23,8 102.079 19,8 349 24,4 42.265 20,4 308 23,4 37.357 19,1 96 23,2 12.070 20,4 88 23,2 10.387 19,4
150 - 199 .......... 435 12,3 74.867 14,5 176 12,3 30312 14,7 173 13,2 29.839 15,3 55 13,3 9.446 16,0 31 82 5270 9,9
200 -249 ... 250 7,1 55.709 10,8 107 7,5 23.750 11,5 90 6,8 20.129 10,3 25 6,0 5.508 9,3 28 7,4 6322 11,9
250-299 ... .. 181 51  49.612 9,6 77 54  21.170 10,2 65 5,0 17811 9,1 21 5,1 5.744 9,7 18 4,7  4.887 9,2
300-349 ... 107 3,0 34512 6,7 45 3,1 14.547 7,0 35 2,7 11.239 58 18 4,4 5847 9,9 9 2,4 2879 5,4
350-399 ... 81 2,3 30.124 59 28 2,0 10.438 5,0 33 2,5 12.200 6,3 8 1,9  3.021 51 12 3,2 4465 8,4
400 -449 ... 65 1,8  27.601 5,4 22 1,5 9.433 4,6 29 2,2 12.304 6,3 6 1,5 2505 4,2 8 2,1 3.359 6,3
450 -499 ... .. 63 1,8  29.703 58 24 1,7 11.309 55 29 2,2 13.704 7,0 4 1,0 1.866 3,1 6 1,6 2824 5,3

Totale ........ .. 3.537 100,0 514.691 100,0 1.431 100,0 206.893 100,0 1.314  100,0 195.268 100,0 413  100,0 59.204 100,0 379 100,0 53.326 100,0
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TAB. 3 — EVOLUZIONE DEL NUMERO DELLE MEDIE IMPRESE E DI ALCUNI PARAMETRI DIMENSIONALI

Italia Nord Ovest Nord Est Centro NEC Centro, Sud e Isole
imgése Fatturato Dipendenti Zmi‘s imgése Fatturato Dipendenti Zggl: imprese  Fatturato  Dipendenti thtl:ls im;l;i.ese Fatturato  Dipendenti Zaﬁi‘: imprese  Fatturato  Dipendenti Z“’tiif
milioni di euro numero milioni di euro milioni di euro numero milioni di euro milioni di euro  numero  milioni di euro milioni di euro  numero  milioni di euro milioni di euro  numero  milioni di euro
2009 ... 3335 41,9 29,5 158 123 50,0 35,5 1353 41,8 292 156 123 50,7 36,2 1.239 43,7 30,9 163 129 50,5 34,8 377 38,7 283 153 112 45,7 32,6 366 39,4 28,0 150 113 50,0 35,5
2010 ... 3.545 43,1 30,3 151 115 493 343 1445 43,6 30,7 151 116 50,2 353 1.311 44,4 31,5 155 118 50,1 34,0 416 40,1 28,8 146 106 44,5 30,9 373 39,9 28,1 141 107 48,4 352
2011 ..o 3.707 44,4 31,2 146 112 484 32,9 1537 44,5 30,8 146 113 48,7 333 1.368 45,9 33,0 149 114 49,0 32,8 428 42,3 30,7 145 107 44,7 31,0 374 41,1 29,6 141 107 49,3 34,4
2012 .. 3.556 44,5 31,1 146 111 48,5 33,2 1487 44,5 309 145 112 494 339 1.312 459 32,1 150 115 48,6 33,2 408 42,5 29,8 143 106 43,7 30,9 349 422 29,5 143 106 49,8 33,3
2013 (*) ... 3297 46,9 32,8 149 115 50,3 34,6 1378 46,8 32,5 147 115 51,5 35,6 1.227 48,4 34,2 153 118 50,8 35,1 372 45,0 31,3 144 110 45,0 31,5 320 43,8 30,7 140 106 49,0 32,3
2014 ... 3354 46,3 32,6 145 112 49,6 34,0 1406 47,0 32,1 146 112 51,8 34,7 1.239 47,5 33,5 150 116 49,9 34,6 379 42,2 32,4 139 108 43,2 28,5 330 43,1 30,6 136 101 47,0 32,1
2015 ..o 3415 46,5 32,6 145 111 50,1 34,1 1410 47,1 32,8 146 110 52,1 35,1 1.271 47,7 32,6 149 115 50,1 34,3 388 42,6 32,2 138 108 44,0 30,0 346 44,2 31,1 138 102 48,7 33,3
2016 ... 3.504 46,2 31,9 145 110 50,2 33,2 1436 46,8 324 146 110 51,9 343 1.298 47,3 32,3 148 115 50,5 33,1 401 42,4 30,4 137 109 444 27,6 369 44,1 31,4 143 104 489 339
2017 .o 3.586 46,9 32,6 143 108 50,2 33,4 1459 47,7 32,8 143 109 52,2 344 1.327 47,7 33,3 146 112 49,4 33,3 412 44,2 31,6 138 107 47,2 30,1 388 43,8 30,7 138 99 48,8 33,5
2018 (*) .......... 3.537 48,1 33,5 146 111 51,8 344 1431 48,8 339 145 111 53,7 36,1 1.314 48,6 33,6 149 113 51,0 33,4 413 46,5 33,8 143 115 49,1 32,2 379 45,6 32,0 141 102 50,5 35,2
Var. % 2018/2009 +6,1 +14,7 +13,6 -7,9 -98 +3,7 -3,0 +58 +16,6 +158 -7.6 -98 +6,0 -02 +6,1 +11,1 +8,8 -9,0-12,4 +1,0 -4,0 +95+200 +194 -6,5 +2,7 +7,3 -1,4 +3,6 +157+144 -59 -9,7 +1,0 -1,1
Var. % 2018/2009
reale (°) ....... ne +42 +32 ne  ne 58 -11,9 nec +59 +52 nec ne -3,7 -94 nec +1,0 -1,2 nc nc -83-12,7 nc +9,0 +84 n.c. n.c -25-104 nc +51 +39 nc nec -82-101

(*) Anno di revisione della soglia di fatturato.

(°) Deflazionata con I’indice dei prezzi alla produzione dell’Istat.
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TAB. 4 — AREA DI CONSOLIDAMENTO DELLE MEDIE IMPRESE

Italia Nord Ovest Nord Est Centro NEC Centro, Sud e Isole
Consolidate Collegate Consolidate Collegate Consolidate Collegate Consolidate Collegate Consolidate Collegate
integralmente integralmente integralmente integralmente integralmente
2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018
numero impre&e numero [mprese numero imprese numero imprexe numero imprese

Medie imprese manifatturiere

italiane ........................ 1213 1.043 - - 490 449 - - 491 400 - - 129 118 - - 103 76 -
Altre imprese manifatturiere

italiane ...................... 1.249 817 207 144 526 360 83 59 477 294 89 50 133 92 17 23 113 71 18
Imprese di servizi italiane ..... 1.655 1339 434 280 722 552 169 113 645 490 184 102 167 174 41 38 121 123 40

Totale ........................ 4117  3.199 641 424 1.738  1.361 252 172 1.613 1.184 273 152 429 384 58 61 337 270 58
Imprese manifatturiere estere .. 385 442 43 58 175 215 24 30 136 173 14 21 39 33 3 4 35 21 2
Imprese di servizi estere ....... 1.568 1.518 329 205 748 660 156 104 600 651 132 71 116 138 26 19 104 69 15

Totale ........................ 1.953  1.960 372 263 923 875 180 134 736 824 146 92 155 171 29 23 139 920 17
In liquidazione .................. 67 36 61 25 29 12 26 11 23 15 28 11 8 7 6 2 7 2 1

Totale generale ............. 6.137 5.195 1.074 712 2.690 2.248 458 317 2372 2.023 447 255 592 562 93 86 483 362 76
Per memoria
Medie imprese redigenti il

consolidato ................... 1.186 979 503 430 458 365 123 110 102 74
Medie imprese non redigenti il

consolidato ................... 2.149 2558 850  1.001 781 949 254 303 264 305

Totale ........................ 3.335  3.537 1.353  1.431 1.239 1.314 377 413 366 379




TAB. 5 — LOCALIZZAZIONE DELLE CONTROLLATE ESTERE

Unione Europea (¥) ........

Eurozona .................

Americhe ... ... ..
Nord America ............

Centro e Sud America ...

Asia e Medio Oriente ......

Europano UE ........... ...

Africa ... ...

Australia e Oceania ...... ..

Totale ................ ...

(*) 28 Paesi membri.

XXII.

Manifattura

Italia Nord Ovest Nord Est
2009 2018 2009 2018 2009 2018
in % in % in %

55,8 45,9 50,8 44,2 58,1 46,3
29,1 23,1 27,4 23,3 30,2 21,4
23,1 18,0 20,0 15,8 25,7 19,7
3,6 4,8 3,4 5,1 2,2 52
15,6 19,0 19,4 22,3 14,7 16,7
8,1 10,0 9,7 13,0 8,1 7,5
7,5 9,0 9,7 9,3 6,6 9,2
17,9 20,6 20,6 20,0 16,2 22,5
7,5 9,5 6,9 7,5 8,1 10,5
2,7 4,5 1,7 5.1 2,2 4,0
0,5 0,5 0,6 0,9 0,7 -
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Manifattura

Centro NEC Centro, Sud e Isole
2009 2018 2009 2018
in % in %

61,5 54,5 65,8 47,6
28,2 27,3 34,3 28,6
28,2 24,2 22,9 19,0
5,1 3,0 8,6 -
7,7 9,1 8,6 19,0
2,6 - 57 14,2
5.1 9,1 29 48
18,0 24,2 11,3 4,8
7,7 12,2 8,6 19,0
5,1 - 57 9,6
100,0 100,0 100,0 100,0

Servizi
Ttalia Nord Ovest Nord Est Centro NEC Centro, Sud e Isole
2018 2018 2018 2018 2018
in % in % in % in % in %
46,8 51,7 45,0 34,8 42,0
30,9 35,2 28,6 26,1 21,7
7,7 7,4 8,4 5,1 8,7
8,2 9,1 8,0 3,6 11,6
27,5 25,9 28,9 25,4 33,3
21,9 20,8 23,2 18,8 26,1
5,6 51 57 6,6 7,2
15,7 14,5 14,9 26,8 13,0
7,4 6,2 8,3 9,4 5,9
1,5 0,9 1,8 2,9 1,5
1,1 0,8 1,1 0,7 4,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

XXIIIL



TAB. 6 — MOVIMENTAZIONE DELL’UNIVERSO DELLE MEDIE IMPRESE TRA IL 2009 E IL 2018

Movimenti delle imprese

Attraverso la soglia inferiore ........
di cui per:

variazione di fatturato ..........

variazione dei dipendenti .......

Attraverso la soglia superiore ......
di cui per:

variazione di fatturato ..........

variazione dei dipendenti .......

Totale relativo alle soglie ......... ..

di cui per:
fatturato ...
dipendenti .......................

Altri movimenti ............... .. ...
di cui per:
nuove costituzioni ...............
acquisizione della proprieta italiana
perdita della proprieta italiana ..
fusioni e consolidamenti ........

liquidazioni e procedure concor-
suali ...

altre variazioni ..................

XXIV.

Italia Nord Ovest

Entrate Uscite Saldo  Turbolenza Entrate Uscite Saldo  Turbolenza

(@) () (a-b) (a+b) (a) ®) (a-b) (a+b)
2.808 1.700 +1.108 4.508 1.085 650  +435 1.735
2.123 1416 +707 3.539 824 550 +274 1.374
685 284  +401 969 261 100  +161 361
152 380  -228 532 56 155 -99 211
19 68 -49 87 10 25 -15 35
133 312 -179 445 46 130 -84 176
2960 2.080 +880 5.040 1.141 805 +336 1.946
2.142  1.484 +658 3.626 834 575  +259  1.409
818 596 4222 1414 307 230 +77 537
108 786 -678 894 55 313 -258 368
70 - +70 70 36 - +36 36
38 - +38 38 19 - +19 19
- 201 -201 201 - 94 -94 94
- 106 -106 106 - 46 -46 46
- 390 -390 390 - 142 -142 142
- 89 -89 89 - 31 -31 31
3.068 2.866 +202 5.934 1.196 1.118 +78  2.314

Nord Est Centro NEC Centro, Sud e Isole

Entrate Uscite Saldo Turbolenza Entrate Uscite Saldo Turbolenza Entrate Uscite Saldo Turbolenza

(@) ®) (a-b) (a+b) (a) () (a-b) (a+b) (a) () (a-b) (a+b)
982 568 +414 1.550 387 240 +147 627 354 242 +112 596
763 480 +283 1.243 302 206 +96 508 234 180 +54 414
219 88 +131 307 85 34 +51 119 120 62 +58 182
59 151 -92 210 20 38 -18 58 17 36 -19 53
8 34 26 4 - 4 4 4 1 5 -4 6
51 117 -66 168 20 34 -14 54 16 31 -15 47
1.041 719 +322 1.760 407 278 +129 685 371 278 +93 649
771 514 +257 1.285 302 210 +92 512 235 185 +50 420
270 205 +65 475 105 68 +37 173 136 93 +43 229
36 283 -247 319 9 102 -93 111 8 88 -80 96
25 - +25 25 5 - +5 5 4 +4 4
11 - 11 4 - +4 4 4 +4 4
- 74 -74 74 - 21 -21 21 — 12 -12 12
- 37 -37 37 - 13 -13 13 - 10 -10 10
- 137 -137 137 - 61 -61 61 - 50 -50 50
- 35 -35 35 - 7 -7 7 - 16 -16 16
1.077 1.002 +75 2.079 416 380 +36 796 379 366 +13 745
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TAB. 7 — COMPOSIZIONE SETTORIALE DELLE MEDIE IMPRESE

Italia
Fatturato Valore aggiunto Esportazioni Dipendenti Totale attivo
2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018
in %
Meccanico ... 31,3 334 37,9 409 425 438 387 41,7 338 366
Alimentare ...................... 21,6 21,5 157 142 11,9 12,7 126 129 17,5 182
Chimico e farmaceutico ........ 12,6 144 138 151 12,3 139 11,3 130 11,9 142
Metallurgico .................... 63 65 49 49 65 62 48 46 66 506
Carta e stampa .................. 52 47 58 46 28 25 52 48 57 48
Legno e mobili (*) ............. 55 45 53 47 53 43 71 54 57 45
Ceramiche e prodotti per I’edi-
lizia (¥) ... 45 30 48 34 32 28 52 36 63 41
Pelli e cuoio (*) ................ 30 29 25 28 42 31 32 33 26 26
Altri settori ...................... 22 27 21 29 20 28 25 30 20 26
Abbigliamento (*) .............. 40 25 36 26 44 29 43 32 39 29
Tessile (¥) ....................... 23 24 24 26 27 26 35 31 28 26
Gioielleria e oreficeria (¥) ..... 0,8 0,9 0,5 0,5 1,4 1,7 0,6 0,6 0,5 0,6
Beni diversi per la persona e la
casa (*) ... 07 06 07 08 08 07 LO0o 08 07 07
Totale ........................ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Beni per la persona e lacasa ... 20,8 16,8 198 174 22,0 181 24,9 20,0 225 180
di cui: made in Italy (°) ........ 72,0 72,2 73,1 737 77,7 76,1 74,2 748 71,0 72,5
segue

XXVI.



segue: TAB.7

Meccanico ...
Alimentare ......................
Chimico e farmaceutico ........
Metallurgico ....................
Carta e stampa ..................
Tessile () .......................
Legno e mobili (*) .............
Altri settori ......................
Abbigliamento (*) ..............

Ceramiche e prodotti per ’edi-
lizia (*) ...

Pelli e cuoio (*) ................

Beni diversi per la persona e la
casa (*) ...

Gioielleria e oreficeria (¥) .....

Totale ..................... ...

Beni per la persona e la casa ...

di cui: made in Italy (°) ........

Nord Ovest
Fatturato Valore aggiunto Esportazioni Dipendenti Totale attivo
2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018
in %

35,7 36,9 41,2 434 488 478 41,5 452 381 41,0
164 17,9 11,7 11,7 72 89 95 99 123 144
151 17,2 16,5 18,0 14,0 168 12,9 152 139 170
94 93 7,3 72 96 89 7,1 62 99 7,9
55 43 6,1 4,1 32 24 60 48 53 42
39 40 39 44 41 44 6,6 57 48 43
34 32 31 35 36 39 38 33 36 35
L7 22 20 27 L8 23 25 31 1,9 22
3,3 1,6 3,2 1,4 36 16 37 21 34 1,7
28 14 24 L5 06 1,0 30 1,7 41 1,7
1,4 1,1 1,1 09 L9 08 L5 1,3 1,2 1,0
Lo 07 L0 L0 11 08 14 1,2 1,1 0,9
0,4 0,2 05 02 0,5 04 05 03 04 02
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
16,2 12,2 152 129 154 12,9 205 156 186 13,3
67,3 68,2 0696 714 729 726 69,7 721 674 704
segue
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segue: TAB.7

Meccanico ......................
Alimentare ......................
Chimico e farmaceutico ........
Legno e mobili (*) .............
Metallurgico ....................

Ceramiche e prodotti per ’edi-
lizia (*) ...

Carta e stampa ..................
Pelli e cuoio (*) ................
Abbigliamento (*) ..............
Altri settori ......................
Gioielleria e oreficeria (*) .....
Tessile (¥) .......................

Beni diversi per la persona e la
casa (¥) ...

Totale ..................... ...

Beni per la persona e la casa ...

di cui: made in Italy (°) ........

XXVIII.

Nord Est
Fatturato Valore aggiunto Esportazioni Dipendenti Totale attivo
2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018
in %

31,0 344 391 42,6 41,9 445 397 424 346 371
252 22,7 180 148 13,9 138 142 134 20,7 199
98 123 104 12,1 97 11,6 95 11,5 9,1 11,6
7,0 54 7,1 5,8 65 46 95 7,1 7,2 54
4,2 52 35 39 45 48 34 41 4,6 4,7
6,4 4,7 73 57 63 5,0 7,3 56 84 63
4,1 40 45 42 20 17 40 39 51 4,2
3,7 33 31 3,2 6,1 44 40 39 30 29
4,3 3,0 36 31 4,3 3,3 40 33 4,0 3,7
23 26 1,7 28 6 28 22 29 16 25
09 11 04 05 L9 22 06 06 06 05
08 09 09 08 09 08 L0 08 08 08
0,3 0,4 04 05 0,4 0,5 06 05 0,3 0,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
234 188 228 196 264 208 270 218 243 20,0
76,3 76,7 77,7 77,5 835 81,5 787 783 753 761
segue



segue: TAB.7

Meccanico ...
Alimentare ......................
Chimico e farmaceutico ........
Pelli e cuoio (*) ................
Legno e mobili (*) .............
Cartae stampa ..................
Altri settori ......................
Abbigliamento (*) ..............
Tessile () .......................
Gioielleria e oreficeria (*) .....

Ceramiche e prodotti per I’edi-
lizia (*) .......................

Metallurgico ....................

Beni diversi per la persona e la
casa (¥) ...

Beni per la persona e la casa ...

di cui: made in Italy (°) ........

Centro NEC
Fatturato Valore aggiunto Esportazioni Dipendenti Totale attivo
2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018
in %

223 285 26,6 348 283 369 279 354 235 311
14,8 12,3 12,2 7,5 10,1 7,4 9,0 6,6 129 10,0
12,2 104 14,0 120 11,8 84 11,9 98 123 10,6
86 94 75 92 83 91 82 92 75 83
99 82 89 7,6 7,2 59 11,8 95 95 7,0
6,6 7,5 69 66 50 61 56 59 7,3 6,8
4,1 53 38 47 40 48 35 36 33 53
7,3 51 69 54 92 6,8 81 6,4 7,0 6,0
3,1 38 33 36 40 39 31 4,2 46 40
25 31 1,3 21 4,6 56 1,6 25 L5 29
35 26 41 29 20 20 47 35 58 48
37 23 29 17 36 14 32 L8 37 L8
1,4 1,5 1,6 19 1,9 1,7 14 1,6 11 1,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
36,3 33,7 33,6 32,7 372 350 389 369 370 344
70,2 67,6 69,1 68,0 73,7 71,6 71,9 70,0 689 659
segue
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segue: TAB.7

Alimentare

Meccanico

Chimico e farmaceutico

Carta e stampa

Metallurgico

Ceramiche e prodotti per ’edi-

lizia (*)
Legno e mobili (*)
Abbigliamento (*)

Altri settori

Pelli e cuoio (¥)
Tessile (*)

Beni diversi per la persona e la
casa (*)

Beni per la persona e la casa ...

di cui: made in Italy (°)

Centro, Sud e Isole

N.B. - Settori ordinati in base all’incidenza del fatturato 2018.

(*) Compresi nel coacervo dei Beni per la persona e la casa.

(°) Cfr. pag. LXXIV.

Fatturato Valore aggiunto Esportazioni Dipendenti Totale attivo
2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018 2009 2018
in %

351 41,2 27,1 306 31,7 369 224 297 30,7 364
24,6 20,8 30,2 30,2 274 269 352 325 246 237
13,4 153 14,7 16,9 17,2 163 11,4 13,7 133 156
62 59 82 64 20 25 6,2 6,1 7,6 7,0
40 45 20 23 27 50 29 31 4,0 3,6
52 31 69 44 31 2,7 6,1 3,8 74 50
40 26 41 23 69 30 64 30 44 26
2,7 22 25 26 24 30 36 31 2,7 19
2,2 21 2,0 22 L9y 27 28 21 3,0 2,0
1,7 1,9 1,4 L9 29 0,9 2,0 2,7 1,4 1,8
07 02 08 01 16 - 08 01 07 02
0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,1 02 01 0,2 0,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
14,5 10,2 158 11,4 171 97 191 128 168 11,7
76,1 76,9 74,5 764 81,3 76,1 774 77,5 71,5 757



TAB. 8 — INDICI DI SVILUPPO NEL PERIODO 2009-2018 (")

Italia
Fatturato agg}f;io Esportazioni  Dipendenti  Totale attivo
variazione percentuale

Meccanico ... +52,2 +51,6 +72,6 +18,1 +51,7
Alimentare ... +40,7 +38,7 +77,8 +22,1 +43,2
Chimico e farmaceutico ........................... +48,0 +46,0 +69,0 +19,7 +48,2
Metallurgico ... +75,1 +60,4  +108,2 +12,7 +42,6
Carta e stampa ..................................... +40,2 +33,2 +55,8 +11,6 +32,7
Legno e mobili (*) ............................... +40,0 +54,8 +67,2 +11,2 +30,6
Ceramiche e prodotti per Iedilizia (*) ........... +19,8 +24,4 +54,4 +2,0 +18,0
Pelli e cuoio (*) ... +38,5 +47,0 +44,8 +16,9 +34,8
Altri settori ... +62,4 +70,1 +100,4 +21,9 +61,3
Abbigliamento (*) ... +19,8 +39,7 +55,1 +16,7 +21,9
Tessile (¥) ... +44,4 +47,1 +76,8 -1,0 +24,3
Gioielleria e oreficeria (¥) ........................ +62,2 +30,9 +91,8 +2,6 +26,8
Beni diversi per la persona e la casa (¥) ........ +39,9 +62,5 +50,4 +22,6 +54,0
Totale ... +46,3 +46,7 +72,8 +16,4 +43,2
Beni per la persona e lacasa ..................... +34,2 +43,4 +62,0 +9,5 +26,8
Made in Italy ...................................... +43,9 +45,9 +69,2 +16,7 +43,2
Societa distrettuali .......... ... . ... .. ... ... +47,9 +53,2 +71,6 +11,4 +144,4
Societa appartenenti a SPL ....................... +44,1 +37,8 +70,8 +17,0 +32,9
Societa non distrettuali/SPL ...................... +45,9 +44,6 +73,9 +19,3 +86,5

segue

XXXI.



segue: TAB. 8

Nord Ovest
Fatturato a\gfg}fﬁfo Esportazioni ~ Dipendenti  Totale attivo
variazione percentuale

MeccaniCo ... +46,9 +45,9 +61,8 +14,9 +48,8
Alimentare ... +39,5 +46,2 +82,6 +14,8 +43,8
Chimico e farmaceutico ........................... +49,1 +42,5 +76,1 +18,0 +552
Metallurgico ... +77,5 +659  +103,1 +11,0 +44,9
Carta e stampa ..., +26,8 +12,4 +39,5 +8,4 +23,4
Tessile (¥) ... +51,4 +52,0 +87,5 -4,5 +25,7
Legno e mobili (*) ................................ +49,6 +66,0  +101,9 +10,8 +49,1
Altri settori ... +81,3 +82,7  +105,1 +38,2 +54,4
Abbigliamento (*) ... +17,8 +29,1 +41,3 +16,1 -3,6
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) ........... +33,3 +25,6 +46,7 +13,2 +32,0
Pelli e cuoio (¥) ... +54,3 +50,9 +52,0 +10,8 +24,8
Beni diversi per la persona e la casa (¥) ........ +21,7 +41,0 +29,9 +9.8 +38,9
Gioielleria e oreficeria (*) ..................... ... +43,3 +63,9 +84,7 +13,6 +60,8
Totale ... +47,0 +45,7 +70,6 +13,6 +44,4
Beni per la persona e lacasa ..................... +41,6 +49,3 +73,6 +6,7 +28,5
Made in Italy ................. ... ... +43,0 +45,0 +67,3 +13,3 +44,9
Societa distrettuali ........... ... ... ... ......... +55,0 +56,1 +72,5 +9,2 +45,1
Societa appartenenti a SPL ................... ... +50,2 +47,0 +91,2 +14,9 +55,3
Societa non distrettuali/SPL ...................... +42,0 +39,7 +66,1 +16,2 +42,3

segue

XXXII



segue: TAB. 8

Nord Est
Fatturato a\gf;}fﬁfo Esportazioni ~ Dipendenti — Totale attivo
variazione percentuale

MeccaniCo ... +52,8 +54,3 +76,4 +17,8 +50,7
Alimentare .............. .. +45,4 +374 +788 +28,0 +48,1
Chimico e farmaceutico ........................... +48,7 +49,0 +68,4 +24,3 +44,1
Legno e mobili (*) ............................ +30,7 +46,3 +59,9 +2,4 +18,7
Metallurgico ... +65,0 +54,0 +89,7 +10,6 +29,1
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) ........... +22,9 +35,8 +58 5 +0,6 +22,5
Cartaestampa .................................... +48,0 +51,1 +53,7 +11,3 +37,3
Pelli e cuoio (¥) ... +32,4 +38,3 +47,7 +154 +26,0
Abbigliamento (*) ... +14,3 +36,8 +46,7 +4,6 +27,0
Al Settori ... +48,1 +53,0 +76,6 +17,4 +51,8
Gioielleria e oreficeria (¥) .................... ... +44,2 +27,2 +73,3 -11,6 +14,0
Tessile (¥) ... +28,4 +48,7 +41,4 +14,6 +29,2
Beni diversi per la persona e la casa (*) ........ -15,1 =255 -14,7 +11,4 +26,7
Totale ... +44,4 +46,8 +70,4 +16,0 +41,2
Beni per la persona e lacasa ..................... +26,1 +39,3 +55,1 +4,0 +22,5
Made in Italy ................. ... ... +43,9 +46,0 +69,6 +16,5 +42,2
Societa distrettuali ........... ... ... ... ......... +37,8 +49,3 +65,3 +10,5 +353
Societa appartenenti a SPL ................... ... +47,5 +46,3 +55,2 +26,0 +40,9
Societa non distrettuali/SPL ...................... +473 +45,6 +76,0 +18,3 +44,2

segue

XXXIII.



segue: TAB. 8

Centro NEC

Fatturato a\gfg}fﬁfo Esportazioni  Dipendenti  Totale attivo

variazione percentuale
MeccaniCo ... +96,5 +87,8 +131,8 +30,9 +94,1
Alimentare ... +36,6 +33,5  +133,9 +21,1 +42,8
Chimico e farmaceutico ........................... +69,2 +94,6 +97.1 +26,5 +58,4
Pelli e cuoio (*) ... +23,6 +39,7 +33,5 +10,4 +43,9
Legno e mobili (*) ............................... +59,3 +60,0 +56,9 +44,5 +58,9
Carta e stampa ... +67,4 +80,0 +96,5 +19,3 +47,0
Al Settori ... +68,1 +75,9 +120,5 +4,0 +77,6
Abbigliamento (*) ... +55,0 +85,9  +141,6 +79,7  +111,3
Tessile (¥) ... +34,5 +22,2 +61,5 +7,4 +12,6
Gioielleria e oreficeria (*) .................... ... +111,1 +30,6 +138,5 +22,3 +33,4
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) ........... +15,4 +13,6 +24,9 +2,4 +15,5
Metallurgico ...................................... +93,4 +61,9 +51,9 +36,6 +64,6
Beni diversi per la persona e la casa (¥) ........ +140,5  +1855  +129,8 +95,5  +1355
Totale .......................................... +64,1 +69,8  +104,2 +26,6 +62,1
Beni per la persona e lacasa ..................... +48,9 +51,7 +72,8 +29,3 +45,7
Made in Italy ................. ... ... +60,6 +65,0 +96,7 +27.4 +59,0
Societa distrettuali ........... ... ... ... ......... +65,4 +60,1 +107,4 +23,4 +55,8
Societa appartenenti a SPL ................... ... +17,0 -34,1 +10,4 -0,8 +38,5
Societa non distrettuali/SPL ...................... +68,1 +81,9 +111,4 +29,5 +67,2
segue

XXXTV.



segue: TAB. 8

Centro, Sud e Isole

Fatturato a\gf;}fﬁfo Esportazioni  Dipendenti  Totale attivo
variazione percentuale

Alimentare ... +34,1 +29,3 +61,9 +23,0 +32,8
MeccaniCo ... +40,1 +37,5 +79,7 +30,9 +28 3
Chimico e farmaceutico ........................... +17,0 +10,7 +16,0 +56 +16,1
Carta e stampa ..., +41,7 +26,4 +100,9 +16,6 +37,5
Metallurgico ... +76,5 +28,2 +528,6 +18,5 +53,0
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) ........... -4,0 -10,0 +61,9 -7.4 -4,3
Legno e mobili (*) ................................ +23,4 +45,9 -10,0 +12,1 -2,9
Abbigliamento (¥) ... +27,8 +46,3  +133,6 +19,6 +23,9
Al Settori ... +50,8 +72,7 +144,4 +35,1 +60,8
Pelli e cuoio (¥) ... +99,2  +137,8 +17,9 +84,6  +114,8
Tessile (¥) ... n.c. n.c. n.c. n.c. n.c.
Beni diversi per la persona e la casa (¥) ........ n.c. n.c. n.c. n.c. n.c.
Gioielleria e oreficeria (*) ........................ n.c. n.c. n.c. n.c. n.c.
Totale ... +34,5 +27,7 +60,3 +20,6 +28,1
Beni per la persona e lacasa ..................... +22,5 +23,3 +27,3 +16,1 +9,0
Made in Italy ..................................... +34,3 +32,7 +47,8 +22,2 +28,3
Societa distrettuali ....... ... . ... .. ... ......... +31,9 +41,8 +56,7 +13,8 +39,8
Societa appartenenti a SPL ............ ... ... ... +35,8 +22,0 +66,9 +14,1 +29,6
Societa non distrettuali/SPL ...................... +34,8 +25,6 +60,8 +25,2 +24,2

N.B. - Ordinamento dei settori di cui alla Tab. 7.
(') Elaborazione su insiemi chiusi e su dati non consolidati.

(*) Compresi nel coacervo dei Beni per la persona e la casa.



TAB. 9 — COMPARAZIONE SETTORIALE PER DIMENSIONE DI IMPRESA NEL 2018

Fatturato

Imprese

Valore aggiunto

Esportazioni

Medie imprese

medio-grandi (*)

Gruppi maggiori (¥)

in %

Meceanico ... 33,4 25,8 72,6
Alimentare ....................... ... ... 21,5 17,0 5,9
Beni per la persona e la casa .......... 16,8 18,4 6,0
Chimico e farmaceutico ................ 14,4 14,0 5,9
Metallurgico ............................ 6,5 14,9 8,8
Cartaestampa .......................... 4,7 5,0 0,6
Altri settori .............................. 2,7 4,9 0,2

Totale ... . ... ..................... 100,0 100,0 100,0
Made in Italy ........................... 72,2 63,7 32,1

N.B. - Ordinamento dei settori di cui alla Tab. 7.

(*) Dati non consolidati relativi alle principali societa manifatturiere italiane rilevate da Mediobanca (base Dati cumulativi, edizione 2019).

TAB. 10 — IMPOSIZIONE FISCALE SUI PROFITTI DELLE IMPRESE

2009 2010 2011 2012
imposte in % dell utile lordo (*)

Ttalia ............................. 38,3 38,2 39,9 37,1
Nord Ovest .................. .. 38,7 38,3 39,5 37,2
Nord Est ....................... 37,5 36,9 39,8 36,1
Centro NEC ................... 37,4 39,0 41,9 38,0
Centro, Sud e Isole ........... 40,3 43,1 39,9 39,6

Grandi imprese italiane (%) ... .. 32,1 29,8 31,0 29,9

(*) Escluse le imprese con risultato ante imposte in perdita.

(*) Dati non consolidati relativi alle principali societa manifatturiere italiane rilevate da Mediobanca (base Dati cumulativi, edizione 2019).

XXXVI.

Medie imprese

Imprese

medio-grandi (*)

Gruppi maggiori (*)

Medie imprese

Imprese

medio-grandi (*)

Gruppi maggiori (¥)

in % in %
40,9 30,5 65,1 43,8 34,9 79,6
14,2 13,9 92 12,7 9,0 2,6
17,4 18,4 13,6 18,1 21,0 7,1
15,1 17,4 2,7 13,9 13,2 4,0
4,9 9,0 7,8 6,2 13,6 6,7
4,6 5,3 1,0 2,5 3,0 -
2,9 55 0,6 2,8 53 -
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
73,7 68,4 53,2 76,1 69,1 32,9
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Media 2009-2018

imposte in % dell utile lordo (*)

38,1 36,1 33,1 32,2 28,8 25,7 34,7
37,7 35,8 33,0 32,1 28,8 24,6 34,6
37,8 35,8 32,6 31,6 28,6 26,3 34,3
39,3 35,2 33,0 32,3 27,9 26,0 35,0
41,0 40,4 36,1 35,1 31,0 29,4 37,6
26,3 27,9 25,6 28,1 22,7 19,3 27,3

XXXVII



TAB. 11 — PRODUTTIVITA E COSTO DEL LAVORO PER DIPENDENTE (2009-2018)

Costo del Numero
Produttivita per dipendente lavoro per medio
dipendente dipendenti
Produzione (¥) Prezzi (°) Totale
variazione % tra il 2009 e il 2018
(@) (®) (a-b)
Abbigliamento ... +20,8 +7,7  +30,1 +25,4 +4,7 +12,3
Alimentare ... -1,8 +14,3 +12,2 +19,7 -7,5 +23,4
Bevande .................................... +21,7 +12,7  +37,1 +21,7 +154 +11,8
Cartaestampa ............................. +10,9 +11,7 +23,9 +14,1 +98 +10,4
Ceramiche e prodotti per I’edilizia ........ +23,3 +4,2 +28,5 +23,8 +4,7 +3,0
Chimico .................................... +11,1 +14,6  +27,3 +16,9 +10,4 +18,2
Farmaceutico .............................. .. +46,7 +0,7 +47.8 +16,6 +31,2 +12,0
Legnoe mobili ............................. +32,2 +8,7  +43,7  +28,5 +15,2 +10,2
Meccanico ... +25,5 +7,1 +34,4 +30,6 +3,8 +16,3
Elettrodomestici e apparecchi radio-TV +24,5 +6,9 +33,0 +27,7 +5,3 +12,6
Elettronico ............................... +39,4 +4,3 +45,4 +24,6 +20,8 +28,7
Macchine e attrezzature ................. +31,6 +7,5 +41,5 +32,3 +9,2 +20,5
Mezzi di trasporto e accessori .......... +35,9 +1,3 +37,7 +36,6 +1,1 +4,5
Prodotti in metallo ...................... +99 +8,3 +19,1 +27,9 -8,8 +12,9
Metallurgico ................................ +35,2 +18,3 +59,9 +29,8 +30,1 +9,8
Pellie cuoio ............................... +12,0 +14,4 +28,1 +24,0 +4,1 +17,7
Tessile ... +34,3 +16,7  +56,7 +29,6 +27,1 -
Altri settori ... +21,2 +10,8  +34,3 +20,7 +13,6  +15,2
Totale ... .. ... ... ... +19,1 +10,9 +32,1 +25,3 +6,8 +15,1
Made in Italy .............................. +18,5 +10,3 +30,7  +26,6 +4,1 +154
variazioni % annue
(a) ®) (a-b)
2000 ..o +5,2 +2,0 +7,2 +6,4 +0,8 +0,6
2001 +1,6 +2,6 +4,3 +4,4 -0,1 +1,0
2012 -2,5 +1,3 -1,2 +0,7 -1,9 +1,0
2013 +4,4 +0,3 +4,7 +2,3 +2,4 +0,9
2014 . +4,6 +0,2 +4,8 +2,6 +2,2 +1,2
2015 +3,3 -0,2 +3,1 +1,9 +1,2 +1,9
2016 . +2,3 +0,5 +2,9 +0,8 +2,1 +2,5
2017 . +1,4 +1,2 +2,7 +2,1 +0,6 +2,3
2018 -0,6 +0,8 +0,2 +1,8 -1,6 +2,7

(*) Variazione del valore aggiunto netto pro-capite a prezzi costanti.

(°)  Variazione dei prezzi alla produzione nei singoli comparti. Fonte: Istat.
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TAB. 12 — LIVELLO TECNOLOGICO NEL 2018

Alta tecnologia ...........
Medio-alta tecnologia . ...
Medio-bassa tecnologia ..

Bassa tecnologia ..........

Alta tecnologia ...........
Medio-alta tecnologia . ...
Medio-bassa tecnologia ..

Bassa tecnologia ..........

Alta tecnologia ...........
Medio-alta tecnologia . ...
Medio-bassa tecnologia ..

Bassa tecnologia ..........

Italia

Nord Ovest

Nord Est

Esporta-  Valore

Fatturato zioni  aggiunto

Esporta-  Valore

Fatturato zioni  aggiunto

Esporta-  Valore

Fatturato zioni  aggiunto

in %

4,0 4,2 6,2

in %

4,1 4,4 6,2

in %

2,3 2,4 3,1

285 379 322 32,0 40,1 34,9 30,4 40,7 359
26,9 272 283 30,3 32,5 31,0 26,1 253 278
40,6 30,7 333 33,6 230 279 41,2 31,6 332
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Centro NEC Centro, Sud e Isole
in % in %
6,3 6,0 10,6 74 10,0 12,7
24,1 32,5 249 12,0 181 148
19,1 15,3 201 254 24,7 279
50,5 46,2 44,4 55,2 47,2 44,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Imprese medio-grandi (*)

Gruppi maggiori (*)

Faturat “ROT o Faturato RO o
in % in %

8,6 82 129 6,2 8,0 16,7
27,8 36,6 30,1 71,1 755 54,5
253 24,0 222 13,2 10,8 143
383 31,2 348 95 57 14,5

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(*) Dati non consolidati relativi alle principali societa manifatturiere italiane rilevate da Mediobanca (base Dati cumulativi, edizione 2019).
Fonte: Elaborazioni basate su tassonomia Eurostat.
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TAB. 13 — INDICATORI DI REDDITIVITA

Italia
VA /Fatturato ..............................
CL / Fatturato ..............................

Roi ........................... (at+b)*(c/100)

Mon / VA ... (a)

Proventi finanziari / VA ................ (b)

VA / Capitale investito ................. (c)

Roe ...
Nord Ovest

VA / Fatturato ..............................
CL / Fatturato ..............................

Roi ........................... (atb)*(c/100)

Mon/VA ... .......................... (a)

Proventi finanziari / VA .............. .. (b)

VA / Capitale investito ................. (c)

Roe ...
Nord Est

VA /Fatturato ..............................
CL / Fatturato ..............................

Roi ........................... (a+b)*(c/100)

Mon/VA ... (a)

Proventi finanziari / VA ................ (b)

VA / Capitale investito ................. (c)

Roe ...
Centro NEC

VA /Fatturato ............................ ..
CL / Fatturato ..............................

Roi ..................... ... (atb)*(c/100)

Mon/VA ... .......................... (a)

Proventi finanziari / VA .............. .. (b)

VA / Capitale investito ................. (c)

Roe ...
XL.

2009 2010 2011 2012 2013
in %
23,4 23,3 22,6 22,6 23,2
15,1 14,7 14,4 14,6 14,4
6,1 7,0 7,4 7,0 82
18,7 20,8 21,4 20,1 23,3
1,8 1,5 1,7 1,9 1,8
29,6 31,4 32,2 31,9 32,8
2,3 4,3 4,5 4,5 58
24,5 24,4 24,0 24,1 24,7
155 151 14,7 15,0 14,9
0,7 7,9 8,7 8,2 92
19,7 22,5 23,8 22,6 25,5
2,0 1,4 1,7 1,9 1,7
30,8 32,9 34,0 33,2 33,8
2,5 51 6,3 5,6 6,9
22,8 22,9 21,9 21,9 22,4
15,0 14,8 14,3 14,5 14,3
58 6,7 7,0 6,5 7,6
17,9 20,0 20,1 18,5 21,5
1,7 15 1,7 1,9 1,8
29,6 31,3 32,0 31,8 32,6
2,5 4,6 3,8 4,2 56
22,0 21,3 20,7 20,9 21,7
14,3 13,7 13,5 13,6 13,6
57 0,4 6,6 6,9 8,6
18,6 20,2 19,8 20,2 23,7
1,9 1,6 1,9 1,9 1,8
27,7 29,5 30,4 31,3 33,5
2,7 3,2 3,5 4,7 4,7

2014 2015 2016 2017 2018 Variazione 2018-2009
in % in p.p.

23,9 24,3 25,0 25,1 25,1 +1,7
14,6 14,7 14,9 14,8 14,8 -0,3
9,0 9,4 9,9 10,5 10,1 +4,0
25,0 26,1 27,2 28,4 28,1 +94
1,6 15 1,3 1,3 1,1 -0,8
33,9 34,2 34,6 35,2 34,6 +5,0
7.8 8,6 9,7 11,1 12,1 +9,8
25,1 25,4 26,1 26,0 26,1 +1,6
14,9 15,0 15,3 15,1 152 -0,3
9,9 10,0 10,2 10,8 10,3 +3,6
26,9 27,3 27,9 29,2 28,7 +9,0
1,6 1,6 1,3 1,4 1,2 -0,7
34,6 34,6 35,0 35,2 34,4 +3,6
8,7 9,2 10,1 11,0 12,6 +10,1
23,3 23,9 24,5 24,7 24,6 +1,9
14,5 14,7 14,9 14,9 14,9 -0,1
8,6 9,3 9,9 10,6 10,0 +4,2
23,7 25,4 26,9 27,6 27,0 +9,1
1,6 15 1,4 1,2 1,0 -0,7
33,9 34,5 35,0 36,7 35,6 +6,0
7.5 8,5 9,7 11,2 11,5 +9,1
22,9 23,5 23,8 24,0 24,6 +2,5
14,5 14,5 14,5 14,1 14,2 -0,1
8,7 93 9,6 10,2 10,9 +5,2
24,0 25,7 26,9 29,2 30,5 +11,9
15 1,2 1,1 1,1 0,8 -1,1
34,1 34,5 34,2 33,7 34,7 +7,0
7,2 9,0 9,5 12,2 13,9 +11,2
segue
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segue: TAB. 13

Centro, Sud e Isole
VA / Fatturato ..............................
CL / Fatturato ............................ ..

Roi ... (atb)*(c/100)
Mon/VA ............................... (a)
Proventi finanziari / VA ................ (b)
VA / Capitale investito ................. (c)
Roe ... ...

Gruppi Maggiori (attivita italiane) (*)
VA /Fatturato ..............................
CL / Fatturato ..............................

Roi ........................... (atb)*(c/100)
Mon/VA . ... ... (a)
Proventi finanziari / VA ................ (b)
VA / Capitale investito ................. (©)
Roe ...

Multinazionali manifatturiere italiane (*)
VA /Fatturato ...........................
CL / Fatturato ..............................

Roi ... (atb)*(c/100)
Mon/VA .............................. (a)
Proventi finanziari / VA ................ (b)
VA / Capitale investito ................. (c)
Roe .. ...

2009 2010 2011 2012 2013
in %

23,1 22,3 21,6 21,1 21,2
14,5 14,3 14,2 14,3 13,6

5,3 5.4 4,9 4,3 58
17,7 17,5 16,1 13,8 18,4

1,7 1,8 1,7 2,0 1,9
27,3 27,9 27,7 27,3 28,5

0,5 0,8 0,7 0,9 2,4
17,6 18,0 15,6 15,0 14,9
13,6 12,8 12,4 12,0 12,1
4,9 7,0 4,3 52 32
-1,0 8,9 -1,6 -3,4 -4,5
22,9 20,9 21,5 31,1 21,1
22,6 23,4 21,7 18,8 19,4
-0,9 8,2 -11,0 -3,9 -3,9
31,0 30,9 29,4 30,4 29,5
20,6 19,8 19,7 19,6 19,5
10,7 12,8 11,5 13,3 11,2
22,4 25,0 21,6 24,1 21,1
2,3 1,9 2,5 1,9 1,8
43,5 47,7 47,6 51,2 48,8
10,0 7,6 -6,0 3,6 93

(*) Dati non consolidati relativi alle principali societa manifatturiere italiane rilevate da Mediobanca (base Dati cumulativi, edizione 2019).

(*) Dati consolidati. Elaborazioni dell’Area Studi Mediobanca.
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2014 2015 2016 2017 2018 Variazione 2018-2009
in % in p.p.
22,2 22,4 23,6 23,7 23,6 +0,5
13,8 13,5 14,1 13,8 13,7 -0,9
7,1 7,9 8,4 9,3 89 +3,6
21,6 24,2 25,1 27,1 26,8 +9,1
1,4 1,2 0,9 1,7 1,1 -0,7
30,8 30,9 32,4 32,3 319 +4,6
48 5,6 8,2 9,9 9,9 +9,4
15,2 15,7 16,6 16,9 15,8 -1,7
11,7 11,4 11,0 10,6 11,1 -2,5
3,6 4,2 6,4 7,8 5,6 +0,7
0,9 57 13,3 18,6 9,3 +10,3
17,4 13,5 11,5 10,6 13,9 -9,0
19,6 22,0 26,0 26,5 24,3 +1,7
-2,3 -3.4 -0,1 4,7 1,7 +2,6
29,3 28,3 30,2 28,9 27,9 -3,2
18,7 18,6 18,6 18,1 18,1 -2,5
10,7 89 9,2 9,2 8,0 -2,8
23,3 20,5 24,0 23,3 21,3 -1,0
1,2 15 - - 0,1 -2,2
43,6 40,8 38,3 39,4 37,2 -6,3
7,1 4,1 85 7,5 87 -1,3
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TAB. 14 — INDICI DI REDDITIVITA PER AREA GEOGRAFICA E SETTORE

Italia 2018
ROI MON / VA VA / CI ROE

in %
Meccanico ... 11,8 27,5 41,1 13,6
Alimentare ................................ 8,0 29,2 26,4 94
Chimico e farmaceutico .................. 11,2 32,0 33,6 15,4
Metallurgico .............................. 83 27,5 28,3 9.6
Cartaestampa ............................ 7,8 22,0 33,5 8,4
Legno e mobili (*) ....................... 10,0 26,2 36,1 11,3
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) .. 6,1 19,7 28,8 5,7
Pelli e cuoio (*) .......................... 11,8 30,2 36,1 14,7
Abbigliamento (*) ........................ 9,2 30,0 28,7 10,2
Tessile () ... 8,0 23,6 32,0 8,4
Totale ........ ... ... 10,1 28,1 34,3 12,1
Beni per la persona e la casa ............ 91 26,3 322 10,3
Made in Italy ...................... ... 10,8 28,3 36,1 12,6
Societa distrettuali ..................... .. 10,8 28,7 35,7 13,1
Societa appartenenti a SPL .............. 94 25,3 34,7 10,8
Societa non distrettuali/SPL ............. 10,6 28,7 34,9 12,3

Nord Ovest 2018

ROI MON / VA VA / CI ROE

in %
Meccanico ... 10,8 26,7 38,5 12,6
Alimentare ................................ 9,6 33,8 27,5 11,1
Chimico e farmaceutico .................. 11,5 33,7 33,0 17,3
Metallurgico .............................. 9,3 30,4 29,2 97
Cartaestampa ............................ 6,2 16,7 34,8 5.5
Tessile (¥) ................................. 8,0 23,2 32,3 8,1
Legno e mobili (*) ....................... 12,5 34,5 33,1 14,2
Abbigliamento (*) ........................ 6,4 17,2 27,8 6,2
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) .. 8,0 24,5 31,4 9.8
Pelli e cuoio (*) .......................... 13,4 26,7 33,5 21,5
Totale ................................. 10,3 28,7 34,1 12,6
Beni per la persona e lacasa ............ 9,6 26,8 31,9 10,7
Made in Italy ............................ 11,1 28,7 35,7 12,7
Societa distrettuali ....................... 10,7 29,8 34,0 12,9
Societa appartenenti a SPL ......... ... .. 11,2 26,2 38,6 12,8
Societa non distrettuali/SPL ............. 10,7 28,5 34,9 12,0
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Variazione 2018-2009

ROI MON / VA VA /CI ROE
in p.p.
+4,2 +8,0 +5,7 +9,8
+1,0 +3,7 +0,4 +3,4
+2,7 +8,3 +0,4 +8,6
+5,1 +14,1 +8,6 +12,6
+3,3 +9,4 +4,1 +9,5
+7,1 +17,3 +9,0 +14,8
+3,8 +10,9 +6,5 +8,7
+6,3 +12,3 +8,1 +15,1
+2,3 +5,3 +2,8 +6,4
+7,7 +24,3 +8,8 +15,5
+4,0 +9,4 +4,9 +9,8
+5,6 +14,4 +7,0 +12,4
+3,6 +7,6 +4,4 +8,3
+4,6 +9,9 +6,0 +10,5
+2,8 +5,6 +4,7 +7,0
+3,6 +8,7 +3,9 +8,8
Variazione 2018-2009
ROI MON / VA VA / CI ROE
in p.p.
+2,1 +4,7 +2,9 +7,0
+1,3 +7,0 -2,0 +3,7
+2,0 +7,9 -2,0 +9,8
+5,7 +15,7 +9,4 +11,1
+2,2 +7,8 -2,2 +10,8
+9,5 +31,9 +9,0 +18,1
+8,4 +20,8 +8,7 +19,7
-2,0 -12,3 +1,3 +1,7
+8,3 +27,5 +13,7 +19,0
+7,9 +8,0 +8,0 +19,5
+3,6 +9,0 +3,5 +10,1
+7,2 +18,7 +8,4 +155
+3,1 +6,4 +2,8 +7,4
+4,2 +8,8 +5,6 +9,9
+3,4 +6,5 +3,8 +8,1
+3,1 +8,0 +2,0 +8,2
segue
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segue: TAB. 14

Nord Est 2018
ROI MON / VA VA /CI ROE

in %
Meccanico ... 12,8 28,1 43,6 14,2
Alimentare ................................ 6,8 25,4 25,5 8,4
Chimico e farmaceutico .................. 10,2 28,7 34,2 12,4
Legno e mobili (*) ....................... 8,8 22,5 37,7 92
Metallurgico .............................. 7.1 22,9 27,8 10,4
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) .. 6,0 18,4 30,7 5,3
Cartaestampa ............................ 11,0 29,3 34,4 11,6
Pelli e cuoio (*) .......................... 10,6 27,8 37,1 11,6
Abbigliamento (*) ....................... 9,4 33,0 27,2 11,8
Tessile (¥) ... 8,9 22,9 35,7 10,3
Totale .............. ... ... 10,0 27,0 35,2 11,5
Beni per la persona e la casa ............ 8,4 24,3 33,2 9.0
Made in Italy ............................. 10,6 27,3 37,1 12,4
Societa distrettuali ....................... 11,1 27,0 39,4 13,6
Societa appartenenti a SPL ....... ... ... 8,7 25,8 32,9 10,6
Societa non distrettuali/SPL ............. 10,2 28,0 34,5 11,9

Centro NEC 2018

ROI MON / VA VA / CI ROE

in %
Meccanico ............. oo 13,2 29,3 43,7 15,3
Alimentare ................................ 8,2 31,7 25,4 10,9
Chimico e farmaceutico .................. 13,4 36,2 36,1 18,2
Pelli e cuoio (*) .......................... 13,3 35,0 37,0 16,1
Legno e mobili (*) ....................... 9,1 22,8 39,2 11,9
Cartaestampa ............................ 7,7 22,4 33,5 10,1
Abbigliamento (*) ........................ 10,3 35,1 28,7 9,8
Tessile (*) ... 7,9 26,0 29,2 8,8
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (¥*) .. 3.4 13,5 21,9 2,2
Metallurgico .............................. 8,9 30,6 28,6 10,9
Totale ................................. 10,9 30,5 34,6 13,9
Beni per la persona e lacasa ............ 9,7 29,8 31,7 12,8
Made in Italy ............................ 12,2 31,2 38,0 14,7
Societa distrettuali .................. ... .. 10,9 29,5 354 13,5
Societa appartenenti a SPL ........... ... 3,9 151 25,3 2,6
Societa non distrettuali/SPL ............. 12,8 33,0 37,4 15,7
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Variazione 2018-2009

ROI MON / VA VA /CI ROE
in p.p.
+5,8 +9,8 +8,5 +10,6
+0,2 +1,1 +0,2 +2,1
+2,7 +7,2 +1,6 +7,5
+6,8 +16,8 +9,4 +11,6
+3,4 +6,9 +7,3 +12,3
+3,2 +8,7 +6,2 +8,4
+5,9 +13,4 +10,0 +10,4
+6,1 +14,1 +7,6 +16,8
+2,4 +7,0 +2,1 +7,2
+4,6 +10,5 +5,1 +90
+4,2 +9,1 +5,8 19,0
+4,7 +12,3 +6,6 +10,5
+3,9 +8,0 +5,4 +8,6
+5,5 +11,0 +7,7 +11,8
+3,6 +9,8 +6,1 +8,7
+3,4 +7,9 +4,7 +7,6
Variazione 2018-2009
ROI MON / VA VA /CI ROE
in p.p.
+7,4 +14,2 +9,5 +16,0
+1,2 +4,6 +0,4 +5,8
+5,7 +15,1 +4,6 +7,0
+6,9 +12,7 +10,2 +13,7
+4,9 +10,0 +10,0 +14,3
+2,6 +3,1 +9,0 +5,6
+5,6 +20,3 +2,3 +8,8
+4,0 +5,6 +12,5 +11,6
+2,1 +8,8 +1,2 +1,6
+5,8 +15,6 +9,1 +7,3
+5,2 +11,9 +6,9 +11,2
+5,2 +13,9 +6,7 +12,6
+5,6 +11,2 +8,2 +11,8
+4,8 +11,6 +6,2 +10,9
-3,3 -11,5 -0,1 -0,1
+5,8 +11,8 +6,8 +11,7
segue

XLVII



segue: TAB. 14

Centro, Sud e Isole 2018
ROI MON / VA VA /CI ROE

in %
Alimentare ................................ 7,6 27,5 26,5 8,1
Meccanico ... 12,1 26,8 43,7 14,8
Chimico e farmaceutico .................. 10,4 29,4 33,1 10,7
Carta e stampa ............................ 5,3 17,8 28,4 6,2
Metallurgico .............................. 3,3 15,6 21,1 0,5
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) .. 6,4 24,0 24,0 5,7
Legno e mobili (*) ....................... 6,2 18,4 33,0 6,7
Abbigliamento (*) ........................ 15,2 35,0 42,2 19,7
Pelli e cuoio (*) ......................... 8,6 26,5 32,1 11,0
Tessile (¥) ... 2,2 18,1 11,0 1,0
Totale .............. ... ... 8,9 26,8 31,8 9,9
Beni per la persona e lacasa ............ 8,0 25,7 29,5 85
Made in Italy ............................. 93 27,6 32,2 10,7
Societa distrettuali ....................... 9,0 29,9 28,5 11,9
Societa appartenenti a SPL ....... ... ... 7,6 23,9 29,8 7,7
Societa non distrettuali/SPL ............. 95 26,9 33,6 10,8

N.B. - Ordinamento dei settori di cui alla Tab. 7.

(*) Compresi nel coacervo dei Beni per la persona e la casa.

XLVIIIL

Variazione 2018-2009

ROI

MON / VA

+1,4 +2,3
+6,4 +12,5
+2,9 +7,7
+1,7 +6,5
+6,4 +38,6
- -0,5
+4,8 +13,8
+10,7 +17,8
-0,7 +0,1
-6,4 -4,0
+3,6 +9,1
+3,0 +7,7
+2,8 +7,6
+1,6 +6,2
+1,6 +1,7
+3,9 +9,9

in p.p.

VA /CI

ROE

+3,3 +4,1
+7,0 +18,6
+4,0 +5,1
+0,8 +6,6
+6,5 +45,7
+0,2 +0,5
+8,1 +11,2
+17,2 +16,6
-0,9 +2,3
-25,6 -2,9
+4,6 +9,4
+4,1 +5,9
+2,6 +7,4
+1,0 +6,4
+4,1 +3,1
+4,7 +10,8
XLIX.



TAB. 15 — STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Italia 2009 2010 2011 2012
in %

Immobilizzi materiali ................... ... (a) 44,3 43,4 42,5 42,0
Immobilizzi finanziari ...................... (b) 5,2 5,6 5,5 5,9
Attivo immobilizzato ..................... (a+b) 495 49,0 48,0 47,9
Attivita correnti nette ................... ... (c) 38,5 38,3 39,8 38,8
Disponibilita ................................ (d) 12,0 12,7 12,2 13,3
Attivo corrente netto .................... (c+d) 50,5 51,0 52,0 52,1

Totale ... ... ... ... ................... 100,0 100,0 100,0 100,0
Debiti finanziari a breve ...................... 27,7 26,5 27,9 26,6
Debiti finanziari am/l ................. ... 20,8 20,4 19,2 17,9
Fondiam/l .. ...... ... ... . ... . 7,4 7,3 7,1 6,9
Patrimonio netto tangibile ................ ... 44,1 45,8 45,8 48,6

Totale ... ... ... ... ................... 100,0 100,0 100,0 100,0
MOL / Oneri finanziari (n. di volte) ......... 4,9 6,8 6,3 5,8
Debiti finanziari / MOL (n. di volte) ........ 4,6 4,1 4,0 3,9

Nord Ovest 2009 2010 2011 2012
in %

Immobilizzi materiali ...................... (a) 42,2 41,6 40,8 40,0
Immobilizzi finanziari ...................... (b) 4,8 5,0 5,0 5,7
Attivo immobilizzato ..................... (a+b) 47,0 46,6 45,8 45,7
Attivita correnti nette ...................... (c) 38,6 38,6 39,7 384
Disponibilita ................................ (d) 14,4 14,8 14,5 15,9
Attivo corrente netto .................... (c+d) 53,0 53,4 54,2 54,3

Totale ...................................... 100,0 100,0 100,0 100,0
Debiti finanziari a breve ...................... 25,3 24,6 25,5 24,1
Debiti finanziari am/l ........................ 20,7 20,2 19,3 17,8
Fondiam/l .......... ... ... ................ 8,1 7,9 7.5 7,3
Patrimonio netto tangibile .................... 45,9 47,3 47,7 50,8

Totale ...................................... 100,0 100,0 100,0 100,0
MOL / Oneri finanziari (n. di volte) ......... 5,6 7,8 7,4 7,0
Debiti finanziari / MOL (n. di volte) ........ 4,0 3,5 3,4 33

2013 2014 2015 2016 2017 2018 ot
in %

40,8 40,0 39,1 38,9 38,1 37,7 40,7
6,1 6,1 6,1 6,1 56 58 58
46,9 46,1 45,2 45,0 43,7 43,5 46,5
37,6 36,9 36,2 34,8 351 351 37,1
15,5 17,0 18,6 20,2 21,2 21,4 16,4
53,1 53,9 54,8 550 56,3 56,5 53,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
25,0 24,0 22,3 20,6 20,5 19,9 24,1
16,9 16,6 17,3 17,3 16,9 16,6 18,0
6,8 6,7 6,4 6,3 6,0 57 6,6
51,3 52,7 54,0 558 56,6 57,8 51,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
7.2 82 10,0 12,1 15,1 16,1 9,2
3.4 3,1 2.9 2.7 2,6 2,6 34

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Sovtedia

in %

38,8 37,9 37,0 36,7 357 353 38,6
54 58 58 55 54 58 54
44,2 43,7 42,8 42,2 41,1 41,1 44,0
37,5 36,5 359 34,8 353 34,7 37,0
18,3 19,8 21,3 23,0 23,6 24,2 19,0
55,8 56,3 57,2 57,8 58,9 58,9 56,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
232 22,6 21,1 19,2 19,2 18,4 22,3
16,5 15,6 16,4 16,6 16,3 15,3 17,5
7,0 6,9 6,5 6,4 6,0 56 6,9
53,3 54,9 56,0 57,8 58,5 60,7 53,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
8,8 9,8 11,5 14,1 17,1 18,0 10,7
2,9 2,7 2,7 2,5 2,4 2,3 3,0
segue
LI



segue: TAB. 15

Nord Est 2009 2010 2011 2012
in %

Immobilizzi materiali .................... .. (a) 44,2 43,6 42,9 42,8
Immobilizzi finanziari ...................... (b) 57 0,6 6,3 6,5
Attivo immobilizzato ..................... (a+b) 49,9 50,2 49,2 493
Attivita correnti nette ...................... (c) 39,7 38,3 39,9 39,0
Disponibilita ................................ (d) 10,4 11,5 10,9 11,7
Attivo corrente netto .................... (c+d) 50,1 49,8 50,8 50,7

Totale ...................................... 100,0 100,0 100,0 100,0
Debiti finanziari a breve ...................... 28,4 26,4 28,2 27,2
Debiti finanziari am/l ........................ 20,9 20,3 18,8 17,7
Fondiam/l ................... ... ... 7,1 7,1 7,0 6,8
Patrimonio netto tangibile .................. .. 43,6 46,2 46,0 48 3

Totale ...................................... 100,0 100,0 100,0 100,0
MOL / Oneri finanziari (n. di volte) ......... 4,8 6,9 6,2 5,6
Debiti finanziari / MOL (n. di volte) ........ 4,9 4,3 4,3 4,2

Centro NEC 2009 2010 2011 2012
in %

Immobilizzi materiali ...................... (a) 455 43,8 42,5 41,3
Immobilizzi finanziari ...................... (b) 4.4 4,3 4,9 4,6
Attivo immobilizzato ..................... (a+b) 49,9 481 47,4 459
Attivita correnti nette ...................... (c) 40,3 41,3 42,4 43,4
Disponibilita ................................ (d) 9,8 10,6 10,2 10,7
Attivo corrente netto .................... (c+d) 50,1 51,9 52,6 54,1

Totale ... ... ... ... ... 100,0 100,0 100,0 100,0
Debiti finanziari a breve ...................... 32,0 31,5 32,8 32,0
Debiti finanziariam/l ........................ 21,0 21,8 20,3 18,3
Fondiam/l ........... ... . ............... 6,9 7.1 7.1 7.1
Patrimonio netto tangibile ................ ... 40,1 39,6 39,8 42,6

Totale ... ... ... ... ... ... 100,0 100,0 100,0 100,0
MOL / Oneri finanziari (n. di volte) ......... 3,9 53 4.6 4.4
Debiti finanziari / MOL (n. di volte) ........ 5,5 5,1 5,1 4,6

LII

2013 2014 2015 2016 2017 2018 201(\)/[9%(5%18
in %

42,0 41,0 40,3 39,9 39,3 39,1 41,5
6,8 6,8 6,8 6,7 57 57 6,4
48,8 47,8 47,1 46,6 45,0 44,8 47,9
37,1 36,6 35,7 34,3 35,0 354 37,1
14,1 15,6 17,2 19,1 20,0 19,8 15,0
51,2 52,2 52,9 53,4 55,0 55,2 52,1
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
24,6 23,4 21,3 19,8 20,0 194 23,9
17,4 17,0 17,7 17,5 17,0 17,8 18,2
6,8 6,7 6,5 6,4 6,1 5,9 6,6
51,2 52,9 54,5 56,3 56,9 56,9 51,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
6,8 8,0 9,9 11,9 15,3 16,3 9,2
3,6 32 3,0 2,7 2,6 2,6 3,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2()1(\)/{)6-?818

in %

39,9 39,3 38,0 39,6 37,2 36,2 40,4
5,2 4,7 4,7 5,5 6,0 6,1 5,0
45,1 44,0 42,7 45,1 43,2 42,3 45,4
42,5 41,1 40,1 37,2 36,9 37,3 40,2
12,4 14,9 17,2 17,7 19,9 20,4 14,4
54,9 56,0 57,3 54,9 56,8 57,7 54,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
31,1 29,3 26,8 23,5 22,8 21,8 28,4
16,4 17,9 18,1 17,9 17,3 17,2 18,6
6,8 6,6 6,2 6,1 5,9 58 6,5
45,7 46,2 48,9 52,5 54,0 55,2 46,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
5,6 6,2 8,3 10,0 13,0 15,3 7,7
3.8 3,7 34 3,1 2,9 2,7 4,0
segue
LI



segue: TAB. 15

Centro, Sud e Isole 2009 2010 2011 2012
in %

Immobilizzi materiali .................... .. (a) 51,7 49,2 48,2 48,7
Immobilizzi finanziari ...................... (b) 5,5 5,4 5,2 5,6
Attivo immobilizzato ..................... (a+b) 57,2 54,6 53,4 54,3
Attivita correnti nette ...................... (c) 32,2 34,3 36,4 34,4
Disponibilita ................................ (d) 10,6 11,1 10,2 11,3
Attivo corrente netto .................... (c+d) 42,8 45,4 46,6 45,7

Totale ...................................... 100,0 100,0 100,0 100,0
Debiti finanziari a breve ...................... 30,2 29,1 31,4 29,3
Debiti finanziari am/l ........................ 20,6 20,2 19,2 185
Fondiam/l ... . ............................. 6,2 6,4 6,0 5,7
Patrimonio netto tangibile .................. .. 43,0 44,3 43,4 46,5

Totale ...................................... 100,0 100,0 100,0 100,0
MOL / Oneri finanziari (n. di volte) ......... 4,2 49 4.5 3,9
Debiti finanziari / MOL (n. di volte) ........ 4.9 49 5,2 53

Multinazionali Manifatturiere Italiane (*) 2009 2010 2011 2012
in %

Immobilizzi materiali ...................... (a) 42,0 47,4 48,8 492
Immobilizzi finanziari ...................... (b) 16,4 14,5 16,5 16,6
Attivo immobilizzato ..................... (a+b) 58,4 61,9 65,3 65,8
Attivita correnti nette ...................... (c) 12,2 10,8 14,8 6,9
Disponibilita ................................ (d) 29,4 27,3 19,9 27,3
Attivo corrente netto .................... (c+d) 41,6 381 34,7 34,2

Totale ... ... ... ... ... 100,0 100,0 100,0 100,0
Debiti finanziari a breve ...................... 16,2 12,0 16,4 15,8
Debiti finanziariam/l ........................ 41,6 41,7 39,8 41,1
Fondiam/l ... . ... ......................... 18,0 19,3 23,8 23,1
Patrimonio netto tangibile ................ ... 24,2 27,0 20,0 20,0

Totale ... ... ... ... ... ... 100,0 100,0 100,0 100,0
MOL / Oneri finanziari (n. di volte) ......... 53 6,2 4,1 6,0
Debiti finanziari / MOL (n. di volte) ........ 2,9 2,3 2,8 2,5

(*) Dati consolidati. Elaborazioni dell’Area Studi Mediobanca.

Liv.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 201(\)/[9%(5%18
in %

46,3 46,7 45,3 44,3 44,5 44,7 47,0
7,4 59 6,7 7,2 5,9 6,0 6,1
53,7 52,6 52,0 51,5 50,4 50,7 53,1
34,1 36,4 35,2 33,6 33,4 33,1 34,3
12,2 11,0 12,8 14,9 16,2 16,2 12,6
46,3 47,4 48,0 48,5 49,6 49,3 46,9
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
28,1 28,0 27,2 26,5 25,6 26,2 28,2
17,4 18,2 18,5 19,2 19,2 17,7 18,9
57 5.4 55 5.4 4,9 4,8 55
48,8 48,4 48,8 48,9 50,3 51,3 47,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
4.8 58 6,9 8,7 10,7 11,0 6,5
4,4 3,9 3,7 3,5 3,2 3,2 4,2

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2()1(\)/{)6-?818

in %

51,3 45,5 48,3 49,6 50,3 51,4 48,4
17,7 19,5 18,8 18,0 18,6 17,7 17,4
69,0 65,0 67,1 67,6 68,9 69,1 65,8
6,5 9,9 9,6 4,8 2,3 2,4 8,0
24,5 25,1 23,3 27,6 28,8 28,5 26,2
31,0 35,0 32,9 32,4 31,1 30,9 34,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
12,5 16,8 18,9 14,8 17,1 14,8 15,5
43,4 38,1 37,4 45,2 37,9 43,2 40,9
20,8 18,0 18,7 27,3 25,7 23,0 21,8
23,3 27,1 25,0 12,7 19,3 19,0 21,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
4,0 4,5 4,8 9,0 6,4 9,6 6,0
2,7 2,8 3,2 3,1 2,8 3,2 2,8
Ly



TAB. 16 — MEZZI FORNITI ALLE MEDIE IMPRESE DAL SISTEMA BANCARIO (1)

Sistema bancario

A medio e lungo termine A breve termine Totale sul tg}atlsrgiei( :)wzzi
Italia Nord Ovest Nord Est Centro NEC Cent{:(;lgud e Italia ~ Nord Ovest Nord Est Centro NEC Cegt{;lgud Italia  Nord Ovest Nord Est Centro NEC Cemf:él:w e Italia
milioni di euro milioni di euro in %
Saldo a fine 2009 ......................... 5.874 2.536 2.214 583 541 9.889 3.971 3.690 1.014 1.214 15.763 6.507 5.904 1.597 1.755 86,7
% 37,3 39,0 37,5 36,5 30,8 62,7 61,0 62,5 63,5 69,2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Variazione 2010 .......................... 320 102 145 51 22 707 461 93 91 62 1.027 563 238 142 84
Variazione 2011 .......................... 38 80 -44 -15 17 1.238 522 447 190 79 1.276 602 403 175 96
Variazione 2012 .......................... -309 -163 -90 -24 -32 =218 -99 -119 9 -9 -527 -262 -209 -15 -41
Variazione 2013 .......................... -144 -135 1 -43 33 -238 -29 -202 -15 8 -382 -164 -201 -58 41
Variazione 2014 .......................... 406 216 69 66 55 137 32 15 55 35 543 248 84 121 90
Variazione 2015 .......................... 843 428 266 104 45 -449 -290 -176 -15 32 394 138 90 89 77
Variazione 2016 .......................... 397 106 156 85 50 -558 -238 -156 -93 -71 -161 -132 - -8 -21
Variazione 2017 .......................... 389 90 210 115 -26 774 365 246 105 58 1.163 455 456 220 32
Variazione 2018 .......................... 540 113 297 76 54 428 217 136 3 72 968 330 433 79 126
Variazione 09/18 ......................... 2.480 837 1.010 415 218 1.821 941 284 330 266 4.301 1.778 1.294 745 484 107,0
% 57,7 47,1 78,1 55,7 45,0 42,3 52,9 21,9 44,3 55,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Saldo a fine 2018 ......................... 8.354 3.373 3.224 998 759 11.710 4912 3.974 1.344 1.480 20.064 8.285 7.198 2342 2239 90,3
% 41,6 40,7 44,8 42,6 33,9 58,4 59,3 55,2 57,4 66,1 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(1) Elaborazione su insiemi chiusi e su dati non consolidati.
(*) Debiti finanziari.

LVI LVIL



TAB. 17 — IMPIEGHI E RISORSE DELLE MEDIE IMPRESE ITALIANE

Totali

Italia 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
milioni di euro
Investimenti tecnici ................ 4.708 4.477 4.071 3.757 4.007 4382 4.626 5.568 5.987
Investimenti finanziari ............. 1.211 1.074 629 506 1.002 760 757 491 797
Variazione disponibilita (1) ..... .. 535 -101 766 1942 1432 2373 2195 2262 1.053
Variazione circolante netto (%) ... 1.468 2.698 -201 -670 967 1.046 281  2.556 2.735
Totale impieghi .............. ... 7.922 8.148 5.265 5.535 7.408 8.561 7.859 10.877 10.572
Cash-flow 3) .................... .. 6.843 7.024 7.037 7.094 8.030 8.900 9.806 10.470 10.721
Apporti degli azionisti (4) ......... -646 -1.257  -831 -1.046 -1.362 -1.430 -2.041 -2.076 -2.145
Contributi incassati ................. 3 1 - - - - - - -
Variazione debiti finanziari ........ 1.722 2380 -941 -513 740 1.091 94 2483 1.996
Totale risorse ................... 7.922 8.148 5.265 5.535 7.408 8.561 7.859 10.877 10.572
Nord Ovest 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
milioni di euro
Investimenti tecnici ................ 2.005 1942 1.720 1.620 1.740 1.835 1.926 2.290 2516
Investimenti finanziari ............. 526 658 226 214 458 447 119 448 442
Variazione disponibilita (1) ........ 180 2 407 980 734 1.056 962 951 310
Variazione circolante netto (2) .... 770 1.005 70 -188 442 472 205 994  1.187
Totale impieghi ................. 3481 3.607 2423 2.626 3.374 3.810 3.212 4.683 4.455
Cash-flow 3) .................... .. 3.131 3.406 3.252 3352 3902 4.093 4312 4.667 4.722
Apporti degli azionisti (4) ... .. -442  -738 364 -594  -692  -730 -1.008 -999  -959
Contributi incassati ................. - - - - - - - -
Variazione debiti finanziari ........ 792 939 465 -132 164 447 -92  1.015 692
Totale risorse ................... 3481 3.607 2423 2.626 3.374 3.810 3.212 4.683 4.455

LVIIIL

2010-12

2013-15

2016-18

2010-18

milioni di euro

%

milioni di euro

milioni di euro

%

milioni di euro

%

13.256 62,1 12.146 56,5 16.181 55,2 41.583 57,6
2914 13,7 2.268 10,5 2.045 7,0 7.227 10,0
1.200 5,6 5.747 26,7 5.510 18,8 12.457 17,3
3.965 18,6 1.343 6,3 5.572 19,0 10.880 15,1

21.335 100,0 21.504 100,0 29.308 100,0 72.147 100,0

20.904 98,0 24.024 111,7 30.997 105,8 75.925 105,2

-2.734 -12,8 -3.838 -17,8 -6.262 -21,4 -12.834 -17,8

4 - - 4
3.161 14,8 1.318 6,1 4.573 15,6 9.052 12,6
21.335 100,0 21.504 100,0 29.308 100,0 72.147 100,0
Totali
2010-12 2013-15 2016-18 2010-18
milioni di euro % milioni di euro % milioni di euro % milioni di euro %

5.667 59,6 5.195 53,0 6.732 54,5 17.594 55,5
1.410 14,8 1.119 11,4 1.009 8,2 3.538 11,2
589 6,2 2.770 28,2 2.223 18,0 5.582 17,6
1.845 19,4 726 7,4 2.386 19,3 4.957 15,7
9.511 100,0 9.810 100,0 12.350 100,0 31.671 100,0
9.789 102,9 11.347 115,7 13.701 110,9 34.837 110,0

-1.544 -16,2 -2.016 -20,6 -2.966 -24,0 -6.526 -20,6
1.266 13,3 479 4,9 1.615 13,1 3.360 10,6
9.511 100,0 9.810 100,0 12.350 100,0 31.671 100,0

segue

LIX.



segue: TAB. 17

Nord Est 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
milioni di euro
Investimenti tecnici ................ 1.799 1.602 1516 1.376 1.445 1.601 1.744 2.045 2.118
Investimenti finanziari ............. 567 195 283 248 399 150 344 96 326
Variazione disponibilita (1) ... . 364 -23 303 659 464 818 854 810 354
Variazione circolante netto (3) .... 285 1.197  -154  -456 205 410 22 1.171 1.021
Totale impieghi ................. 3.015 2971 1.948 1.827 2513 2.979 2964 4.122 3.819
Cash-flow 3) .................... .. 2.585 2.568 2555 2.552 2836 3.199 3.580 3.930 3.796
Apporti degli azionisti (4) ... .. -128  -406  -317 -331 -513 -442  -642 -663  -791
Contributi incassati ................. - - - - - - - -
Variazione debiti finanziari ........ 558 809 -290 -394 190 222 26 855 814
Totale risorse ................... 3.015 2971 1.948 1.827 2513 2979 2964 4.122 3.819
Centro NEC 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
milioni di euro
Investimenti tecnici ................ 476 460 419 371 386 437 487 542 580
Investimenti finanziari ............. 55 71 96 47 63 72 94 78 32
Variazione disponibilita (1) ... .. 42 3 50 163 179 303 158 324 216
Variazione circolante netto (2) ... 234 244 52 41 183 99 5 182 370
Totale impieghi .............. ... 807 778 617 622 811 911 744 1.126 1.198
Cash-flow (3) ...................... 586 541 720 645 671 874 954  1.005 1.206
Apporti degli azionisti (4) ......... -63 -73 -66 -47 -84 -159  -206 -228 =207
Contributi incassati ................. 3 1 - - - - - -
Variazione debiti finanziari ........ 281 309 -37 24 224 196 -4 349 199
Totale risorse ................... 807 778 617 622 811 911 744 1.126 1.198

LX.

Totali
2010-12 2013-15 2016-18 2010-18
milioni di euro % milioni di euro % milioni di euro % milioni di euro %
4917 62,0 4.422 60,4 5.907 54,2 15.246 58,3
1.045 13,2 797 10,9 766 7,0 2.608 10,0
644 8,1 1.941 26,5 2.018 18,5 4.603 17,6
1.328 16,7 159 2,2 2.214 20,3 3.701 14,1
7.934 100,0 7.319 100,0 10.905 100,0 26.158 100,0
7.708 97,1 8.587 117,3 11.306 103,7 27.601 105,5
-851 -10,7 -1.286 -17,6 -2.096 -19,2 -4.233 -16,2
1.077 13,6 18 0,3 1.695 15,5 2.790 10,7
7.934 100,0 7.319 100,0 10.905 100,0 26.158 100,0
Totali
2010-12 2013-15 2016-18 2010-18
milioni di euro % milioni di euro % milioni di euro Y% milioni di euro %

1.355 61,5 1.194 50,9 1.609 52,4 4.158 54,6
222 10,1 182 7,8 204 6,6 608 8,0
95 4,3 645 27,5 698 22,8 1.438 18,9
530 24,1 323 13,8 557 18,2 1.410 18,5
2.202 100,0 2.344 100,0 3.068 100,0 7.614 100,0
1.847 83,9 2.190 93,4 3.165 103,2 7.202 94,6
-202 -9,2 -290 -12,4 -641 -20,9 -1.133 -14,9
4 0,2 - - 4 0,1
553 25,1 444 19,0 544 17,7 1.541 20,2
2.202 100,0 2.344 100,0 3.068 100,0 7.614 100,0
segue

LXI.



segue: TAB. 17

Totali

2010-12

2013-15

2016-18

2010-18

Centro, Sud ¢ Isole 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
milioni di euro
Investimenti tecnici ................ 427 474 416 390 436 508 470 691 772
Investimenti finanziari ............. 60 153 26 -4 84 92 199 -130 -5
Variazione disponibilita (1) ........ -49 -81 7 139 55 195 221 176 172
Variazione circolante netto (3) .... 176 244 -170 -65 135 70 49 212 159
Totale impieghi ................. 614 790 279 460 710 865 939 949 1.098
Cash-flow 3) .................... .. 543 507 511 546 623 739 959 869 994
Apporti degli azionisti (4) ......... -17 -39 -84 -74 =74 -100  -187 -185  -188
Contributi incassati .............. ... - - - - - - - - -
Variazione debiti finanziari ........ 88 322 -148 -12 161 226 167 265 292
Totale risorse ................... 614 790 279 460 710 865 939 949 1.098

N.B. - Dati elaborati su base omogenea, considerando per ogni anno lo stesso numero di societa.

(1) Cassa, banche e titoli a reddito fisso.

(2) Variazione delle rimanenze, dei crediti commerciali e delle attivita correnti diverse al netto dei debiti commerciali e diversi a breve scadenza.

(3) Inclusi i ricavi dalla vendita di immobilizzazioni.

milioni di euro

%

milioni di euro

milioni di euro

%

milioni di euro

%

(4) Aumenti di capitale a pagamento, inclusi i sovrapprezzi, al netto dei dividendi distribuiti e dei rimborsi agli azionisti.

LXII

1.317 78,2 1.334 65,5 1.933 64,7 4.584 68,4
239 14,2 172 85 64 2,1 475 7,1
-123 -7,3 389 19,1 569 19,1 835 12,4
250 14,9 140 6,9 420 14,1 810 12,1
1.683 100,0 2.035 100,0 2.986 100,0 6.704 100,0
1.561 92,8 1.908 93,8 2.822 94,5 6.291 93,8
-140 -8,3 -248 -12,2 -560 -18,7 -948 -14,1
262 15,5 375 18,4 724 24,2 1.361 20,3
1.683 100,0 2.035 100,0 2.986 100,0 6.704 100,0
LXIIIL



TAB. 18 — INDICATORI DI SOLIDITA PATRIMONIALE NEL 2018

Italia

CNT +DF ACN/DF DFam/l/

(
CNT/AIT 2 /ly/AIT  abreve  totale DF MOL / OF = DF / MOL

in % n. di volte

Meccanico ... 1583 1956 201,9 45,3 18,8 2,1
Alimentare ........................... ... 105,8 145,6 132,5 44,8 12,5 3,6
Chimico e farmaceutico .................. 1374 176,8 185,2 48,3 19,5 2,2
Metallurgico .............................. 124,8 160,2 173,1 37,3 16,2 34
Cartaestampa ............................ 922 1249 124,7 44,1 14,0 3,0
Legno e mobili (*) ..................... . 101,0 137,9 138,7 52,8 13,4 2,8
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) .. 108,6 143,6 195,0 51,9 9,5 3,6
Pelli e cuoio (*) ........................ . 157,3 207,4 182,0 40,3 14,6 2,8
Abbigliamento (*) ........................ 162,9 2123 246,4 51,7 12,3 3,0
Tessile (*) ... 148,5 186,5 217,2 44,6 14,0 3,1
Totale ......................... ... ... 132,7 171,0 176,2 45,5 16,1 2,6
Beni per la persona e la casa ............ 1293 169,3 195,6 48,1 12,8 3,0
Made in Italy ............................ 137,6 174,6 181,5 44,1 17,0 2,5
Societa distrettuali ....................... 1393 1771 190,4 43,2 18,0 2,6
Societa appartenenti a SPL ... ... ... .. 121,9 1587 156,2 44,4 13,9 2,9
Societa non distrettuali/SPL ............. 130,6 165,1 178,4 44,1 17,1 2,5
segue
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segue: TAB. 18

Meccanico ..................
Alimentare ............... ...
Chimico e farmaceutico . ...
Metallurgico ................
Carta e stampa ..............
Tessile (¥) ...................
Legno e mobili (¥) .........
Abbigliamento (*) ..........

Ceramiche e prodotti per 1’edilizia (*) ..

Pelli e cuoio (*) ............

Beni per la persona e la casa ............

Made in Italy ...............

Societa distrettuali .........
Societa appartenenti a SPL
Societa non distrettuali/SPL

Nord Ovest

CNT / AIT ;Cnlj/lT) S oE ACN/DE - DEaml/ \MoL/OF  DF/MoOL

in % n. di volte
162,1 198,0 207,3 45,4 19,1 2,1
110,5 153,0 131,3 45,6 13,2 3,1
168,7 206,5 2219 49,5 23,5 1.8
135,5 170,1 186,1 38,7 21,6 2,8
98,7 127,8 119,8 35,3 10,7 3,5
152,8 191,5 226,8 46,8 14,5 3,0
121,6 153,8 138,2 55,5 16,2 2,0
268,0 308,8 315,1 42,5 12,6 3.2
117,7 157,1 209,9 54,7 14,1 3,0
236,0 300,0 204,6 39,7 10,0 34
147,7 184,9 188,9 45,4 18,0 2,3
154,2 192,7 2204 49,1 15,3 2,6
151,0 186,5 194,6 45,0 20,2 2,2
146,0 180,0 201,2 43,4 22,0 2,3
151,9 1855 191,2 42,2 20,7 2,3
138,9 174,1 184,8 44,9 18,2 2,4
segue



segue: TAB. 18

Meccanico ..................
Alimentare ............... ...
Chimico e farmaceutico . ...
Legno e mobili (*) .........

Metallurgico ................

Ceramiche e prodotti per I’edilizia (*) ..

Carta e stampa ..............
Pelli e cuoio (*) ............
Abbigliamento (*) ..........
Tessile (¥) ...................

Beni per la persona e la casa ............

Made in Italy ...............

Societa distrettuali .........
Societa appartenenti a SPL
Societa non distrettuali/SPL

LXVI

Nord Est
CNT + DF ACN/DF DF /1/
CNT / AIT ;m/l) /+AIT a breve tola?emDF MOL /OF  DF/MOL
in % n. di volte
163,6 201,6 214,0 46,4 21,1 1,9
107,0 148,0 146,5 46,8 14,4 3,9
116,4 162,9 189,4 53,4 16,2 2,6
91,4 1254 147,2 52,3 14,3 3,0
115,0 154,6 176,5 41,2 12,6 4,2
102,2 134,4 185,1 50,3 8,9 3,5
103,1 129,5 149,5 47,5 19,8 2,1
135,6 190,8 168,3 41,2 13,0 3,0
137,1 195,1 226,2 57,2 11,5 3,3
141,6 185,0 303,8 54,2 21,7 2,7
127,2 167,0 183,0 47,9 16,3 2,6
111,1 151,6 185,2 50,0 11,7 3,1
1354 174,3 194,9 45,9 17,0 2,6
133,8 175,1 198,0 46,2 16,7 2,6
110,7 151,2 149,0 44,3 13,8 3.4
132,1 166,3 194,6 45,8 17,9 2,5
segue



segue: TAB. 18

Meccanico ..................
Alimentare ..................
Chimico e farmaceutico . ...
Pelli e cuoio (*) ............
Legno e mobili (*) .........
Carta e stampa ..............
Abbigliamento (¥) ..........
Tessile (¥) ...................

Ceramiche e prodotti per 1’edilizia (*) ..

Metallurgico ................

Beni per la persona e la casa ............

Made in Italy ...............

Societa distrettuali .........
Societa appartenenti a SPL
Societa non distrettuali/SPL

Centro NEC

CNT / AIT ;Cnlj/lT) S OE ACNIDE - DEaml/ \MoL/OF  DF/MoOL
in % n. di volte
151,0 192,8 196,2 46,7 18,3 2,0
107,0 148,1 1394 40,4 10,2 3,9
107,5 1455 1333 46,0 23,2 2,3
163,2 205,6 186,8 38,9 21,1 2,3
102,6 155,2 130,6 47,6 10,3 3,7
82,6 123,8 1134 44,5 13,1 3,5
1435 182,2 258,4 50,0 12,5 2,6
1357 168,1 170,5 34,5 10,5 3,7
100,9 157,0 177,5 59,2 4,7 7,8
1294 143,6 163,3 17,2 16,9 33
130,4 170,9 170,8 44,0 15,3 2,7
136,6 1781 188,1 43,7 12,3 3,0
142,9 185,3 1754 41,4 15,6 2,5
148,1 191,6 179,0 38,7 15,4 2,8
60,4 1076 637 50,7 4.4 6.2
1335 171,6 178,0 43,9 18,5 2,3
segue
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segue: TAB. 18

Centro, Sud e Isole

CNT +DF ACN/DF DFam/l/
CNT / AIT ;m/l) /+AIT a breve tola?emDF MOL / OF = DF / MOL
in % n. di volte

Alimentare ................................ 96,9 130,3 107,6 41,1 10,0 3,7
Meccanico ... 117,6 1545 1373 39,4 11,6 2.5
Chimico e farmaceutico .................. 98,3 126,7 1195 33,2 13,5 2.8
Cartaestampa ............................ 65,4 110,3 1121 57,5 13,9 4,0
Metallurgico ............................. 67,6 102,9 106,7 23,9 4,6 8,2
Ceramiche e prodotti per I’edilizia (¥) .. 1321 1577 2399 45,9 15,1 2.8
Legno e mobili (*) ....................... 58,4 110,0 110,1 59,7 5,8 5,5
Abbigliamento (*) ........................ 162,1 213,2 168,7 39,3 16,2 2,2
Pelli e cuoio (*) ......................... 131,7 174,8 192,5 42,6 11,0 3,7
Tessile (¥) ... 98,5 118,6 106,9 6,3 2.3 19,7
Totale ................................ ... 101,1 135,9 125,9 40,2 11,0 3,2
Beni per la persona e la casa ............ 118,0 157,2 186,7 47,1 11,1 3,4
Made in Italy ... ......... ... ... ... ... 101,5 134,2 120,4 39,0 11,3 3,1
Societa distrettuali ... ........ ... ... . .. 106,0 144,7 127,2 36,4 10,5 3,9
Societa appartenenti a SPL .............. 93,0 128,7 118,6 46,8 8,6 3,6
Societa non distrettuali/SPL ............. 101,3 131,9 1254 38,0 12,0 2,9

N.B. - Ordinamento dei settori di cui alla Tab. 7.

(*) Compresi nel coacervo dei Beni per la persona e la casa.

LXVIII.



TAB. 19 — COSTI MEDI UNITARI ANNUI DEL PERSONALE

Italia
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Nord Ovest
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Nord Est
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Centro NEC
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..

Centro, Sud e Isole
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..

Piemonte e Valle D’Aosta

— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..
Liguria

— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ... ... .. ... ... ..

Lombardia
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ... ... .. .. .. ... ..

Veneto
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Trentino-Alto Adige
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Friuli Venezia Giulia
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Emilia-Romagna
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

42.097
105,3

43.533
105,1

42.323
105,8

37.597
104,1

40.481
105,7

43.057
106,9

53.398
104,8

45.638
1054

42.126
105,3

46.546
102,4

41.023
106,2

45.473
105,6

43.583
109,0

44.989
108,6

43.854
109,6

39.479
109,3

41.387
108,1

44915
111,5

53.204
104,4

47.160
109,0

43.604
109,0

47.738
105,0

42.223
109,3

47.022
109,2

44.386
111,0

46.036
111,1

44.390
1109

40.266
111,5

42.066
109,8

45.719
1135

52.976
104,0

48.022
111,0

43.802
109,5

48.009
105,6

42.262
109,4

47.943
111,4

euro

45.468
113,7

47.153
113,8

45.253
113,1

42.282
1171

42.547
111,1

47.147
117,0

53.414
104,8

49.119
1135

45.120
112,8

49.003
107,8

43.075
111,5

48.883
1135

46.572
116,5

48.188
116,3

46.244
115,6

43.887
121,6

43.700
114,1

48.428
120,2

55.590
109,1

50.316
116,3

46.152
1154

49.708
109,3

44.947
1164

50.322
116,9

47.034
117,6

48.608
117,3

46.947
117,3

44.660
123,7

43.259
112,9

48.829
121,2

53.636
105,3

50.640
117,0

46.513
116,3

50.172
110,3

45.482
117,7

50.908
118,2

47.407
118,6

49.115
118,5

47.378
118,4

44.838
124,2

43.388
1133

49.520
122,9

54.764
107,5

51.159
1182

46.946
117,3

49.987
109,9

44.967
116,4

51.708
120,1

48.268
120,7

50.103
120,9

48.465
121,1

45.098
124,9

43.734
114,2

50911
126,4

56.991
111,8

52.013
120,2

47.938
119,8

50.998
1121

46.868
121,3

52.463
121,9

48.944
122,4

51.203
123,6

48.705
121,7

45.997
127,4

44.330
1157

51.334
127,4

56.742
111,3

52.923
1223

48.225
120,5

52.572
115,6

49.459
128,0

53.108
123,3

segue
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segue: TAB. 19

Toscana
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..

Marche
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Umbria
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ...... ... ... ... ..

Lazio
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ... ... .. ... . ... ..

Abruzzo
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ...... ... ... ... ..

Campania

— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................
Puglia

— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Altre Regioni Meridionali e Isole
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Societa distrettuali
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Societa appartenenti a SPL
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..

Societa non distrettuali/SPL
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ...... ... ... ... ..

Settori del made in Italy
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ... ... .. ... . ... ..

LXX.

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

40.461
100,0

33.513
100,0

37.309
100,0

43.939
100,0

36.374
100,0

37.252
100,0

36.891
100,0

40.427
100,0

39.431
100,0

40.922
100,0

42.283
100,0

40.457
100,0

41.928
103,6

35.080
104,7

39.503
105,9

46.818
106,6

39.072
107,4

39.423
105,8

36.118
97,9

41.897
103,6

41.848
106,1

42.812
104,6

44313
104,8

42.623
1054

43.443
107,4

36.669
109,4

40.552
108,7

45.761
104,1

40.538
1114

41.158
110,5

37.711
102,2

41.627
103,0

43.226
109,6

45.053
110,1

45.718
108,1

44.109
109,0

44.629
110,3

36.338
108,4

41.120
110,2

48.242
109,8

40.416
1111

40.876
109,7

37.779
102,4

43.470
107,5

43.934
111,4

45.613
111,5

46.332
109,6

44.900
111,0

euro

46.400
114,7

38.004
113,4

42.835
114,8

48.778
111,0

41.681
114,6

40.817
109,6

38.663
104,8

44.758
110,7

45.252
114,8

46.914
114,6

47.500
112,3

46.139
114,0

46.832
1157

40.166
119,9

43.175
1157

50.399
114,7

45.904
126,2

41.929
112,6

39.566
107,3

45.020
111,4

46.432
117,8

48.381
118,2

48.783
1154

47.505
1174

48.407
119,6

40.529
120,9

45.263
121,3

50.290
114,5

45.717
1257

39.584
106,3

39.241
106,4

44.335
109,7

47.088
1194

48.457
1184

48.869
1156

47.932
118,5

48.530
1199

41.099
122,6

44.745
119,9

50.939
1159

48.674
133,8

40.378
108,4

38.866
1054

42.652
105,5

47.854
121,4

48.875
1194

49.102
116,1

48.415
119,7

49.064
121,3

42.227
126,0

45.840
122,9

49.494
112,6

48.668
133,8

40.086
107,6

39.546
107,2

42.765
105,8

48.668
1234

50.209
122,7

49.818
117,8

49.230
121,7

49.366
122,0

43.089
128,6

47.195
126,5

50.347
114,6

48.215
132,6

41.286
110,8

41.041
111,2

42.938
106,2

49.909
126,6

50.436
1232

50.296
119,0

50.089
123,8

segue



segue: TAB. 19

Alimentare
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ................ ..

Bevande
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ...............

Caseario
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ...............

Conserviero
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ........... . ...

Dolciario
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ...............

Molini e pastifici
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ...............

Altre alimentari
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ...............

Beni per la persona e la casa
— Costo medio unitario ...........
— Numero indice ..................

Abbigliamento
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ............. ..

Pelli e cuoio
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ........... .. ..

Tessile
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ........... ...

Gioielleria ¢ oreficeria
— Costo medio unitario ........
— Numero indice ............ ...

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

44.395
103,5

47.262
102,2

44.535
103,1

41.987
103,2

43.268
106,3

45.746
105,0

45.639
102,9

36.929
104,2

33.329
100,4

35.492
105,9

37.755
108,4

34.574
109,1

44.792
104,4

47.629
103,0

45.105
104,4

42.111
103,5

43.513
107,0

45.478
104,4

46.742
105,4

38.140
107,6

35.661
107,4

36.963
110,3

38.590
110,8

30.762
97,0

44.879
104,6

48.105
104,0

45.621
105,6

42.030
103,3

43.959
108,0

47.734
109,6

45.979
103,7

39.201
110,6

36.568
110,1

38.700
1155

39.781
114,3

36.106
113,9

euro

46.111
107,5

48.965
105,9

46.091
106,7

42.986
105,6

45.475
111,8

48.629
111,6

48.308
109,0

40.047
113,0

37.867
114,0

39.527
1179

41.025
117,8

35.680
112,6

47.406
110,5

50.587
109,4

47.146
109,1

43.967
108,0

47.660
1171

49.209
112,9

49.703
1121

41.487
117,0

38.183
115,0

38.642
1153

42.835
123,0

36.193
114,2

47.588
1109

52.008
112,5

46.987
108,8

44.730
109,9

46.352
113,9

48.776
111,9

49.647
112,0

42.303
119,3

39.058
117,6

39.714
118,5

43.238
124,2

37.506
118,3

48.254
112,5

52.860
114,3

47.126
109,1

46.092
1132

46.206
113,6

48.617
111,6

50.236
113,3

42.906
121,0

40.321
121,4

39.953
1192

43.456
124,8

36.736
1159

48.670
113,4

54.966
118,9

45.937
106,3

45.326
111,4

48.919
120,2

47.052
108,0

51.257
115,6

43.469
122,6

39.822
1199

40.976
1223

43.243
124,2

33.886
106,9

49.545
115,5

52.672
113,9

48.203
111,6

46.743
114,8

48.926
120,3

49.008
112,5

52.600
118,6

44.347
125,1

41.575
125,2

42.058
1255

43.782
1258

34.532
108,9

segue
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segue: TAB. 19

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Ceramiche e prodotti per

I’edilizia
— Costo medio unitario ........ 40.626
— Numero indice ............... 100,0
Legno e mobili
— Costo medio unitario ........ 34.587
— Numero indice ............... 100,0
Beni diversi per la persona e la
casa
— Costo medio unitario ........ 35.191
— Numero indice ............... 100,0
Carta e stampa
— Costo medio unitario ........... 45.770
— Numero indice .................. 100,0
Chimico e farmaceutico
— Costo medio unitario ........... 42.899
— Numero indice .................. 100,0
Meccanico
— Costo medio unitario ........... 40.642
— Numero indice .................. 100,0
Elettro-Meccanico ed elettronico
— Costo medio unitario ........ 40.489
— Numero indice ............... 100,0
Macchine e attrezzature
— Costo medio unitario ........ 42.183
— Numero indice ............... 100,0
Mezzi di trasporto e accessori
— Costo medio unitario ........ 38.535
— Numero indice ............... 100,0
Trattamento metalli
— Costo medio unitario ........ 39.149
— Numero indice ............... 100,0
Metallurgico
— Costo medio unitario ........... 40.215
— Numero indice .................. 100,0
Altri settori
— Costo medio unitario ........... 34.390
— Numero indice .................. 100,0

LXXIIL.

41.673
102,6

36.225
104,7

36.847
104,7

46.618
101,9

44.967
104,8

43.260
106,4

42.653
105,3

45.398
107,6

39.940
103,6

41.621
106,3

43.458
108,1

36.861
107,2

43.465
107,0

36.845
106,5

39.076
111,0

47.773
104,4

45.830
106,8

45.250
111,3

43.763
108,1

47.907
113,6

42.543
110,4

43.128
110,2

45.750
113,8

38.960
113,3

43.627
107,4

37.730
109,1

40.828
116,0

48.292
105,5

46.613
108,7

46.105
1134

45.078
111,3

48.762
115,6

42.089
109,2

44.025
1125

46.158
114,8

39.568
1151

euro

44.171
108,7

38.324
110,8

43.139
122,6

48.084
105,1

47.974
111,8

47.423
116,7

46.303
114,4

49.760
118,0

43.968
114,1

45.499
116,2

47.279
117,6

40.239
117,0

45.850
112,9

41.176
1191

49.625
141,0

48.161
105,2

48.519
1131

48.546
1194

46.540
114,9

50.930
120,7

46.430
120,5

46.645
1191

48.383
120,3

40.378
1174

47.187
116,1

42313
122,3

43.736
124,3

48.006
104,9

49.046
114,3

48.982
120,5

47.393
117,1

51.528
122,2

47.175
122,4

46.513
118,8

48.109
1196

40.812
118,7

49.066
120,8

42.117
121,8

44.029
1251

47.563
103,9

49.563
1155

49.000
120,6

47.142
116,4

51.547
122,2

47.674
123,7

46.629
1191

48.881
121,6

42.262
1229

49.807
122,6

43911
127,0

44.637
126,8

48.285
105,5

50.145
116,9

50.150
1234

48.710
120,3

52.410
124,2

50.791
131,8

47.539
121,4

49.223
1224

44.249
128,7

50.419
124,1

44.635
129,1

45.121
128,2

48.540
106,1

51.001
1189

50.642
124,6

47.846
118,2

52.955
125,5

49.909
129,5

48.955
125,0

49.777
123,8

43.989
1279



TAB. 20 — COMPOSIZIONE DEI BOARD PER CLASSE GENERAZIONALE E CARICA

AU P+CD Solo P Solo CD VP+CD Solo VP C Altre Totale
cariche

Over74 .......... 84 329 427 213 37 74 526 2 1.692
Baby Boomers

(1946-1965) .. 365 764 769 1.285 180 217 1.981 9 5.570
Generazione X

(1966-1980) .. 117 301 264 1.384 154 149 1.881 7 4.257
Millenials

(1981-1995) .. 17 21 31 241 14 31 574 — 929
Under25 ... ... - - — 5 - 2 19 - 26
Totale ........ ... 583 1.415 1.491 3.128 385 473 4.981 18 12.474

N.B. - Rilevazione anno 2020.

TAB. 21 — ALCUNE CARATTERISTICHE COMPARATIVE DEI BOARD

Quota rosa media, in % ............... ...
Consiglieri nel board, in % .......... ...
Eta media minima del board ............

Eta media massima del board

Differenza di eta (Max-Min) ............
Eta media del board ................... .
Eta media P (senza cumulo) ........... ..

Eta media CD (senza cumulo)
Eta media AU (senza cumulo)

Eta media C (senza cumulo) .......... ..
Eta media CD + P/VP ...................
Fatturato medio (€mil) ................. ..
Dipendenti (unita) ........................

Imprese familiari

Imprese manageriali

20,5
39,9
49,8
70,4
20,6
58.8
66,8
55,6
63,0
56,2
63,7
42,9
123,9

11,9
48,0
47,6
64,8
17,2
56,2
59,0
54,7
58,2
55,0
59,5
70,5
185,0
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RICONCILIAZIONE TRA LA COMPOSIZIONE DEI SETTORI E I CODICI ISTAT-ATECO 2007 (NACE REV. 2)

Settore

Codici Ateco 2007

Alimentare:

Bevande
Caseario
Conserviero
Dolciario

Molini e pastifici
Altre alimentari

Beni per la persona e la casa:

Abbigliamento

Pelli e cuoio

Tessile

Gioielleria e oreficeria

Ceramiche e prodotti per |’edilizia
Legno e mobili

Beni diversi per la persona e la casa

11.01 ... 11.07

10.51

10.13 ... 10.39; 10.84 ... 10.86

10.52; 10.71; 10.72; 10.82

10.73

10.11; 10.12; 10.41; 10.42; 10.61; 10.62; 10.81; 10.83;
10.89 ... 10.92

14.12 ... 14.19; 14.31; 14.39
14.11; 14.20; 15.11 ... 15.20

13.10 ... 13.99

32.11; 32.12

23.20 ... 23.44; 23.51 ... 23.99
16.10 ... 16.29; 31.01 ... 31.09
26.70; 32.13 ... 32.40; 32.91; 32.99

Carta e stampa 17.11 ... 18.20; 58.11 ... 58.19

Chimico e farmaceutico 20.11 ... 21.20; 22.21 ... 22.29; 26.80

Meccanico:

Elettro-Meccanico ed elettronico 26.11 ... 26.60; 27.11 ... 27.20; 27.51 ... 27.90; 33.20

Macchine e attrezzature 28.11 ... 28.99
Mezzi di trasporto e accessori 29.10 ... 30.99
Trattamento metalli 25.11 ... 25.99

Metallurgico 24.10 ... 24.45; 24.51 ... 24.54

Altri settori Codici non citati in precedenza tra 10.11 e 33.20

Settori del made in Italy (*):

Alimentare e vini 10.11 ... 10.52; 10.71 ... 10.73; 10.82 ... 10.89; 11.01 ... 11.07

Imbarcazioni, moto, bici e articoli sportivi 29.31 ... 30.11; 30.12; 30.91; 30.92; 32.30

Legno, mobili, piastrelle e pietre orna- 16.10 ... 16.29; 23.20 ... 23.42; 23.70; 31.01 ... 31.09
mentali

Macchine, attrezzature, elettrodomestici, 22.11 ...22.29; 27.51; 27.52; 28.11 ... 28.99

gomma e plastica

Medicinali e preparati farmaceutici 21.10 ... 21.20

Prodotti in metallo 25.11 ... 25.99

Tessile, abbigliamento e moda 13.10 ... 15.20; 20.42; 26.70; 32.11; 32.12

(*) Definizione coerente con quella utilizzata in Fondazione Edison, L Industria nei 150 anni dell’Unita d'Italia. Paradigmi e prota-
gonisti; 11 Mulino, 2012.
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TABELLE STATISTICHE
2009-2018

Soglie di fatturato:

— dal 2009 al 2012 da 15 a 330 milioni di euro
— dal 2013 al 2017 da 16 a 355 milioni di euro
— 2018 da 17 a 370 milioni di euro



ITALIA



TOTALE GENERALE Tas. 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 11.262.334 6,8 11.689.934 6,7 11.663.627 6,5 12.501.668 7,3 14.576.330 8,8 15.965.169 9,6 17.678.292 10,3 19.977.008 11,3 21.481.433 11,9 22.157.379 12,1
- Titoli a reddito fisso.........c.ccovvviiininn 1.978.666 1,1 2.720.545 1,5 2.554.744 14 2.496.801 1,4 2423774 15 2.700.941 1,6 3.332.619 20 3.794.879 2,2 3.924.288 22 4.189.554 23
Disponibilita ................c.coo 13.241.000 7,9 14.410.479 8,2 14.218.371 7,9 14.998.469 8,7 17.000.104 10,3 18.666.110 11,2 21.010.911 12,3 23.771.887 13,5 25.405.721 14,1 26.346.933 14,4
- Rimanenze.... . 34.211.725 20,5 36.062.742 20,6 38.263.040 21,3 36.451.908 21,1 34.701.362 20,9 35.841.998 21,5 37.227.373 21,8 37.347.369 21,2 38.432.058 21,3 40.193.650 21,9
- Clienti.. v, .. 47.682.336 28,6 51.920.680 29,7 53.698.207 29,9 49.461.112 28,7 46.226.678 27,9 45.335.396 27,2 45.322.658 26,5 46.006.277 26,1 47.375.849 26,3 46.045.497 25,1
- Fondo svalutazione rimanenze. . -415.559 -0,2 -360.397 -0,2 -409.841 -0,2 -453.375 -0,3 -446.347 -0,3 -449.986 -0,3 -504.330 -0,3 -517.263 -0,3 -549.931 -0,3 -549.351 -0,3
- Fondo svalutazione crediti ..... . -1.310.365 -0,8 -1.424.116 -0,8 -1.501.213 -0,8 -1.543.332 -0,8 -1.625.835 -0,9 -1.692.043  -0,9 -1.674.678 -1,0 -1.652.034 -0,9 -1.658.945 -0,9 -1.670.762  -0,8
Circolante.....................oon 80.168.137 48,1 86.198.909 49,3 90.050.193 50,2 83.916.313 48,7 78.855.858 47,6 79.035.365 47,5 80.371.023 47,0 81.184.349 46,1 83.599.031 46,4 84.019.034 45,9
- Altre attivita correnti .............c.coveenent 9.728979 5,9 9.880.617 5,7 10.685.060 5,9 11.053.840 6,4 10.579.301 6,3 10.242.928 6,1 10.501.711 6,1 10.425.222 5,9 10.972.571 6,1 11.047.411 6,0
ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 103.138.116 61,9 110.490.005 63,2 114.953.624 64,0 109.968.622 63,8 106.435.263 64,2 107.944.403 64,8 111.883.645 65,4 115.381.458 65,5 119.977.323 66,6  121.413.378 66,3
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 103.019.151 61,8 106.465.320 60,9 109.312.355 60,9 107.731.873 62,5 105.324.880 63,5 106.031.739 63,7 108.166.268 63,2 112.532.868 63,9 113.557.752 63,1 115.356.442 63,0
- Fondi di ammortamento . -54.104.256 -32,4  -57.288.832 -32,8§ -59.938.597 -33,4 -60.476.235 -35,1 -60.672.761 -36,6 -62.050.779 -37,3 -63.843.663 -37,3 -66.704.918 -37,9 -67.858.329 -37,7 -68.857.825 -37,6
Immobilizzazioni materiali nette ............ 48.914.895 29,4  49.176.488 28,1 49.373.758 27,5  47.255.638 274 44.652.119 26,9 43.980.960 26,4 44.322.605 25,9 45.827.950 26,0 45.699.423 25,4 46.498.617 25,4
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 4495822 27 4.985.018 29 5.038.454 28 5211910 3,0 5.193.583 31 5.010.755 30 4.943.565 29 5.156.484 2,9 4.805.151 2,7 4.878.029 2,7
- Altre attivita a m/l termine.. 1.895.348 1,1 2.122.906 1,2 2.310.889 1,3 2.333.559 14 2416318 1,5 2.669913 1.6 3.020.174 1.8 3.028.934 1,7 2.940.872 1,6 3.368.767 1.8
- Immobilizzazioni immateriali 8.213.549 49 8.048.751 4,6 7.868.776 4,4 7.625.542 4,4 7.129.280 4,3 6.868.119 4,2 6.856.196 4,0 6.636.322 3,9 6.589.934 37 7.086.585 3,8
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 63.519.614 38,1 64.333.163 36,8 64.591.877 36,0 62.426.649 36,2 59.391.300 35,8 58.529.747 35,2 59.142.540 34,6 60.649.690 34,5 60.035.380 33,4 61.831.998 33,7
Totale ...................ool. (atb) 166.657.730 100,0 174.823.168 100,0 179.545.501 100,0 172.395.271 100,0 165.826.563 100,0 166.474.150 100,0 171.026.185 100,0 176.031.148 100,0  180.012.703 100,0 183.245.376 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 29.571.073 17,7 29.137.752 16,7  31.506.458 17,5  28.969.732 16,8 26.508.937 16,0 25.537.938 15,3 24.392.258 14,3 23.267.264 13,2 23.792.647 13,2 23.623.231 12,9
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 1.021.660 0,7 904.248 0,5 890.711 05 953.951 0.6 831.539 05 909.034 0,6 882.786 0,5 946.992 0,6 857.672 0,5 939.669 0,5
Debiti finanziari a breve termine............ 30.592.733 18,4  30.042.000 17,2  32.397.169 18,0  29.923.683 174 27.340.476 16,5 26.446.972 15,9 25.275.044 14,8 24.214.256 13,8 24.650.319 13,7 24.562.900 13,4
- Fornitori e consociate ................oeeuenns 32.094.108 19,3 36.470.645 20,9 37.876.212 21,1 35.000.191 20,3 32.966.528 19,9 32.471.559 19,5 33.082.429 19,3 34.249.881 19,5 36.383.792 20,2 35.385.541 19,3
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeues 15.267.873 9,1 16.137.194 9,2 16.721.305 9,4 16.387.121 9,5 15.362.120 9,2 16.191.234 9,7 16.815.755 9,9 16.447.126 9,3 15.977.050 8,9 16.409.008 9,0
PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 77.954.714 46,8  82.649.839 47,3  86.994.686 48,5  81.310.995 47,2 75.669.124 45,6 75.109.765 45,1 75.173.228 44,0 74.911.263 42,6 77.011.161 42,8 76.357.449 41,7
- Prestiti obbligazionari 2.501.362 1,5 2481291 1.4 2.259.704 1,3 1.899.533 1,1 1.753.193 1,1 1.516.585 09 1.330.180 0,7 1.323.340 0,7 1.315.772 0,7 1.248.285 0,7
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 16.974.089 10,2 17.739.058 10,1 17.012.414 9,5 15.302.461 89 13.830.918 8,3 13.895.706 8,3 15.519.108 9,1 16.309.344 9,3 16.239.276 9,0 16.651.414 9,1
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 1.609.582 1,0 1.380.753 0,8 1.454.439 0.8 1.438.458 0,8 1.419.942 0,9 1.445.075 0.9 1.368.563 0,8 1.485.586 0,8 1.427.024 0.8 1.283.205 0.7
- Altri debiti finanziari .....................o. 1.869.553 1,1 1.549.047 0.9 1.601.708 0,8 1.501.025 09 1.534.619 09 1.360.379 0,8 1.359.658 0.8 1.300.374 0,8 1.339.057 08 1.344.578 0,7
Debiti finanziari a m/l termine 22.954.586 13,8  23.150.149 13,2  22.328.265 12,4  20.141.477 11,7 18.538.672 11,2 18.217.745 10,9 19.577.509 11,4 20.418.644 11,6 20.321.129 11,3 20.527.482 11,2
- Fondi del personale........................... 4.607.819 2,8 4.526.258 2,6 4.451.659 2,5 4.188.871 2,4 3.853.969 23 3.742.490 23 3.605.093 2,1 3.626.886 2,1 3.546.775 2,0 3.424.869 1.9
- Fondi diversi ..........oooviiiiiiii 3.561.596 21 3.794.425 22 3.792.965 21 3.6014210 21 3.544.883 21 3.606.559 2,2 3.582956 2,1 3.761.101 2,1 3.588.896 2,0 3.547.650 1,9
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 31.124.001 18,7  31.470.832 18,0  30.572.889 17,0  27.944.558 16,2 25.937.524 15,6 25.566.794 15,4 26.765.558 15,6 27.806.631 15,8 27.456.800 15,3 27.500.001 15,0
- Capitale sociale ... 13.027.155 7.8 13.193.213 7,5 13241973 74 12.928.177 7,5 12.203.460 7,4 12.072.564 7,3 12.259.194 7,2 12.473.315 71 12.047.809 6,7 11.741.062 6,4
- Riserve.. ... 41.295.859 24,8 42.973.883 24,6 44.117.111 24,6 45.577.548 26,4 46.655.275 28,1 47.147.900 28,3 49.480.649 28,9 52.392.732 29,8 54.026.076 30,0 57.177.161 31,2
- Risultato d’esercizio .................oooeuiies 1.217.099 0,7 2.368.764 1,4 2.556.191 1,4 2.610.266 1,5 3.356.072 2,0 4.525.074 2,7 5.235.058 3,1 6.192.406 3,5 7.221.938 4,0 8.203.909 4,5
- Interessi di terzi 2.038.902 1,2 2.166.637 1,2 2.062.651 1,1 2.023.727 1,2 2.005.108 1,3 2.052.053 1,2 2.112.498 1,2 2.254.801 1,2 2248919 1,2 2.265.794 1,2
CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 57.579.015 34,5  60.702.497 34,7  61.977.926 34,5  63.139.718 36,6 64.219.915 38,8 65.797.591 39,5 69.087.399 40,4 73.313.254 41,6 75.544.742 41,9 79.387.926 43,3
Totale ..................c.oi. (ctd+e) 166.657.730 100,0 174.823.168 100,0 179.545.501 100,0 172.395.271 100,0 165.826.563 100,0  166.474.150 100,0  171.026.185 100,0  176.031.148 100,0  180.012.703 100,0  183.245.376 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 132,3 133,7 132,1 135,2 140,7 143,7 148,8 154,0 155,8 159,0
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
Fente .........oooiiiiiiiiiii 89,0 90,5 88,6 91,0 95,4 96,6 100,0 104,9 106,6 107,1
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 90,9 97,5 97,1 109,0 122,4 129,8 136,5 147,2 151,2 157,9




TOTALE GENERALE

Tas. 11

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......evueeiieiiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti ...t
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI....cvuveiuieiniiiiiiiiii i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveie it
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e

Riserve.......cooooiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
734.279 1.430.617 2.082.502 1.940.617
278.564 1.068.745 1.610.210 1.562.005
372.287 331.359 244203 272.563
83.428 30.513 228.089 106.049
5.919.824 6.023.640 6.024.738 5.854.922
4.374.813 4.467.211 4.543.037 4.391.809
1.545.011 1.556.429 1.481.701 1.463.113
-160.459 -154.185 -78.563 -55.157
1.012.292 1.076.093 1.145.656 1.105.262
-1.172.751 -1.230.278 -1.224.219 -1.160.419
6.493.644 7.300.072 8.028.677 7.740.382
5.136.420 4.861.099 4.897.010 3.739.622
5.908.212 6.557.370 6.308.225 5.529.673
920.735 738.761 974.267 600.135
11.763 -7.641 -78.256 -45.082
477.554 - - -
-1.720.886 -1.834.975 -1.869.971 -1.671.461
-438.498 -564.515 -437.255 -673.643
-22.460 -27.901 - -
939.968 445.485 476.912 613.954
-238.766 -349.593 -243.703 -175.206
130.874 175.831 91.911 111.665
586.614 419.008 386.663 379.206
86.613 -7.752 52.173 60.146
374.633 207.991 189.868 238.143
2.379.077 1.101.033 1.833.678 2.575.470
-374.633 -207.991 -189.868 -238.143
238.766 349.593 243.703 175.206
78.218 76.754 78.296 147.317
- 224 - 196
352.083 - - -
83.428 30.513 228.089 106.049
118.657 102.593 -75.337 -18.151
1.882.558 749.347 1.548.795 2.402.996

2013 2014 2015 2016 2017 2018

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
2.404.724 3.554.585 3.935.246 4.701.031 5.601.421 7.359.589
2.023.365 3.261.848 3.527.813 4.388.878 5.387.582 7.183.249
412.739 217.928 208.341 182.503 167.093 93.549
-31.380 74.809 199.092 129.650 46.746 82.791
5.519.359 5.460.080 5.517.552 5.660.905 5.666.906 5.780.640
4.169.560 4.140.286 4.187.645 4.366.510 4.435.807 4.555.963
1.349.799 1.319.794 1.329.907 1.294.395 1.231.099 1.224.677
-45.004 -50.937 -104.003 -45.329 -47.632 -50.151
1.001.938 992.254 1.014.610 1.064.018 1.077.933 1.088.206
-1.046.942 -1.043.191 -1.118.613 -1.109.347 -1.125.565 -1.138.357
7.879.079 8.963.728 9.348.795 10.316.607 11.220.695 13.090.078
3.551.524 4.216.704 4.461.614 4.948.387 5.404.286 6.413.829
4.904.530 5.396.581 5.901.905 6.178.320 7.118.421 7.435.192
666.554 883.356 702.314 822.803 631.677 959.638
-42.572 -1.021 -56.035 -18.827 -28.802 -6.640
179.220 30.024 49.544 18.408 - 34.301
-1.580.315 -1.635.576 -1.753.002 -1.665.585 -1.821.456 -1.566.127
-575.893 -456.660 -320.403 -386.732 -495.554 -442.535
- - -62.709 - - -
399.506 353.744 360.644 347.284 193.526 253.618
-250.438 -310.196 -176.715 -147.860 -129.077 -57.204
126.572 157.929 110.289 96.564 38.445 25.327
402.333 311.304 284.836 178.753 147.178 219.231
37.023 28.243 27.523 52.163 10.641 -80.504
84.016 166.464 114.711 167.664 126.339 146.768
2.746.335 2.069.458 3.454.349 3.277.346 3.756.884 5.108.888
-84.016 -166.464 -114.711 -167.664 -126.339 -146.768
250.438 310.196 176.715 147.860 129.077 57.204
200.144 73.380 227.064 78.465 73.413 120.089
376 167 167 166 166 -
226.873 26.330 43.462 81.490 - 92.360
-31.380 74.809 199.092 129.650 46.746 82.791
46.186 -193.153 -181.543 -433.767 -521.677 -26.493
2.137.714 1.944.193 3.104.103 3.441.146 4.155.498 4.929.705




TOTALE GENERALE Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 139.742.686 100,0  152.710.513 100,0  164.696.889 100,0  158.409.558 100,0 154.623.211 100,0 155.233.919 100,0 158.793.993 100,0 161.861.309 100,0 168.097.025 100,0 170.066.485 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -3.531.528 -2,5 2.106.394 1,4 2.939.133 1,8 -190.375 -0,1 217.597 0,1 1.355.131 09 914.417 0,6 1.080.785 0,7 2.566.419 15 2.778.797 1,6
- Costi capitalizzati...........coooeeviiiiin 1.658.262 1,2 1.707.590 1,1 1.797.932 1,1 1.875985 1,2 1.506.411 1,0 1.526.476 1,0 1.526.649 1,0 1.571.498 1,0 1.627.170 1,0 1.937.597 1,1
= ACQUISHI . ettt -73.141.630 -52,3 -87.512.220 -57,3 -96.911.086 -58,9 -90.299.758 -57,0 -88.033.496 -56,9 -88.160.234 -56,8 -89.192.891 -56,2 -90.280.950 -55,8 -95.963.197 -57,1 -97.773.469 -57,5
- Servizi .. -34.306.945 -24,6 -35.877.883 -23,5 -37.833.151 -23,0 -36.683.417 -23,2 -34.990.855 -22,6 -35.298.537 -22,7 -35.932.761 -22,6 -36.700.351 -22,7 -37.373.449 -22,2 -37.601.487 -22,1
- Ricavi diversi operativi............c.cevuuenn. 2.295.822 1,6 2423962 1,6 2.598.602 1,6 2.710.997 1,7 2.490.253 1,6 2.485.051 1,5 2495480 1,5 2979412 1,8 3.184.549 1,9 3.282.242 2,0
Valore aggiunto .........................ol 32.716.667 23,4 35.558.356 23,3 37.288.319 22,6 35.822.990 22,6 35.813.121 23,2 37.141.806 23,9 38.604.887 24,3 40.511.703 25,0 42.138.517 25,1 42.690.165 25,1
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinen. -21.054.764 -15,1 -22.495.401 -14,7 -23.663.901 -14,3 -23.098.143 -14,6 -22.276.827 -14,4 -22.712.147 -14,6 -23.312.511 -14,7 -24.156.560 -14,9 -24.797.648 -14,8 -25.191.176 -14,8
Margine operativo lordo...................... 11.661.903 8,3 13.062.955 8,6 13.624.418 8,3 12.724.847 8,0 13.536.294 8,8 14.429.659 9,3 15.292.376 9,6 16.355.143 10,1 17.340.869 10,3 17.498.989 10,3
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -4.374.813 -3,1 -4.467.211 -2,9 -4.543.037 -2,8 -4.391.809 -2,8 -4.169.560 -2,7 -4.140.286 -2,7 -4.187.645 -2,6 -4.366.510 -2,7 -4.435.807 -2,6 -4.555.963 -2,7
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -1.170.545 -0,8 -1.183.072 -0,8 -1.112.898 -0,7 -1.126.312  -0,7 -1.039.653 -0,7 -1.010.742  -0,6 -1.019.361 -0,6 -982.926 -0,6 -938.067 -0,6 -955.488 -0,6
Margine operativo netto ...................... 6.116.545 4,4 7.412.672 4,9 7.968.483 4,8 7.206.726 4,5 8.327.081 54 9.278.631 6,0 10.085.370 6,4 11.005.707 6,8 11.966.995 7,1 11.987.538 7,0
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -104.709 -0,1 -103.976 -0,1 -91.613 -0,1 -66.462 -56.131 -52.840 -49.721 -49.590 -49.009 -47.554
- Altri oneri finanziari................. .. -2.279.225 -1,6 -1.813.377 -1,2 -2.079.294 -1,3 -2.130.568 -1,3 -1.830.127 -1,2 -1.700.830 -1,1 -1.484.914 -1 -1.302.169 -0,8 -1.098.212 -0,6 -1.041.576 -0,6
- Proventi finanziari ................cooeeinn. 604.806 0,4 536.718 0,3 643.131 0,5 685.103 0,4 627.567 04 588.586 0,3 573.592 0,3 522.892 0,3 561.205 0,3 468.640 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
[ & 9.753 100.146 0,1 52.812 -62.421 -158.691 -0,1 183315 0,1 67.515 57.097 -307.605 -0,2 3.942
Risultato corrente prima delle imposte..... 4.347.170 3,1 6.132.183 4,0 6.493.519 3,9 5.632.378 3,6 6.909.699 4,5 8.296.862 5,3 9.191.842 5,7 10.233.937 6,3 11.073.374 6,6 11.370.990 6,7
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -374.466 -0,3 -373.357 -0,2 -368.803 -0,2 -336.801 -0,2 -310.146 -0,2 -309.052 -0,2 -310.546 -0,2 -311.469 -0,2 -293.032 -0,2 -269.189 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -70.497 -111.889 -0,1 -96.373 -0,1 -58.188 -66.359 -86.026 -0,1 -66.108 -71.334 -52.414 -27.440
- Plusvalenze su realizzi .. 374.109 0,3 360.308 0,2 533.307 0,3 284.758 0,2 351.089 0,2 393.692 0,3 296.647 0,2 359.179 0,2 175.673 0,1 646.438 0,4
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -372.287 -0,3 -331.359 -0,2 -244.203  -0,1 -272.563 -0,2 -412.739 -0,3 -217.928 -0,1 -208.341 -0,2 -182.503 -0,1 -167.093 -0,1 -93.549 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -52.228 -295.630 -0,2 -277.609 -0,2 391937 0.2 15.430 25.301 -51.529 1.788 76.883 47.867
- Movimenti delle riserve ...............c....... -83.428 -0,1 -30.513 -228.089 -0,1 -106.049 -0,1 31.380 -74.809 -199.092 -0,1 -129.650 -0,1 -46.746 -82.791
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 3.768.373 2,7 5.349.743 3,5 5.811.749 3,5 5.535472 3,5 6.518.354 4,2 8.028.040 5,2 8.652.873 54 9.899.948 6,1 10.766.645 6,4 11.592.326 6,8
- Imposte sul reddito ...............coooeinnn -2.477.026 -1,7 -2.862.007 -1,8 -3.165.161 -1,8 -2.803.731 -1,8 -3.048.122 -1,9 -3.347.851 -2,2 -3.221.248 -2,0 -3.495.981 -2,2 -3.300.503 -2,0 -3.129.959 -1,8
Risultato d’esercizio ........................... 1.291.347 1,0 2.487.736 1,7 2.646.588 1,7 2.731.741 1,7 3.470.232 2,3 4.680.189 3,0 5.431.625 34 6.403.967 3,9 7.466.142 4,4 8.462.367 5,0
- Risultato di competenza di terzi -74.248 -0,1 -118.972 -0,1 -90.397 -0,1 -121.475 -0,1 -114.160 -0,1 -155.115 -0,1 -196.567 -0,1 -211.561 -0,1 -244204 -0,1 -258.458 -0,2
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 1.217.099 0,9 2.368.764 1,6 2.556.191 1,6 2.610.266 1,6 3.356.072 2,2 4.525.074 2,9 5.235.058 3,3 6.192.406 3,8 7.221.938 4,3 8.203.909 4,8
Roi - Return on investment .................. 6,1 7,0 7,4 7,0 8,2 9,0 9,4 9,9 10,5 10,1
Roe - Return on equity ....................... 2,3 4,3 4,5 4,5 58 7,8 8,6 9,7 11,1 12,1
Dividendi distribuiti () ....................... 1.008.249 1.409.028 1.025.576 1.158.675 1.436.802 1.410.370 1.896.977 2.007.164 2.068.382 1.273.569
Fatturato all’esportazione .................... 51.016.809 57.824.264 64.593.846 66.902.962 66.942.066 68.004.370 70.043.064 71.497.484 74.541.838 75.258.987
in % del fatturato totale................... 36,5 37,9 39,2 42,2 43,3 43,8 44,1 44,2 44,3 44,3
Numero dipendenti ............................ 526.638 534.368 542.962 520.393 489.943 487.674 495.655 509.555 513.750 514.691
- Operai e intermedi............coocevieeinnnn. 341.557 345.599 350.113 331.426 310.851 309.457 313.787 322.480 326.944 328.188
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoeininn 185.081 188.769 192.849 188.967 179.092 178.217 181.868 187.075 186.806 186.503

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.



ALIMENTARE Tas. 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 1.357.278 4,6 1.258.632 4,3 1.365.194 4,5 1.735.470 5,7 2.205.196 7,4 2253230 75 2.805.639 8,8 3.132217 95 3.370.198 10,4 3.796.529 11,4
- Titoli a reddito fisso.........cccevvveiiininns 397984 1.4 487.805 1,7 510.026 1,7 397.929 1,3 376.920 1,3 473.606 1,5 566.668 1,8 680.461 2,0 668.504 2,0 628.343 18
Disponibilita ................c.co 1.755.262 6,0 1.746.437 6,0 1.875.220 6,2 2.133.399 7,0 2.582.116 8,7 2.726.836 9,0 3.372.307 10,6 3.812.678 11,5 4.038.702 12,4 4.424.872 13,2
- Rimanenze.... . 5.313.385 18,2 5.259.489 18,1 5.761.506 19,0 5.866.418 19,3 5.940.324 19,9 6.201.402 20,5 6.476.877 20,4 6.811.651 20,6 6.725.611 20,7 7.005.073 21,0
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens .. 8.591.089 29,4 8.784.062 30,2 9.410.526 31,0 8.762.034 28,9 7.759.633 26,0 7.684.525 254 7.801.280 24,6 8.176.568 24,8 8.120.346 25,0 8.016.295 24,0
- Fondo svalutazione rimanenze. . -25.258 -0,1 -27.261 -0,1 -29.956 -0,1 -26.029 -0,1 -31.465 -0,1 -28.684 -0,1 -28.025 -0,1 -47.609 -0,1 -32.298 -0,1 -30.089 -0,1
- Fondo svalutazione crediti ..... . -222.535 -0,7 -233.678 -0,8 -247.528 -0.9 -233.414 -0,7 -244.975 -0,8 -271.498 -0,8 -274.979 -0,9 -279.258 -0,9 -279.748 -0,9 -301.579 -0,9
Circolante.....................oo 13.656.681 46,8 13.782.612 47,4 14.894.548 49,0 14.369.009 47,4 13.423.517 45,0 13.585.745 45,0 13.975.153 44,0 14.661.352 44,4 14.533.911 44,7 14.689.700 44,0
- Altre attivita correnti .............c.coveenent 1.766.839 6,0 1.714.871 6,0 1.856.274 6,1 1.955.597 6,5 1.797.052 6,0 1.796.000 6,0 1.869.543 5,9 1.854.161 5,6 1.840.156 5,7 1.873.365 5,6

ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 17.178.782 58,8 17.243.920 59,4  18.626.042 61,3 18.458.005 60,9 17.802.685 59,7 18.108.581 60,0 19.217.003 60,5 20.328.191 61,5 20.412.769 62,8 20.987.937 62,8
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 19.627.390 67,2 19.307.893 66,5 19.627.511 64,6 19.963.021 65,8 20.147.686 67,5 20.674.657 68,5 21.603.191 68,0 22.337.142 67,6 21.905.489 67,4 22.696.457 67,9
- Fondi di ammortamento . -9.750.781 -33,4 -9.806.917 -33,8  -10.256.063 -33,7 -10.642.488 -35,1 -10.886.276 -36,5 -11.307.376 -37,5 -12.001.147 -37,8 -12.457.194 -37,7 -12.227.974 -37,6 -12.772.196 -38,2
Immobilizzazioni materiali nette ............ 9.876.609 33,8 9.500.976 32,7 9.371.448 30,9 9.320.533 30,7 9.261.410 31,0 9.367.281 31,0 9.602.044 30,2 9.879.948 29,9 9.677.515 29,8 9.924.261 29,7
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 621483 21 730.978 2,5 790.249 2,6 861.040 28 1.019.796 3,4 1.007.066 3,3 954.448 3,0 1.002.699 3,0 820.536 25 858.747 26
- Altre attivita a m/l termine.. 324.099 11 419.628 1.4 406.791 1,3 418.889 1.4 517.432 1,7 484.552 1.6 602.809 1,9 547.440 1,7 508.972 1,6 567.430 1,7
- Immobilizzazioni immateriali 1.196.450 4,2 1.152.385 4,0 1.174.820 3,9 1.271.405 4,2 1.229.768 4,2 1.227.718 4,1 1.386.995 44 1.275.296 3,9 1.085.369 3,3 1.080.117 3,2

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 12.018.641 41,2 11.803.967 40,6 11.743.308 38,7 11.871.867 39,1 12.028.406 40,3 12.086.617 40,0 12.546.296 39,5 12.705.383 38,5 12.092.392 37,2 12.430.555 37,2

Totale ...................ool. (atb) 29.197.423 100,0 29.047.887 100,0 30.369.350 100,0 30.329.872 100,0 29.831.091 100,0 30.195.198 100,0 31.763.299 100,0 33.033.574 100,0 32.505.161 100,0 33.418.492 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 5.844.002 20,0 5.646.527 19,4 6.099.441 20,1 6.014.225 19,8 5.608.073 18,8 5.747.058 19,0 5.373.384 16,9 5.342.864 16,2 5.332.724 16,4 5.262.467 15,7
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 291.673 1,0 258316 0,9 300.947 1,0 319.307 11 304919 1,0 315.649 1,1 354.676 1,1 331.720 1,0 244705 0,8 227.073 0,7
Debiti finanziari a breve termine............ 6.135.675 21,0 5.904.843 20,3 6.400.388 21,1 6.333.532 20,9 5.912.992 19,8 6.062.707 20,1 5.728.060 18,0 5.674.584 17,2 5.577.429 17,2 5.489.540 16,4
- Fornitori e consociate .................couenns 6.362.117 21,8 6.662.578 22,9 7.420.284 24,4 7.161.219 23,6 6.638.183 22,3 6.614.965 21,9 6.813.843 21,5 7.329.232 22,2 7.435.073 22,9 7.376.680 22,1
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeuens 1.935953 6,6 1.817.584 6,3 1.824.921 6,0 1.827.512 6,0 1.793.360 6,0 1.791.972 59 1.810.453 5,7 1.888.276 5,7 1.827.269 5,6 1.913.039 5,7

PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 14.433.745 49,4 14.385.005 49,5  15.645.593 51,5 15.322.263 50,5 14.344.535 48,1 14.469.644 47,9 14.352.356 45,2 14.892.092 45,1 14.839.771 45,7 14.779.259 44,2
- Prestiti obbligazionari 431.428 15 389.507 1,3 337.050 1,1 323532 11 271.748 0,9 230.927 0,8 210935 0,7 214313 0,6 192.613 0,6 199.558 0,6
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 3.388.927 11,6 3.390.184 11,7 3.330.592 11,0 3.231.479 10,7 3.175.010 10,6 3.110.521 10,3 3.682.175 11,6 3.930.338 11,9 3.780.252 11,6 3.888.677 11,6
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 252.812 09 161.535 0,6 163.883 0,5 153.265 0,5 176.034 0,6 192.623 0,6 248343 0,8 221.146 0,7 199972 0,6 204.140 0,6
- Altri debiti finanziari ....................o. 229.646 0,7 186.774 0,6 202.284 0,7 189.268 0,6 239.508 0,8 216344 0,7 227.799 0,7 164977 0,5 155.171 0,5 161.671 0,5
Debiti finanziari a m/l termine 4.302.813 14,7 4.128.000 14,2 4.033.809 13,3 3.897.544 12,9 3.862.300 12,9 3.750.415 12,4 4.369.252 13,8 4.530.774 13,7 4.328.008 13,3 4.454.046 13,3
- Fondi del personale........................... 602.514 2,1 557.073 1,9 542740 1.8 519.755 1,7 501.747 1,7 495902 1,6 484.299 1,5 490.601 1,5 465244 14 465493 1.4
- Fondi diversi ..........ooooviiiiiiii 563.765 1,9 600.484 2,1 580.682 1,9 548.989 1.8 606.048 2,1 620.570 2,1 633.007 2,0 706.788 2,1 647712 2,0 635.782 1,9

TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 5.469.092 18,7 5.285.557 18,2 5.157.231 17,0 4.966.288 16,4 4.970.095 16,7 4.866.887 16,1 5.486.558 17,3 5.728.163 17,3 5.440.964 16,7 5.555.321 16,6
- Capitale sociale ..............oooooiiiii 2.381.565 8,2 2242961 7,7 2.136.019 7,0 2.197.490 7,2 2252950 7.6 2232785 74 2318450 7.3 2.309.409 7,0 2.093.003 6,4 2.125.006 6,4
- Riserve....ooiviiii 6.148.656 21,1 6.513.558 22,4 6.807.429 22,4 7.083.938 23,4 7.494.321 25,1 7.712.846 25,5 8.468.856 26,6 8.691.987 26,3 8.733.461 26,9 9.497.052 28,4
- Risultato d’esercizio .................ooooueies 510.444 1,7 398.410 1,4 389.279 1,3 496.769 1,6 473495 1.6 603.693 2,0 782.077 2,5 1.023.182 3,1 1.026.536 3,2 1.078.407 3,2
- Interessi di terzi 253921 09 222396 08 233.799 0.8 263.124 0,9 295.695 0,9 309.343 1,1 355.002 1,1 388.741 1,2 371426 1,1 383.447 1,2

CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 9.294.586 31,9 9.377.325 32,3 9.566.526 31,5 10.041.321 33,1 10.516.461 35,2 10.858.667 36,0 11.924.385 37,5 12.413.319 37,6 12.224.426 37,6 13.083.912 39,2

Totale ..................c.oi. (ctd+e) 29.197.423 100,0  29.047.887 100,0  30.369.350 100,0  30.329.872 100,0 29.831.091 100,0 30.195.198 100,0 31.763.299 100,0 33.033.574 100,0 32.505.161 100,0 33.418.492 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 119,0 119,9 119,0 120,5 124,1 125,1 133,9 136,5 137,6 142,0
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-

Fente .........oooiiiiiiiiiii 82,4 83,5 82,4 82,3 82,9 82,5 89,0 91,1 92,5 94,8

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 76,9 81,2 79,0 84,8 94,0 97,1 103,3 107,9 111,2 119,3

10. 11.



ALIMENTARE

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti ...t
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveie it
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
439.142 287.020 345.670 390.143
392.218 244.807 307.379 340.283
16.786 37.005 -32.289 13.963
30.138 5.208 70.580 35.897
1.027.674 1.012.553 1.005.960 1.020.437
804.923 799.712 803.663 815.413
222.751 212.841 202.297 205.024
-18.991 -15.814 -6.353 192
128.606 131.620 137.162 134.132
-147.597 -147.434 -143.515 -133.940
1.447.825 1.283.759 1.345.277 1.410.772
1.134.969 799.681 758.682 858.084
1.196.831 1.240.886 1.102.077 1.040.829
153.648 87.173 108.286 131.031
-509 -14.554 14.308 -22.720
136.677 - - -
-263.874 -366.286 -342.249 -261.954
-76.184 -147.538 -123.740 -29.102
-11.620 - - -
228.080 53.579 44.553 107.038
-50.988 -34.863 -24.154 -15.364
16.026 15.208 21.190 4.657
166.649 39.428 41.502 73.243
17.108 3.052 -821 23.055
79.285 30.754 6.836 21.447
335.486 419.457 404.177 356.134
-79.285 -30.754 -6.836 -21.447
50.988 34.863 24.154 15.364
45.201 6.874 -8.753 10.215
- 224 - 196
127.759 - - -
30.138 5.208 70.580 35.897
32.178 -29.270 -51.439 -25.610
128.507 432.312 376.471 341.519

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

12.

440.059 566.955 671.510 872.567 913.158 917.865
341.619 478.146 554.201 848.688 885.756 886.419
98.504 88.813 51.650 18.725 19.400 15.502
-64 -4 65.659 5.154 8.002 15.944
1.015.170 1.026.758 1.049.303 1.054.351 1.010.869 1.048.889
804.503 806.867 836.348 862.739 845.774 879.562
210.667 219.891 212.955 191.612 165.095 169.327
-7.061 -1.597 -7.102 -1.610 -929 -70
130.291 130.594 134.466 141.910 138.982 139.792
-137.352 -132.191 -141.568 -143.520 -139.911 -139.862
1.448.168 1.592.116 1.713.711 1.925.308 1.923.098 1.966.684
838.731 944.460 999.642 1.134.371 1.223.558 1.504.377
1.010.695 1.105.363 1.187.305 1.310.770 1.458.634 1.506.146
256.312 127.529 188.200 185.458 130.266 245.696
-2.248 -20.637 -21.268 -3.106 -537 11.239
34.630 - 7.649 4.094 - 7.028
-307.320 -248.328 -347.269 -298.290 -325.855 -245.116
-153.338 -19.467 -14.975 -64.555 -38.950 -20.616
103.992 22.001 87.898 54.305 -93 43.583
-12.559 -76.787 -16.917 -13.444 -29.601 -7.441
6.557 16.355 16.479 9.842 5.202 6.913
100.205 58.056 55.846 9.722 10.901 29.131
14.145 5.779 21.878 13.639 -577 -6.552
-4.356 18.598 10.612 34.546 13.982 21.532
534.159 425.685 707.346 409.296 766.116 951.395
4.356 -18.598 -10.612 -34.546 -13.982 -21.532
12.559 76.787 16.917 13.444 29.601 7.441
40.895 9.448 188.022 -2.951 17.639 3.826
376 167 167 166 166 -
46.222 - 8.786 3.608 - 5.904
-64 -4 65.659 5.154 8.002 15.944
7.357 43.568 -66.345 -93.156 -11.791 112.680
422.458 314.317 504.752 517.577 736.481 827.132




ALIMENTARE Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 30.173.657 100,0 30.236.490 100,0 32.867.965 100,0 33.298.441 100,0 33.737.911 100,0 33.785.605 100,0 34.853.814 100,0 36.198.570 100,0 35.828.589 100,0 36.480.828 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -280.341 -0,9 188.333 0,6 546.487 1,7 241.561 0,7 53403 02 344452 1,0 175.705 0,5 430.823 1,2 469.992 1,3 210.003 0,6
- Costi capitalizzati...........cooceeiiiiiin 187.638 0,6 230938 0,8 217941 0,7 208.197 0,6 227.048 0,7 217439 0,6 271.181 0,8 198.647 0,5 186.140 0,5 283.025 08
= ACQUISHI . et -19.266.772 -63,9 -19.936.885 -66,0 -22.725.451 -69,2 -22.602.260 -67,9 -22.923.508 -67,9 -22.978.456 -68,0 -23.295.499 -66,8 -24.366.099 -67,3 -24.458.469 -68,3 -24.678.214 -67,6
- Servizi .. -6.148.523 -20,4 -6.121.460 -20,2 -6.353.036 -19,3 -6.456.653 -19,4 -6.295.067 -18,7 -6.312.384 -18,7 -6.608.805 -19,0 -6.892.883 -19,0 -6.624.569 -18,5 -6.856.528 -18,8
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 462.550 1,6 425.890 1,4 454931 1,3 480.486 1,5 458.446 1,3 431.637 1,3 489.264 1,4 553.263 1,5 602.604 1,8 630.053 1,6
Valore aggiunto .........................ol 5.128.209 17,0 5.023.306 16,6 5.008.837 15,2 5.169.772 15,5 5.258.233 15,6 5.488.293 16,2 5.885.660 16,9 6.122.321 16,9 6.004.287 16,8 6.069.167 16,6
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -2.844.313 -94 -2.876.539 -9,5 -2.947.514 -89 -2.963.399 -89 -2.982.106 -89 -3.058.803 -9,0 -3.176.931 -9,1 -3.312.266 -9,1 -3.239.824 -9,1 -3.281.598 -9,0
Margine operativo lordo...................... 2.283.896 7,6 2.146.767 7,1 2.061.323 6,3 2.206.373 6,6 2.276.127 6,7 2.429490 7,2 2.708.729 7,8 2.810.055 7,8 2.764.463 7,7 2.787.569 7,6
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -804.923 -2,7 -799.712 -2,6 -803.663 -2,4 -815.413 -24 -804.503 -2,4 -806.867 -2,4 -836.348 -2,4 -862.739 -2,4 -845.774 -24 -879.562 -2,4
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -173.444 -0,6 -168.721 -0,6 -165.385 -0,6 -168.448 -0,5 -174.171 -0,5 -182.675 -0,5 -174.805 -0,5 -145.314 -04 -128.972 -0,3 -137.622 -0,3
Margine operativo netto ...................... 1.305.529 4,3 1.178.334 3,9 1.092.275 3,3 1.222.512 3,7 1.297.453 3,8 1.439.948 4,3 1.697.576 4,9 1.802.002 5,0 1.789.717 5,0 1.770.385 4,9
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -18.143 -0,1 -19.712 -0,1 -12.687 -11.458 -8.079 -7.432 -7.962 -8.742 -6.897 -8.126
- Altri oneri finanziari................. .. -404.250 -1,2 -292.133 -1,1 -348.375 -1,1 -393.752 -1,2 -360.544 -1,1 -345.668 -1,2 -300.063 -1,0 -246.562 -0,7 -217.076  -0,6 -214.004 -0,7
- Proventi finanziari ................cooeeen. 71.626 0,2 66.856 0,2 87.742 0,3 95.993 0,2 109.850 0,3 96.523 0,3 104.837 0,3 87.739 0,2 86.344 0,2 60.463 0,2
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
[ & 3.238 2.884 10.312 5.725 -31.007 -0,1 23.996 0,1 -18.178 -0,1 2.054 -40.163  -0,1 707
Risultato corrente prima delle imposte..... 958.000 3,2 936.229 2,9 829.267 2,5 919.020 2,7 1.007.673 2,9 1.207.367 3,5 1.476.210 4,1 1.636.491 4,5 1.611.925 4,5 1.609.425 4,4
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -49.307 -0,2 -44.120 -0,1 -36.912 -0,1 -36.576  -0,1 -36.496 -0,1 -37.216  -0,1 -38.150 -0,1 -46.298 -0,1 -36.123  -0,1 -31.705 -0,1
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -8.646 -34.491 -0,1 -12.076 -7.944 -16.819 -6.428 -9.714 -3.966 -14.359 -3.944
- Plusvalenze su realizzi .. 94.627 0,3 49394 0,2 88.861 0,3 28.733 0,1 67.718 0,2 19.633 0,1 27.562 0,1 88.269 0,2 26.094 0,1 16.279
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -16.786 -0,1 -37.005 -0,1 32289 01 -13.963 -98.504 -0,3 -88.813 -0,3 -51.650 -0,1 -18.725 -0,1 -19.400 -0,1 -15.502
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -8.722 -43912 -0,1 -19.596 -0,1 80.390 0,2 27.549 0,1 36.252 0,1 -3.103 -15.761 2.921 1.402
- Movimenti delle riserve ...............c....... -30.138 -0,1 -5.208 -70.580 -0,2 -35.897 -0,1 64 4 -65.659 -0,2 -5.154 -8.002 -15.944
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 939.028 3,1 820.887 2,7 811.253 2,5 933.763 2,8 951.185 2,8 1.130.799 3,3 1.335.496 3,8 1.634.856 4,5 1.563.056 4,4 1.560.011 4,3
- Imposte sul reddito ...............cooeeiin -414.946 -14 -411.475 -14 -405.920 -1,3 -418.259 -1,2 -452.199 -1,3 -501.038 -1,4 -520.290 -1,5 -564.712 -1,6 -491.207 -1,4 -436.771 -1,2
Risultato d’esercizio ........................... 524.082 1,7 409412 1,3 405333 1,2 515.504 1,6 498.986 1,5 629.761 1,9 815.206 2,3 1.070.144 2,9 1.071.849 3,0 1.123.240 3,1
- Risultato di competenza di terzi -13.638 -11.002 -16.054 -18.735 -0,1 -25.491 -0,1 -26.068 -0,1 -33.129 -0,1 -46.962 -0,1 -45313 -0,1 -44.833 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 510444 1,7 398.410 1,3 389.279 1,2 496.769 1,5 473495 1,4 603.693 1,8 782.077 2,2 1.023.182 2,8 1.026.536 2,9 1.078.407 3,0
Roi - Return on investment .................. 7,0 6,4 59 6,5 7,0 7,5 8,2 84 85 8,0
Roe - Return on equity ....................... 6,0 4,6 4,4 54 4,9 6,1 7,3 9,4 9,6 9,4
Dividendi distribuiti () ....................... 131.125 164.220 97.729 174.971 157.111 151.198 260.299 220.417 185.006 235.821
Fatturato all’esportazione .................... 6.062.849 6.272.250 6.982.786 7.908.217 8.151.498 8.253.469 9.015.441 9.684.551 9.510.826 9.553.724
in % del fatturato totale................... 20,1 20,7 21,2 23,7 24,2 24,4 25,9 26,8 26,5 26,2
Numero dipendenti ............................ 66.300 64.794 65.805 66.031 64.672 64.523 66.759 68.643 66.567 66.235
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 46.363 45.064 45.777 45.892 44.683 44.527 45.817 46.823 45.780 45.161
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 19.937 19.730 20.028 20.139 19.989 19.996 20.942 21.820 20.787 21.074

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.

14. 15.



BENI PER LA PERSONA E LA CASA
2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %

ATTIVITA
- Cassa e banche..............oooeviiiiiiin, 1.996.504 5,3 2.007.826 5,4 1.934.285 5,2 2.174.537 6,3
- Titoli a reddito fiSSO.......covvviviiiiinnnnnn. 540.750 1,5 603.446 1,6 600.033 1,6 506.341 1,4
Disponibilita ... 2.537.254 6,8 2.611.272 7,0 2.534.318 6,8 2.680.878 7,7
- Rimanenze.... 8.193.157 21,9 8.196.089 22,0 8.367.174 224 7.662.804 22,1
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens 10.892.938 29,1 11.060.209 29,7 11.101.704 29,7 9.863.764 28,5
- Fondo svalutazione rimanenze. -143.104 -04 -90.889 -0,2 -130.282 -0,3 -159.457 -0,5
- Fondo svalutazione crediti ..... . -338.893 -0,9 -327.997 -0,9 -362.053 -1,0 -374.809 -1,1
Circolante .............coviiviiiiiiiiiiiiianan. 18.604.098 49,7  18.837.412 50,6 18.976.543 50,8 16.992.302 49,0
- Altre attivita correnti ...........c.ceoevveninn. 2.102.582 5,6 2.134.069 5,8 2216934 5,9 2216791 6,5

ATTIVO CORRENTE .......cccvvuvnnn.. (a) 23.243.934 62,1 23.582.753 63,4  23.727.795 63,5  21.889.971 63,2
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 22.417.259 59,9  21.850.906 58,7  22.368.117 59,9 21343475 61,6
- Fondi di ammortamento . -11.331.529 -30,3  -11.329.682 -30,4 -11.922.828 -31,9  -11.607.090 -33,5
Immobilizzazioni materiali nette ............ 11.085.730 29,6 10.521.224 28,3 10.445.289 28,0 9.736.385 28,1
- Partecipazioni nette............c.ocoeieininn 1.085.462 2,9 1.098.519 3,0 1.206.416 3,2 1.242.274 3,6
- Altre attivita a m/l termine.. 373.870 1,0 401.794 1,1 468.881 1,3 426.788 1,2
- Immobilizzazioni immateriali 1.635.524 4,4 1.594.220 4,2 1.497.919 4,0 1.353.474 3,9

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 14.180.586 37,9 13.615.757 36,6 13.618.505 36,5 12.758.921 36,8

Totale ..............ooeiiiiiiinn.. (a+b) 37.424.520 100,0  37.198.510 100,0  37.346.300 100,0  34.648.892 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 7.029.338 18,8 6.662.095 17,9 7.143.726 19,1 6.190.712 17,9
- Debiti finanziari a breve v/ consociate..... 238.273 0,6 202.670 0,6 151.100 0,4 129.454 0,3
Debiti finanziari a breve termine............ 7.267.611 19,4 6.864.765 18,5 7.294.826 19,5 6.320.166 18,2
- Fornitori e consociate ............coevvennnnn. 6.937.379 18,5 7.167.961 19,3 7.222.509 19,3 6.519.483 18,8
- Altre passivita correnti ...............oeeuenns 2.732.139 7,4 2.907.501 7,7 2.786.647 7,5 2.611.993 7,6

PASSIVO CORRENTE.............cuinn. (c) 16.937.129 45,3 16.940.227 45,5  17.303.982 46,3 15.451.642 44,6
- Prestiti obbligazionari 668.976 1,8 676.669 1,8 613.508 1,6 561.499 1,6
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 3.930.551 10,5 3.857.617 104 3.618.362 97 3.315.394 96
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 412.567 1,1 378.251 1,0 407.743 1,1 367.980 1,1
- Altri debiti finanziari ......................... 410.721 1,1 285.158 0,8 300.320 0,8 266.523 0,7
Debiti finanziari a m/l termine 5.422.815 14,5 5.197.695 14,0 4.939.933 13,2 4.511.396 13,0
- Fondi del personale............ccocoeveininns 1.074.922 29 1.011.943 2,7 977395 2,6 893.203 26
- Fondi diversi ......c.oovviiviniiiiiiiin, 852.829 2,2 841394 2,3 979.191 2,7 869.572 2,5

TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 7.350.566 19,6 7.051.032 19,0 6.896.519 18,5 6.274.171 18,1
- Capitale sociale ..........cooevuiiiiiiiinninns 3.532.331 94 3.483.104 94 3.534.638 9,5 3.189.760 9,2
= RISEIVE . cutitii i 9.471.022 25,3 9.318.528 25,1 9.201.193 24,6 9.379.549 27,1
- Risultato d’esercizio ...........couvvvvennenns -269.088 -0,7 -53.107 -0,1 24303 01 29.235 0,1
- Interessi di terzi 402.560 1,1 458.726 1,1 385.665 1,0 324535 0,9

CAPITALE NETTO .....ovvnninninnenn.. (e) 13.136.825 35,1 13.207.251 35,5  13.145.799 35,2 12.923.079 37,3

Totale ................cooeeeint. (ctd+e) 37.424.520 100,0  37.198.510 100,0  37.346.300 100,0  34.648.892 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 137,2 139,2 137,1 141,7
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-

) 1 1 89,7 91,4 89,5 93,1

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 89,8 95,4 93,8 105,1

16.

Tas. I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
2.502.125 7,6 2.699.478 8,3 3.101.798 9,5 3.356.831 10,1 3.390.831 10,3 3.497.650 10,7
501.562 1,5 542319 1,7 541905 1,7 682.999 21 626.119 2,0 695.926 2,1
3.003.687 9,1 3.241.797 10,0 3.643.703 11,2 4.039.830 12,2 4.016.950 12,3 4.193.576 12,8
7.194.378 21,7 7.349.393 22,6 7.471.497 23,0 7.437.483 22,5 7.466.628 22,8 7.467.7716 22,8
9.263.009 28,0 8.810.395 27,1 8.540.031 26,3 8.467.153 25,6 8.287.682 25,3 7.901.346 24,1
-138.128 -04 -152.005 -0,5 -183.515 -0,6 -184.879 -0,6 -179.297 -0,5 -163.361 -0,5
-387.360 -1,2 -381.460 -1,0 -366.714  -1,1 -380.480 -1,2 -370.714 -1,2 -363.840 -1,2
15.931.899 48,1 15.626.323 48,2 15.461.299 47,6 15.339.277 46,3 15.204.299 46,4 14.841.921 45,2
2.200.069 6,6 2.074.716 6,3 2.067.320 6,4 2.057.336 6,3 2.112.391 6,4 2.097.377 6,4
21.135.655 63,8 20.942.836 64,5 21.172.322 65,2 21.436.443 64,8 21.333.640 65,1 21.132.874 64,4
20.861.757 63,0 20.668.091 63,7 20.881.746 64,3 21.707.011 65,6 21.094.719 64,4 20.819.316 63,4
-11.807.830 -35,7 -12.018.819 -37,0 -12.283.742 -37.8 -12.697.251 -38,4 -12.375.106 -37,8 -12.209.573 -37,2
9.053.927 27,3 8.649.272 26,7 8.598.004 26,5 9.009.760 27,2 8.719.613 26,6 8.609.743 26,2
1.150.887 3,5 1.088.348 3,4 1.034.421 32 1.029.660 3,1 1.016.014 3,1 1.074.716 3,3
497.047 1,5 541.133 17 531.980 1.6 528.019 1.6 602.132 1.8 710.735 2,2
1.285.400 39 1.231.146 3,7 1.154.447 35 1.100.674 3,3 1.098.448 34 1.296.843 39
11.987.261 36,2 11.509.899 35,5 11.318.852 34,8 11.668.113 35,2 11.436.207 34,9 11.692.037 35,6
33.122.916 100,0 32.452.735 100,0 32.491.174 100,0 33.104.556 100,0 32.769.847 100,0 32.824.911 100,0
5.309.286 16,0 4.861.571 15,0 4.500.885 13,9 4.348.882 13,1 4.334.583 13,2 4.173.649 12,7
103.410 0,3 173.632 0,5 196.155 0,6 234357 0,7 242.629 0.8 178.442 0,6
5.412.696 16,3 5.035.203 15,5 4.697.040 14,5 4.583.239 13,8 4.577.212 14,0 4.352.091 13,3
6.203.781 18,7 5.967.593 184 5.956.971 18,3 6.042.106 18,3 6.226.350 19,0 5.903.541 18,0
2.627.951 8,0 2.581.881 8,0 2.559.540 7,9 2.536.175 7,7 2417571 73 2.521.596 7,6
14.244.428 43,0 13.584.677 41,9 13.213.551 40,7 13.161.520 39,8 13.221.133 40,3 12.777.228 38,9
551.649 1,7 476.143 1,5 412324 13 415488 1,3 356.835 1,1 363.837 1,1
2.921.645 88 2.978.615 9.2 3.075.098 9,5 2.973.795 9,0 2.940.089 9,0 3.009.245 92
395917 1.2 392530 1,2 379.785 1,2 424.898 1,3 352.837 11 423218 1.3
259.709 0.8 193.405 0,6 178.750 0,5 209.101 0,6 225856 0,6 243.039 0,7
4.128.920 12,5 4.040.693 12,5 4.045.957 12,5 4.023.282 12,2 3.875.617 11,8 4.039.339 12,3
806.821 2,4 752.820 2,3 721.478 2,2 714542 2,2 669.607 2,0 633.818 1,9
826.253 25 805.023 25 780.092 2.4 823.077 2.4 758.414 2.4 720204 2,2
5.761.994 17,4 5.598.536 17,3 5.547.527 17,1 5.560.901 16,8 5.303.638 16,2 5.393.361 16,4
2.909.499 88 2.815208 &7 2.910.805 9,0 3.088.098 9,3 2.884.925 8.8 2.738.366 83
9.500.440 28,7 9.478.050 29,2 9.731.970 30,0 10.131.525 30,6 10.000.361 30,5 10.215.945 31,1
398266 1,2 679.323 2,1 784.499 2.4 833.904 2,5 1.095.896 3,3 1.306.594 4,0
308.289 0,9 296.941 0,8 302.822 0.8 328.608 1,0 263.894 0,9 393417 1,3
13.116.494 39,6 13.269.522 40,8 13.730.096 42,2 14.382.135 43,4 14.245.076 43,5 14.654.322 44,7
33.122.916 100,0 32.452.735 100,0 32.491.174 100,0 33.104.556 100,0 32.769.847 100,0 32.824.911 100,0
148,4 154,2 160,2 162,9 161,4 165,4
98,8 101,2 105,1 107,8 106,2 108,2
121,9 130,3 141,7 152,0 152,7 155,6
17.




BENI PER LA PERSONA E LA CASA
2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)

AUTOFINANZIAMENTO
Risultato rettificato a nuovo.......................... -256.403 -156.032 -12.094 -83.491
- Risultato mandato a nuovo... -426.696 -269.453 -141.828 -177.383
- Rivalutazioni e svalutazioni..................... 123.036 110.000 140.330 70.539
- Movimenti delle riserve prima del risultato 47.257 3.421 -10.596 23.353
Ammortamenti stanziati 1.164.053 1.125.655 1.104.985 1.023.224
- Ammortamenti ordinari 837.596 803.166 794.761 742.307
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali... 326.457 322.489 310.224 280.917
Stanziamenti netti ai fondi del personale........... -48.237 -36.272 -20.398 -23.465
- Accantonamenti........ooeiuiiiiiiiiiiii s 232.061 237.265 248.883 233.340
S UtlZzZE. -280.298 -273.537 -269.281 -256.805

Totale ......c.oovviiiiiiii 859.413 933.351 1.072.493 916.268
VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE
Immobilizzazioni materiali lorde 808.942 740.349 881.314 302.618
- Investimenti ...........oooeviininnnn. 1.051.472 1.095.720 1.010.808 886.389
- Apporti e acquisizioni ... 180.495 142.207 406.816 112.645
- Rivalutazioni e svalutazioni.......................... 32.509 -416 -11.698 9.738
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........ 95.686 - - -
- Plusvalenze da conferimento......................... - - - -
- Disinvestimenti -442.721 -349.882 -395.656 -418.224
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i -97.659 -119.379 -128.956 -287.930
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti .. -10.840 -27.901 - -
Capitali nominali....................... 195.826 144.154 155.643 95.264
- SVAlUtaZIONT «.vvveie it -37.860 -79.831 -114.998 -68.118
- Reintegri contestuali . 21.564 35.457 39.675 47.222
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns 118.961 145.370 144.102 69.083
- Variazioni per conferimenti e diverse............... 33.296 720 54.278 15.447
- Aumenti gratuiti ... 59.865 42.438 32.586 31.630
Riserve...........ooooiiiiiiiiii 264.515 -36.845 96.433 197.937
- A capitali per aumenti gratuiti....................... -59.865 -42.438 -32.586 -31.630
- Da capitali per ripianamento perdite . 37.860 79.831 114.998 68.118
- Sovrapprezzi versati dagli azionisti .. 19.891 35.827 37.855 35.927
- Contributi a fondo perduto...........c...cooeevnenn. - - - -
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........ 87.969 - - -
- Rivalutazioni da conferimento....................... - - - -
- Riprese fiscali accertate - - - -
- Riprese fiscali utilizzate - - - -
- Movimenti delle riserve prima del risultato ........ 47.257 3.421 -10.596 23.353
- Variazioni per fusioni e diverse ..................... 1.120 31.532 57.092 -59.281
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo 130.283 -145.018 -70.330 161.450

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

18.

212.154 490.700 540.979 572.117 749.697 1.141.517
135.933 460.541 456.905 470.375 716.489 1.098.077
121.814 -7.681 81.286 101.911 33.672 17.077
-45.593 37.840 2.788 -169 -464 26.363
964.922 944.693 944.660 931.143 912.615 930.937
707.914 688.630 693.589 706.658 707.378 714.933
257.008 256.063 251.071 224.485 205.237 216.004
-21.330 -27.567 -27.909 -14.416 -16.427 -8.438
210.635 203.533 205.174 213.215 210.685 210.140
-231.965 -231.100 -233.083 -227.631 -227.112 -218.578
1.155.746 1.407.826 1.457.730 1.488.844 1.645.885 2.064.016
445.377 480.713 571.214 752.362 765.446 746.131
754.617 882.042 894.664 996.936 1.145.481 1.085.218
99.409 66.750 95.045 155.921 126.784 109.359
-10.947 41.547 -3.093 -8.319 -6.459 -6.449
28.396 20.312 11.901 1.042 - 6.180
-339.712 -318.321 -353.422 -362.840 -443.942 -288.959
-86.386 -211.617 -73.881 -30.378 -56.418 -159.218
47.200 86.554 42.192 131.994 70.018 56.283
-111.929 -84.322 -66.533 -22.877 -36.427 -10.631
56.774 68.994 35.169 14.249 19.740 7.690
82.147 66.958 60.915 100.613 58.965 38.322
11.587 12.546 3.472 8.272 10.740 3.818
8.621 22.378 9.169 31.737 17.000 17.084
403.450 156.918 475.902 424.642 585.634 779.275
-8.621 -22.378 -9.169 -31.737 -17.000 -17.084
111.929 84.322 66.533 22.877 36.427 10.631
57.437 8.544 -20.089 11.467 9.600 26.474
28.183 17.063 11.102 569 - 6.098
-45.593 37.840 2.788 -169 -464 26.363
58.423 -86.706 -21.621 -26.259 -33.225 -43.093
201.692 118.233 446.358 447.894 590.296 769.886




BENI PER LA PERSONA E LA CASA Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 29.177.726 100,0 30.676.225 100,0 31.558.566 100,0 29.509.864 100,0 28.569.520 100,0 28.799.800 100,0 29.004.323 100,0 29.070.109 100,0 29.058.407 100,0 28.676.117 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -592.197 -2,0 318956 1,0 516989 1,6 -137.763 -0,5 120.754 0,4 401.183 1,4 118212 04 88.563 0,3 369.219 1,3 445485 1,6
- Costi capitalizzati...........c.ocoeiiiiiin 298.845 1,0 319.187 1,0 358.593 1,1 382494 1,3 291.673 1,0 315862 1,1 264.722 0,9 231.341 0,8 292.886 1,0 373980 1,3
= ACQUISHI . et -13.829.721 -47,4 -15.862.967 -51,7 -16.772.425 -53,1 -15.167.050 -51,4 -14.406.396 -50,4 -14.805.045 -51,4 -14.533.195 -50,1 -14.524.903 -50,0 -14.649.279 -50,4 -14.530.323 -50,7
- Servizi .. -9.020.556 -30,9 -9.095.295 -29,6 -9.193.052 -29,1 -8.639.215 -29,3 -8.346.619 -29,2 -8.274.358 -28,7 -8.264.780 -28,5 -8.190.285 -28,2 -8.332.190 -28,7 -8.179.282 -28,5
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 475.199 1,6 471.057 1,6 477370 1,5 516.774 1.8 485.700 1,7 502.090 1,7 505.789 L8 571.668 2,0 618.048 2,1 641.829 22
Valore aggiunto .........................ol 6.509.296 22,3 6.827.163 22,3 6.946.041 22,0 6.465.104 21,9 6.714.632 23,5 6.939.532 24,1 7.095.071 24,5 7.246.493 24,9 7.357.091 25,3 7.427.806 25,9
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -4.650.122 -15,9 -4.746.729 -15,5 -4.823.735 -15,3 -4.572.241 -15,5 -4.430.995 -15,5 -4.452.396 -15,5 -4.525.060 -15,6 -4.590.923 -15,8 -4.587.347 -15,8 -4.587.689 -16,0
Margine operativo lordo...................... 1.859.174 6,4 2.080.434 6,8 2.122.306 6,7 1.892.863 6,4 2.283.637 8,0 2.487.136 8,6 2.570.011 &89 2.655.570 9,1 2.769.744 9,5 2.840.117 9,9
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -837.596 -2,9 -803.166 -2,6 -794.761 -2,5 -742.307 -2,5 -707.914 -2,5 -688.630 -2,4 -693.589 -2,4 -706.658 -2,4 -707.378 -2,4 -714.933 -2,5
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -249.905 -0,9 -246.000 -0,8 -237.942 -0,7 -228.043 -0,8 -201.635 -0,7 -199.051 -0,6 -194.841 -0,7 -172.174  -0,6 -162.520 -0,6 -172.052 -0,6
Margine operativo netto ...................... 771.673 2,6 1.031.268 3,4 1.089.603 3,5 922,513 3,1 1.374.088 4,8 1.599.455 5,6 1.681.581 5,8 1.776.738 6,1 1.899.846 6,5 1.953.132 6,8
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -25.466 -0,1 -25.510 -0,1 -22.511 -0,1 -16.098 -0,1 -16.870 -0,1 -15.220 -0,1 -12.652 -12.386 -11.797 -10.445
- Altri oneri finanziari................. .. -553.910 -1,8 -440.083 -1,5 -495.133 -1,6 -490.797 -1,7 -392.676 -1,4 -376.023 -1,3 -319.943  -1,1 -289.402 -1,0 -232.345 -08 -211.952 -0,7
- Proventi finanziari ................cooeeen. 122244 04 111432 04 142.841 04 133958 0,5 116476 0,4 108.230 0,4 105.007 0,4 99.465 0,3 110325 0,3 107.206 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETSi. e 4.263 32.101 0,1 81.694 0,3 -15.927 -42.148 -0,1 40941 0,1 40.879 0,1 -6.913 -82.204 -0,3 9.340
Risultato corrente prima delle imposte..... 318.804 1,1 709.208 2,3 796.494 2,5 533.649 1,8 1.038.870 3,6 1.357.383 4,7 1.494.872 5,2 1.567.502 5,4 1.683.825 5,7 1.847.281 6,4
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -76.552  -0,3 -76.489 -0,2 -72.282 -0,2 -52.874 -0,2 -55.373 -0,2 -57.012 -0,2 -56.230 -0,2 -52.311 -0,2 -42.717 -0,1 -43.952 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -25.721 -0,1 -28.832 -0,1 -31.087 -0,1 -19.261 -0,1 -20.439 -0,1 -39.596 -0,1 -28.152 -0,1 -39.798 -0,1 -9.844 -6.922
- Plusvalenze su realizzi .. 85.360 0,3 87.483 0,3 146.610 0,5 105.209 04 50.904 0,2 54.080 0,2 68.365 0,2 87.118 0,3 44228 0,2 118.497 0,5
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -123.036 -04 -110.000 -0,4 -140.330 -04 -70.539 -0,2 -121.814 -0,5 7.681 -81.286 -0,3 -101.911 -0,4 -33.672 -0,1 -17.077 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -10.802 -112.486 -0,4 -146.111 -0,5 20955 01 -12.932 12.034 -10.537 -3.981 7.285 1.255
- Movimenti delle riserve ...............c....... -47.257 -0,2 -3.421 10.596 -23.353 -0,1 45593 0.2 -37.840 -0,1 -2.788 169 464 -26.363  -0,1
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 120.796 0,4 465.463 1,5 563.890 1,8 493.786 1,7 924.809 3,2 1.296.730 4,5 1.384.244 4,8 1.456.788 5,0 1.649.569 5,7 1.872.719 6,5
- Imposte sul reddito ...............cooeeiin -392.193 -1,3 -508.386 -1,6 -556.279 -1,8 -459.294 -1,6 -529.307 -1,8 -588.289 -2,0 -568.596 -2,0 -599.163 -2,0 -533.903 -1,8 -523.927 -1,8
Risultato d’esercizio ........................... -271.397 -0,9 -42.923 -0,1 7.611 34492 0,1 395502 1,4 708.441 2,5 815.648 2,8 857.625 3,0 1.115.666 3,9 1.348.792 4,7
- Risultato di competenza di terzi 2.309 -10.184 -0,1 16.692 0,1 -5.257 2.764 -29.118 -0,1 -31.149 -0,1 -23.721 -0,1 -19.770 -0,1 -42.198 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt -269.088 -0,9 -53.107 -0,2 24303 0,1 29.235 0,1 398.266 1,4 679.323 24 784.499 2,7 833.904 2,9 1.095.896 3,8 1.306.594 4,6
Roi - Return on investment .................. 3,5 4,5 4,9 4,5 6,6 77 8,0 82 9,0 9,1
Roe - Return on equity ....................... -2,1 -0,4 0,2 0,2 3,3 5,6 6,3 6,4 8,7 10,3
Dividendi distribuiti () ....................... 154.326 221.207 144.968 210.220 258.411 246.611 357.702 385.536 397.980 249.553
Fatturato all’esportazione .................... 11.235.694 12.365.190 13.279.843 13.804.511 13.969.878 14.551.498 14.636.970 14.410.605 14.261.858 13.615.356
in % del fatturato totale................... 38,5 40,3 42,1 46,8 48,9 50,5 50,5 49,6 49,1 47,5
Numero dipendenti ............................ 131.192 128.536 126.474 116.637 110.646 107.319 106.969 106.999 105.531 103.450
- Operai e intermedi............coocevieeinnnn. 86.706 85.100 83.410 75.440 70.828 68.773 68.122 68.149 67.452 65.931
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 44.486 43.436 43.064 41.197 39.818 38.546 38.847 38.850 38.079 37.519

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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CARTA E STAMPA Tas. 1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 518332 55 447.636 4,5 455877 4,7 464.215 5,0 464.931 5,3 510.591 6,1 592.295 7,0 784.875 9.2 699.037 8,1 709.819 8,1
- Titoli a reddito fisso.........ccceovviiiininn 78.510 08 120.928 1,3 123.832 1,3 120299 14 126.804 1,4 174236 21 207.473 24 176.032 2,0 135847 1,6 149.708 1,7
Disponibilita ................c.coo 596.842 6,3 568.564 5,8 579.709 6,0 584.514 6,4 591.735 6,7 684.827 8,2 799.768 9,4 960.907 11,2 834.884 9,7 859.527 9,8
- Rimanenze.... . 946.015 10,0 1.037.392 10,5 1.036.513 10,7 966.972 10,5 981.663 11,1 915.407 11,0 967.394 11,4 944.191 11,0 1.034.862 12,0 1.100.823 12,5
- Clienti.. e, .. 2.720.094 28,7 2.986.161 30,3 3.032.808 31,4 2.777.774 30,2 2.659.654 30,1 2.578.034 30,9 2.610.829 30,6 2.569.718 30,0 2.637.716 30,7 2.589.815 29,4
- Fondo svalutazione rimanenze. . -6.234 -0,1 -11.708 -0,1 -18.091 -0,2 -14.520 -0,2 -13.560 -0,2 -12.011 -0,1 -15.891 -0,2 -15.329 -0,2 -12.772 -0,1 -12.920 -0,1
- Fondo svalutazione crediti ..... . -75.128 -0,8 -86.340 -0,9 -102.900 -1,1 -103.015 -1,1 -114.266 -1,3 -128.742 -1,6 -120.426 -1,4 -123.975 -14 -110.184 -1,3 -95.301 -1,1
Circolante.....................oo 3.584.747 37,8 3.925.505 39,8 3.948.330 40,8 3.627.211 39,4 3.513.491 39,7 3.352.688 40,2 3.441.906 40,4 3.374.605 39,4 3.549.622 41,3 3.582.417 40,7
- Altre attivita correnti .............c.ooeeenent 584.709 6,2 627.629 6,4 650.664 6,7 693.105 7,5 694327 7,9 584.462 7,0 563.420 6,6 535531 6,3 607.479 7,1 594.145 6,8
ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 4.766.298 50,3 5.121.698 52,0 5.178.703 53,5 4.904.830 53,3 4.799.553 54,3 4.621.977 55,4 4.805.094 56,4 4.871.043 56,9 4.991.985 58,1 5.036.089 57,3
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 7.504.216 79,2 7.660.309 77,7 7.597.525 78,5 7.537.129 81,9 7.449.342 84,3 7.019.354 84,2 7.031.223 82,5 7.232.617 84,5 7.529.912 87,7 7.633.548 86,8
- Fondi di ammortamento . -4.132.680 -43,6 -4.284.009 -43,4 -4.349.166 -44,9 -4.471.473 -48,6 -4.486.814 -50,8 -4.333.654 -52,0 -4.287.595 -50,3 -4.454.433 -52,0 -4.662.163 -54,3 -4.750.430 -54,0
Immobilizzazioni materiali nette ............ 3.371.536 35,6 3.376.300 34,3 3.248.359 33,6 3.065.656 33,3 2.962.528 33,5 2.685.700 32,2 2.743.628 32,2 2.778.184 32,5 2.867.749 33,4 2.883.118 32,8
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 534.758 56 554.808 5,6 507.720 5,2 467.242 5,1 389.220 4.4 415398 5,0 381.063 4,5 359.618 4,2 316.784 3,7 340.157 3,9
- Altre attivita a m/l termine.. 273.122 2,9 279.968 2,8 293.739 3,0 306.777 3,3 295929 33 279.723 34 275217 3.2 232.680 27 100.900 1,2 148.094 1,7
- Immobilizzazioni immateriali 525542 56 523813 5,3 444771 4,7 453.840 5,0 394132 4,5 337.864 4,0 314872 3,7 314.729 3,7 311.830 36 387.721 4,3
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 4.704.958 49,7 4.734.889 48,0 4.494.589 46,5 4.293.515 46,7 4.041.809 45,7 3.718.685 44,6 3.714.780 43,6 3.685.211 43,1 3.597.263 41,9 3.759.090 42,7
Totale ...................ool. (atb) 9.471.256 100,0 9.856.587 100,0 9.673.292 100,0 9.198.345 100,0 8.841.362 100,0 8.340.662 100,0 8.519.874 100,0 8.556.254 100,0 8.589.248 100,0 8.795.179 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 1.642.750 17,3 1.652.607 16,7 1.719.864 17,8 1.574.306 17,1 1.470.337 16,6 1.341.838 16,1 1.328.982 15,6 1.095.186 12,8 1.099.954 12,8 1.322.927 15,0
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 19.399 02 17.240 02 14.091 01 24878 0,3 39.000 0,5 31.541 04 16.101 0,2 16.323 0,2 18.435 02 14337 02
Debiti finanziari a breve termine............ 1.662.149 17,5 1.669.847 16,9 1.733.955 17,9 1.599.184 17,4 1.509.337 17,1 1.373.379 16,5 1.345.083 158 1.111.509 13,0 1.118.389 13,0 1.337.264 15,2
- Fornitori e consociate .................couenns 1.813.036 19,1 2.039.898 20,7 2.013.600 20,8 1.878.051 20,4 1.816.553 20,5 1.716.279 20,6 1.777.946 20,9 1.756.191 20,5 1.941.700 22,6 1.912.952 21,8
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeuens 659.657 7,1 665.923 6,8 630.678 6,6 601.383 6,5 626919 7,1 613.542 73 568.667 6,6 583.868 6,8 548.174 6,4 595.799 6,7
PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 4.134.842 43,7 4.375.668 44,4 4.378.233 45,3 4.078.618 44,3 3.952.809 44,7 3.703.200 44,4 3.691.696 43,3 3.451.568 40,3 3.608.263 42,0 3.846.015 43,7
- Prestiti obbligazionari 120.577 1,3 153.586 1,6 139.559 1.4 115311 1,3 110.670 1,3 68.536 0,8 55434 07 63.806 0,7 62.027 0,7 34.170 04
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 965.409 10,2 988.370 10,0 883.135 9,1 845.858 9.2 730.230 83 631.742 7,6 741.330 8,7 821.232 96 876.312 10,2 826.722 9.4
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 103.088 1,1 88.111 0,9 83916 09 68.557 0,7 75343 09 79.563 1,0 88.085 1,0 86.420 1,0 83.056 1,0 84.321 1,0
- Altri debiti finanziari ........................ 127.020 1,3 138.369 1.4 127.016 1,4 91.001 1,0 110.566 1,1 79.073 09 108.614 1,3 114862 1.4 126.504 1,5 111.879 1,2
Debiti finanziari a m/l termine 1.316.094 13,9 1.368.436 13,9 1.233.626 12,8 1.120.727 12,2 1.026.809 11,6 858.914 10,3 993.463 11,7 1.086.320 12,7 1.147.899 134 1.057.092 12,0
- Fondi del personale........................... 339.121 3,6 337.721 34 316386 3.3 286.480 3,1 262.596 3,0 240409 29 212307 25 217.027 25 217.662 2,5 208.159 2.4
- Fondi diversi ..........ooooviiiiiiii 217.407 2,3 210.752 21 185474 1.8 183.801 2,0 187.637 2,1 206.114 2,5 190.082 2.2 191.515 23 191962 2.2 178.422 2,0
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 1.872.622 19,8 1.916.909 19,4 1.735.486 17,9 1.591.008 17,3 1.477.042 16,7 1.305.437 15,7 1.395.852 16,4 1.494.862 17,5 1.557.523 18,1 1.443.673 16,4
- Capitale sociale ..............oooooiiiii 859.052 9,1 877513 89 869.665 9,0 802.443 8,7 721.230 8.2 742914 89 627962 74 673389 7,9 627.143 7,3 591.707 6,7
- Riserve.. ..o 2.515.008 26,5 2.453.628 24,9 2.512.240 26,0 2.559.865 27,8 2.502.502 28,3 2.386.315 28,6 2.571.202 30,2 2.608.624 30,5 2.458.759 28,6 2.553.846 29,1
- Risultato d’esercizio .................ooooueies -34.756 -04 106.407 1,1 63.675 0,7 69.814 0,8 70.694 0,8 107.196 1,3 152.541 18 248.241 29 241380 2,8 252.342 29
- Interessi di terzi 124488 1,3 126.462 1,3 113.993 1,1 96.597 1,1 117.085 1,3 95.600 1,1 80.621 09 79.570 09 96.180 1,2 107.596 1,2
CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 3.463.792 36,5 3.564.010 36,2 3.559.573 36,8 3.528.719 38,4 3.411.511 38,6 3.332.025 39,9 3.432.326 40,3 3.609.824 42,2 3.423.462 39,9 3.505.491 39,9
Totale ..................c.oi. (ctd+e) 9.471.256 100,0 9.856.587 100,0 9.673.292 100,0 9.198.345 100,0 8.841.362 100,0 8.340.662 100,0 8.519.874 100,0 8.556.254 100,0 8.589.248 100,0 8.795.179 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 115,3 117,0 118,3 120,3 1214 124,8 130,2 141,1 138,3 130,9
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
Fente .........oooiiiiiiiiiii 92,5 93,6 95,0 96,9 96,9 100,4 104,4 114,2 110,0 102,7
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 92,7 93,7 98,8 105,2 111,3 125,1 124,9 141,1 131,6 124,4
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CARTA E STAMPA

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................
- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........ociiiiiiiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..ceeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
-24.961 59.868 51.353 36.684
-92.691 37.791 7.353 17.665
68.284 21.950 32.347 18.974
-554 127 11.653 45
406.347 410.826 397.705 367.914
331.987 336.108 328.211 300.601
74.360 74.718 69.494 67.313
-17.326 -14.617 -12.778 -16.971
63.539 69.400 69.174 65.496
-80.865 -84.017 -81.952 -82.467
364.060 456.077 436.280 387.627
459.365 304.032 228.913 246.708
405.634 444347 397.244 371.757
59.313 40.765 64.938 8.970
-2.193 -1.450 -16.757 -1.760
145.586 - - -
-119.154 -178.937 -202.836 -118.894
-29.821 -693 -13.676 -13.365
78.227 -11.797 5.508 18.453
-32.143 -57.555 -19.563 -20.523
22.987 12.385 1.970 7.779
62.098 26.364 9.281 4.681
— 7.000 1.110 16.000
25.285 9 12.710 10.516
67.334 -4.422 103.970 94.929
-25.285 -9 -12.710 -10.516
32.143 57.555 19.563 20.523
286 809 1.836 55
47.935 - - -
-554 127 11.653 45
49.147 -9.230 10.350 -9.092
-36.338 -53.674 73.278 93.914

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

24.

36.396 58.174 104.975 201.494 185.801 218.530
30.632 43.890 93.719 184.598 172.080 210.855
5.762 14.284 9.339 17.339 13.721 7.665

2 - 1.917 443 - 10
341.638 324.090 334.760 344.957 348.867 364.767
284.479 274.802 281.482 294.156 302.767 310.616
57.159 49.288 53.278 50.801 46.100 54.151
7778 -8.109 -14.264 2353 -1.087 -2.689
57.828 51.907 50.505 52751 52.640 52.650
-65.606 -60.016 -64.769 -55.104 -53.727 -55.339
370.256 374.155 425.471 544.098 533.581 580.608
171.782 134.211 248.930 212.984 352.610 488.567
253.608 304.249 348.155 373.414 465.803 509.438
18.039 23.836 117.487 20.020 9.807 139.426
324 -78 -657 -3.767 -1.649 -120
12.163 2.725 2.571 - - -
-101.435 -176.120 -132.221 -136.798 -95.608 -147.575
-10.269 -20.401 -28.017 -39.885 -25.743 -12.602
- - -58.388 - - -
12.373 23.533 -4.815 24.413 14.231 17.999
-4.800 9.482 -33.853 -3.150 -1.306 -
4.800 6.662 13.278 3.150 99 -
11.239 19.563 6.802 1.952 12.132 14.388
3752 - -132 - 2.224 7.906
4.886 6.790 9.090 22.461 1.082 11.517
19.891 66.486 125.940 26.821 -61.392 181.942
4.886 6790 -9.090 22461 -1.082 11,517
4.800 9.482 33.853 3.150 1.306 -

- 18.949 4733 - -66.019 15.643

9.353 3.398 1.334 - - 14.918

2 - 1.917 443 . 10
4839 6.146 5.616 -34.469 -180.405 4.269
15.461 35.301 97.043 81.044 184.808 158.619

25.




CARTA E STAMPA Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 7.196.313 100,0 7.922.734 100,0 8.233.730 100,0 7.790.928 100,0 7.435.252 100,0 7.153.814 100,0 7.399.955 100,0 7.583.317 100,0 7.874.576 100,0 8.044.395 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -87.027 -1,2 80.769 1,0 26453 0,3 -10.401 -0,1 35.636 05 5313 01 50.804 0,7 -16.443  -0,2 90.952 1,2 118.161 1,5
- Costi capitalizzati...........cooceiiiiiiinn 109.450 1,5 79.580 1,0 78.045 0,9 70.549 0,9 46.936 0,7 54854 0,8 80.361 1,1 48.612 0,6 63.679 0,8 54.129 0,7
= ACQUISHE . et -3.286.039 -45,7 -3.925.833 -49,6 -4.152.078 -50,4 -3.778.779 -48,5 -3.765.127 -50,7 -3.583.557 -50,1 -3.868.442 -52,3 -3.861.218 -50,9 -4.261.434 -54,1 -4.417.975 -54,9
- Servizi .. -2.178.641 -30,3 -2.275.343 -28,7 -2.343.596 -28,5 -2.322.054 -29,8 -2.106.955 -28,3 -2.040.881 -28,5 -2.046.437 -27,7 -2.046.298 -27,0 -2.045.782 -26,0 -2.049.488 -25,5
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 137.207 2,0 175.716 2,3 194.607 2,4 171.668 2,2 164.904 2,2 168.812 2,3 152206 2,1 212978 2,8 224462 28 226456 2,8
Valore aggiunto .........................ol 1.891.263 26,3 2.057.623 26,0 2.037.161 24,7 1.921.911 24,7 1.810.646 24,4 1.758.355 24,6 1.768.447 23,9 1.920.948 25,3 1.946.453 24,7 1.975.678 24,6
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -1.258.623 -17,5 -1.331.125 -16,8 -1.329.344 -16,1 -1.305.032 -16,8 -1.203.147 -16,2 -1.145.760 -16,0 -1.133.673 -15,3 -1.156.300 -15,2 -1.186.034 -15,0 -1.188.152 -14,8
Margine operativo lordo...................... 632.640 8,8 726.498 9,2 707.817 8,6 616.879 7,9 607.499 8,2 612.595 8,6 634.774 8,6 764.648 10,1 760419 9,7 787.526 9,8
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -331.987 -4,6 -336.108 -4,2 -328.211 -4,0 -300.601 -3,9 -284.479 -3,8 -274.802 -3,9 -281.482 -3,8 -294.156 -39 -302.767 -3,8 -310.616 -3,9
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -63.625 -0,9 -62.801 -0,9 -53.800 -0,6 -51.426 -0,6 -45.010 -0,7 -37.104  -0,5 -43.976 -0,6 -44.803 -0,6 -38.292 -0,6 -42915 -0,5
Margine operativo netto ...................... 237.028 3,3 327.589 4,1 325.806 4,0 264.852 34 278.010 3,7 300.689 4,2 309.316 4,2 425.689 5,6 419.360 5,3 433.995 54
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -4.822 -0,1 -7.356  -0,1 -6.322 -0,1 -4.555 -0,1 -4.245 -0,1 -3.163 -2.671 -2.566 -2.585 913
- Altri oneri finanziari................. .. -123.701 -1,7 -96.768 -1,2 -112.437 -14 -107.308 -1,4 -98.196 -1,2 -81.461 -1,1 -68.220 -0,9 -62.318 -0,8 -51.003 -0,6 -55.328 -0,7
- Proventi finanziari ................cooeeenn. 43.664 0,6 42.109 0,5 43916 0,6 44612 0,6 41.909 0,7 39.435 0,5 35288 0,2 43.571 0,5 19.565 0,2 16.583 0,2
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et 1.196 4.061 0,1 -24.416 -0,3 -2.590 -4.614 -0,1 -18.370 -0,3 -3.644 4336 0,1 -4.226 -0,1 -8.508 -0,1
Risultato corrente prima delle imposte..... 153.365 2,1 269.635 3,4 226.547 2,8 195.011 2,5 212.864 3,0 237.130 3,3 270.069 3,5 408.712 5,4 381.111 4,8 385.829 4,8
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -10.735 -0,1 -11.917 -0,2 -15.694 -0,2 -15.887 -0,2 -12.149 -0,2 -12.184 -0,2 -9.302 -0,1 -5.998 -0,1 -7.808 -0,1 -11.236  -0,1
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -1.532 -11.408 -0,1 -8.675 -0,1 -2.260 -5.729 -0,1 -7.615 -0,1 -2.696 -1.649 -3.885 =742
- Plusvalenze su realizzi .. 19.319 0,3 33945 0,5 46.800 0,6 17.333 0,2 11.134 0,1 31.552 04 14.406 0,2 7.656 0,1 6.368 0,1 9.406 0,1
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -68.284 -1,0 -21.950 -0,3 -32.347 -0,5 -18.974 -0,2 -5.762  -0,1 -14.284 -0,2 -9.339 -0,1 -17.339 -0,2 -13.721 -0,2 -7.665 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -8.455 -0,1 -11.985 -0,2 6.175 0,1 16.103 0,2 4.140 0,1 4701 0.1 12.340 0,2 1.863 4532 0,1 -1.112
- Movimenti delle riserve ...............c....... 554 -127 -11.653 -0,1 -45 -2 - -1.917 443 - -10
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 84.232 1,2 246.193 3,1 211.153 2,6 191.281 2,5 204.496 2,8 239.300 3,3 273.561 3,7 393.688 5,2 366.597 4,7 374470 4,7
- Imposte sul reddito ...............coooeinnn -116.766 -1,7 -138.098 -1,8 -146.101 -1,8 -120.445 -1,6 -131.409 -1,8 -133.811 -1,8 -116.972 -1,5 -137.081 -1,8 -120.234 -1,5 -116.332 -1,5
Risultato d’esercizio ........................... -32.534 -0,5 108.095 1,3 65.052 0,8 70.836 0,9 73.087 1,0 105.489 1,5 156.589 2,2 256.607 3,4 246.363 3,2 258.138 3,2
- Risultato di competenza di terzi -2.222 -1.688 -1.377 -1.022 -2.393 1.707 -4.048 -0,1 -8.366 -0,1 -4983 -0,1 -5.796 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt -34.756 -0,5 106.407 1,3 63.675 0,8 69.814 0,9 70.694 1,0 107.196 L,5 152.541 2,1 248.241 3,3 241.380 3,1 252342 3,1
Roi - Return on investment .................. 4,5 58 58 51 5,6 6,3 6,2 84 7,9 7,8
Roe - Return on equity ....................... -1,1 3,4 2,0 2,2 2,3 3,7 51 8,0 8,2 8,4
Dividendi distribuiti () ....................... 60.157 70.146 57.368 52.767 41.381 60.825 62.242 71.501 74.283 47.239
Fatturato all’esportazione .................... 1.439.395 1.585.564 1.735.143 1.749.222 1.815.162 1.788.196 1.842.913 1.854.896 1.976.953 1.889.053
in % del fatturato totale................... 20,0 20,0 21,1 22,5 24,4 25,0 24,9 24,5 25,1 23,5
Numero dipendenti ............................ 27.499 28.554 27.826 27.024 25.022 23.790 23.615 24.311 24.563 24.478
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 17.298 18.061 17.574 16.970 15.922 15.227 15.237 15.698 15.825 15.838
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 10.201 10.493 10.252 10.054 9.100 8.563 8.378 8.613 8.738 8.640

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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CHIMICO E FARMACEUTICO

2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............oooeviiiiiiin, 1.329.791 6,7 1.415.531 6,5 1.505.405 6,8 1.544.669 7,0
- Titoli a reddito fiSSO.......covvviviiieinnnnnn. 127.859 0,7 284.763 1,3 251.304 1,1 331451 1,5
Disponibilita ... 1.457.650 7,4 1.700.294 7,8 1.756.709 7,9 1.876.120 8,5
- Rimanenze.... 2.922.692 14,7 3.464.418 15,9 3.627.193 16,3 3.591.446 16,3
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens 6.240.903 31,5 6.976.257 32,1 7.176.765 32,2 6.770.243 30,8
- Fondo svalutazione rimanenze. -50.082 -0,3 -54.995 -0,3 -40.890 -0,2 -39.980 -0,2
- Fondo svalutazione crediti ..... .. -164.625 -0,8 -189.043 -0,8 -201.423 -0,9 -199.827 -0,9
Circolante .............coviiviiiiiiiiiiiiianan. 8.948.888 45,1 10.196.637 46,9 10.561.645 47,4 10.121.882 46,0
- Altre attivita correnti ...........c.ccoeveininn. 1.080.258 5,4 1.135.791 5,2 1.181.935 5,3 1.321.079 6,0
ATTIVO CORRENTE .......cccvvuvnnn.. (a) 11.486.796 57,9 13.032.722 59,9 13.500.289 60,6 13.319.081 60,5
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 13.488.701 68,0 14.378.335 66,1 14.681.843 65,9 14.868.137 67,6
- Fondi di ammortamento .. -7.566.592 -38,1 -8.132.390 -37,4 -8.408.998 -37,7 -8.665.744 -39,4
Immobilizzazioni materiali nette ............ 5.922.109 29,9 6.245.945 28,7 6.272.845 28,2 6.202.393 28,2
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 550.767 2,8 675.346 3,1 598.904 2,7 666.119 3,0
- Altre attivita a m/l termine.. 312290 1,6 279.603 1,3 278.715 1,3 245722 1,1
- Immobilizzazioni immateriali 1.553.487 7.8 1.517.782 7,0 1.617.610 7,2 1.570.769 7,2
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 8.338.653 42,1 8.718.676 40,1 8.768.074 39,4 8.685.003 39,5
Totale ..............ooeiiiiiiinn.. (a+b) 19.825.449 100,0  21.751.398 100,0  22.268.363 100,0  22.004.084 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 3.427.068 17,3 3.642.400 16,8 3.963.384 17,8 3.834.736 17,5
- Debiti finanziari a breve v/ consociate..... 82268 04 68.663 0,3 80.564 04 76.089 0,3
Debiti finanziari a breve termine............ 3.509.336 17,7 3.711.063 17,1 4.043.948 18,2 3.910.825 17,8
- Fornitori e consociate ............coevvennnnn. 3919.216 19,8 4.537.480 20,9 4.548.761 20,4 4.418.599 20,1
- Altre passivita correnti ...............oeeuenns 1.308.434 6,6 1.393.137 6,3 1.451.111 6,5 1.393.241 6,3
PASSIVO CORRENTE.............cuinn. (c) 8.736.986 44,1 9.641.680 44,3 10.043.820 45,1 9.722.665 44,2
- Prestiti obbligazionari 499.287 2,5 537423 2,5 435271 2,0 251.833 1,1
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 1.890.081 9,5 2.246.558 10,3 2274971 10,2 1.987.334 9,0
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 108.329 0,5 93.514 04 92455 04 156.351 0,7
- Altri debiti finanziari ......................... 232517 1,3 181.221 0,9 200.906 0,9 225243 1,1
Debiti finanziari a m/l termine 2.730.214 13,8 3.058.716 14,1 3.003.603 13,5 2.620.761 11,9
- Fondi del personale............ccocoeveininns 528.151 2,7 543.723 2,5 530.225 24 503.017 2,3
- Fondi diversi ........oovviiviiiiiiiiiiiin, 479478 24 567.345 2,6 457310 2,0 471240 2,1
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 3.737.843 18,9 4.169.784 19,2 3.991.138 17,9 3.595.018 16,3
- Capitale sociale ..........cooevuiiiiiiiinninns 1.590.792 8,0 1.693.578 7,8 1.727.756 7,8 1.804.397 8,2
= RISEIVE . cutitii i 5.026.926 25,4 5.423.277 24,9 5.543.503 24,9 6.023.019 27,4
- Risultato d’esercizio ...........couvvvvuvenenns 442.147 2,2 502.721 2,3 659.728 3,0 519.380 2,4
- Interessi di terzi 290.755 1,4 320358 1,5 302418 1,3 339.605 1,5
CAPITALE NETTO .....ovvnninninnenn.. (e) 7.350.620 37,0 7.939.934 36,5 8.233.405 37,0 8.686.401 39,5
Totale ................cooeeeint. (ctd+e) 19.825.449 100,0  21.751.398 100,0  22.268.363 100,0  22.004.084 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 131,5 135,2 134,4 137,0
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
) 11 TP 98,6 99,8 98,7 100,5
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 91,8 93,6 92,4 107,6

28.

Tas. I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
1.980.008 9,0 2.209.155 10,0 2.485.584 10,9 3.038.751 12,8 3.397.077 13,6 3.710.076 14,3
308.740 1,4 192.468 0,9 328.123 1,4 378355 1,6 446.862 18 459.091 18
2.288.748 10,4 2.401.623 10,9 2.813.707 12,3 3.417.106 14,4 3.843.939 15,4 4.169.167 16,1
3.487.891 15,8 3.612.720 16,4 3.675.889 16,1 3.821.926 16,1 4.119.484 16,5 4.244.577 16,4
6.695.148 30,4 6.708.723 30,4 6.799.703 29,7 6.769.943 28,5 6.994.174 28,0 6.856.499 26,4
-48.152 -0,2 -47.334 -0,2 -41.747 -0,2 -61.682 -0,3 -57.741 -0,2 -59.691 -0,2
-215.559 -1,0 -234.758 -1,1 -226.291 -1,0 -219.967 -0,9 -216.371 -0.9 -224.069 -0.9
9.919.328 45,0 10.039.351 45,5 10.207.554 44,6 10.310.220 43,4 10.839.546 43,4 10.817.316 41,7
1.395.664 6,4 1.286.244 5.8 1.313.850 5,8 1.250.141 5,2 1.401.560 5,5 1.378.603 5,3
13.603.740 61,8 13.727.218 62,2 14.335.111 62,7 14.977.467 63,0 16.085.045 64,3 16.365.086 63,1
14.734.238 66,9 15.130.827 68,5 15.819.575 69,2 16.275.736 68,5 16.876.356 67,5 17.521.893 67,5
-8.774.750 -39,8 -9.150.905 -41,4 -9.550.858 -41,8 -9.830.169 -41,4 -10.281.438 -41,1 -10.512.925 -40,5
5.959.488 27,1 5.979.922 27,1 6.268.717 27,4 6.445.567 27,1 6.594.918 26,4 7.008.968 27,0
682.080 3,1 603.278 2,7 627.998 2,7 849.009 3,6 719.274 2,9 704.794 2,7
177.833 0.8 328461 1,5 308421 1.3 301.077 1.3 312371 1.2 483.111 1,9
1.600.935 7,2 1.444.955 6,5 1322974 59 1.196.872 5,0 1.292.589 5,2 1.377.759 5,3
8.420.342 38,2 8.356.616 37,8 8.528.110 37,3 8.792.525 37,0 8.919.152 35,7 9.574.632 36,9
22.024.082 100,0 22.083.834 100,0 22.863.221 100,0 23.769.992 100,0 25.004.197 100,0 25.939.718 100,0
3.721.033 16,9 3.607.400 16,3 3.358.002 14,7 3.085.087 13,0 3.277.871 13,1 3.148.663 12,1
74.023 0,3 79.246 04 71.767 0,3 83352 03 95.600 0,4 231.002 09
3.795.056 17,2 3.686.646 16,7 3.435.769 15,0 3.168.439 13,3 3.373.471 13,5 3.379.665 13,0
4.239.245 19,2 4.160.578 18,8 4.294.445 18,8 4.355.052 18,3 4.681.348 18,7 4.539.396 17,5
1.336.271 6,1 1.351.531 6,2 1.426.058 6,2 1.441.402 6,1 1.409.119 5,6 1.397.139 54
9.370.572 42,5 9.198.755 41,7 9.156.272 40,0 8.964.893 37,7 9.463.938 37,8 9.316.200 35,9
229.880 1,0 226.264 1,0 165.508 0,7 161.706 0,7 226.233 0,9 189.446 0,7
1.791.850 8,1 1.782.668 8,1 2.191975 9.6 2313273 9,7 2413813 97 2.620.919 10,1
122.586 0,6 145.898 0,7 128.456 0,6 270.162 1,1 277399 1,1 120.713 0,5
174362 0,8 183.109 0,8 216414 09 238943 11 221.729 0,9 222922 09
2.318.678 10,5 2.337.939 10,6 2.702.353 11,8 2.984.084 12,6 3.139.174 12,6 3.154.000 12,2
466.800 2,2 464.826 2,1 455407 2,0 450938 1,9 452.787 1.8 440.333 1,7
465.644 2,1 478.895 22 463.320 2,0 472970 1,9 472284 1,9 453.628 1,7
3.251.122 14,8 3.281.660 14,9 3.621.080 15,8 3.907.992 16,4 4.064.245 16,3 4.047.961 15,6
1.639.188 7,4 1.716.007 7.8 1.684.460 7,4 1.663.547 7,0 1.634.674 6,5 1.593.626 6,1
6.713.834 30,5 6.672.505 30,2 7.004.818 30,6 7.625.669 32,1 8.209.830 32,8 8.987.658 34,6
699.942 32 837.723 3.8 1.021.145 4,5 1.221.084 5,1 1.222.382 4,9 1.600.969 6,2
349.424 1,6 377.184 1,6 375.446 1,7 386.807 1,7 409.128 1,7 393.304 1,6
9.402.388 42,7 9.603.419 43,4 10.085.869 44,2 10.897.107 45,9 11.476.014 45,9 12.575.557 48,5
22.024.082 100,0 22.083.834 100,0 22.863.221 100,0 23.769.992 100,0 25.004.197 100,0 25.939.718 100,0
145,2 149,2 156,6 167,1 170,0 175,7
108,5 110,5 116,9 125,1 127,0 130,7
125,9 133,9 140,8 155,7 154,2 168,7

29.




CHIMICO E FARMACEUTICO

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveie it
- Reintegri contestuali .
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
315.181 391.975 613.244 456.198
325.354 358.009 564.423 397.072
-19.820 16.349 -80.241 51.783
9.647 17.617 129.062 7.343
948.035 990.863 942.758 967.435
613.127 636.162 640.053 638.108
334.908 354.701 302.705 329.327
-15.805 -13.296 -1.613 -1.420
120.088 132.376 142.282 140.902
-135.893 -145.672 -143.895 -142.322
1.247.411 1.369.542 1.554.389 1.422.213
589.524 705.658 752.650 597.905
762.740 899.452 898.526 828.203
133.008 167.551 111.343 110.344
-429 12.920 -2.908 -7.894
12.458 - - -
-242.303 -249.895 -219.448 -186.669
-75.950 -124.370 -34.863 -146.079
136.308 82.673 74.018 150.165
-21.008 -9.131 -14.518 -5.587
11.930 1.187 4.235 5.267
112.126 47.839 66.796 51.470
16.100 9.905 -14.188 -2.377
17.160 32.873 31.693 101.392
318.867 328.397 285.293 582.049
-17.160 -32.873 -31.693 -101.392
21.008 9.131 14.518 5.587
12.831 2.406 -2.852 73.762
12.189 - - -
9.647 17.617 129.062 7.343
87.530 8.083 -173.465 21.089
192.822 324.033 349.723 575.660

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

30.

514.464 608.770 849.214 949.079 995.697 1.468.838
496.134 593.146 795.397 920.800 958.619 1.443.368
17.400 14.110 52.160 23.975 37.322 25327
930 1.514 1.657 4304 244 143
919.715 901.462 921.874 962.608 1.007.551 1.017.123
618.048 625.859 650.688 686.912 709.528 735.574
301.667 275.603 271.186 275.696 298.023 281.549
-6.828 -6.183 -12.748 673 -2.289 -7.031
129.737 131.602 135.983 140.175 144218 148.423
-136.565 -137.785 -148.731 -140.848 -146.507 -155.454
1.427.351 1.504.049 1.758.340 1.911.014 2.000.959 2.478.930
672.131 733.834 809.084 833.866 1.037.486 1.121.185
797.847 865.876 1.005.987 989.661 1.191.279 1.235.354
81.376 90.542 60.142 146.612 113.948 92.116
1.061 1.165 3.118 6512 -5.258 -2.820
17.433 1.983 3.471 7.597 - 4300
-174.324 -199.320 215.294 270519 212.942 -189.560
51.262 26.412 -37.783 -45.997 -49.541 -18.205
- - -4.321 - - -
30.411 107.926 20.302 41.680 -3.478 18.801
43.482 -11.751 2.067 42,520 28.761 20.081
26.521 10315 1.467 35.379 2.388 2.600
32292 50.748 9.820 30.339 321 23.923
-1.392 234 -464 4342 1.500 -154
16.472 58.848 11.546 14.140 21716 12,513
640.821 379.472 510.375 816.936 787.776 875.336
-16.472 -58.848 -11.546 -14.140 21716 12,513
43482 11.751 2.067 42.520 28.761 20.081
11.701 770 23.797 4.156 1.761 21.359
62.623 1.666 2.953 72.494 - 46.654
930 1.514 1.657 4.304 244 143
75.959 -2.435 -6.362 -33.568 23314 -44.658
462.598 425.054 497.809 741.170 802.528 844.270

31.




CHIMICO E FARMACEUTICO Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 17.568.689 100,0 20.736.518 100,0 21.974.369 100,0 21.396.023 100,0 21.611.827 100,0 22.130.385 100,0 22.691.939 100,0 23.056.629 100,0 23.951.786 100,0 24.541.644 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -218.881 -1,2 370.327 18 290919 1,3 86.995 04 67.536 0,3 74.561 0,3 195.798 0,9 207.272 0,9 346.819 14 278.550 1,1
- Costi capitalizzati...........c.ocoeiiiiiin 351.847 2,0 280.538 1,4 272.631 1,2 404216 1,9 239.241 1,1 249.604 1,1 265.806 1,2 242217 1,1 307.506 1,3 342299 14
= ACQUISHI . et -9.411.538 -53,6 -12.344.387 -59,5 -13.130.720 -59,8 -12.577.757 -58,8 -12.543.163 -58,0 -12.705.595 -57,4 -12.890.462 -56,8 -12.906.749 -56,0 -13.804.913 -57,6 -14.213.798 -57,9
- Servizi .. -4.115.432 -23,4 -4.514.634 -21,8 -4.649.606 -21,2 -4.633.918 -21,7 -4.563.784 -21,1 -4.698.304 -21,2 -4.778.521 -21,1 -4.820.961 -20,9 -4.930.975 -20,6 -4.958.275 -20,2
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 338.261 1,9 384.439 1.8 403.531 2,0 400.035 1,9 393.013 1,8 381.574 1,7 336.552 1,5 401.338 1,7 430.148 1,8 436.769 1,8
Valore aggiunto .........................ol 4.512.946 25,7 4.912.801 23,7 5.161.124 23,5 5.075.594 23,7 5.204.670 24,1 5.432.225 24,5 5.821.112 25,7 6.179.746 26,8 6.300.371 26,3 6.427.189 26,2
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -2.559.719 -14,6 -2.832.485 -13,7 -2.955.511 -13,5 -2.941.234 -13,7 -2.916.679 -13,5 -3.001.493 -13,5 -3.149.035 -13,9 -3.208.137 -13,9 -3.334.093 -13,9 -3.420.005 -13,9
Margine operativo lordo...................... 1.953.227 11,1 2.080.316 10,0 2.205.613 10,0 2.134.360 10,0 2.287.991 10,6 2.430.732 11,0 2.672.077 11,8 2.971.609 12,9 2.966.278 12,4 3.007.184 12,3
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -613.127 -3,5 -636.162 -3,0 -640.053 -2,9 -638.108 -3,0 -618.048 -2,9 -625.859 -2,8 -650.688 -2,9 -686.912 -3,0 -709.528 -3,0 -735.574 -3,0
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -273.432 -1,5 -285.282 -14 -226.060 -1,0 -253.370 -1,2 -225.289 -1,0 -203.169 -1,0 -208.149 -0,9 -220.928 -0,9 -224.521 -09 -216.877 -0,9
Margine operativo netto ...................... 1.066.668 6,1 1.158.872 5,6 1.339.500 6,1 1.242.882 5,8 1.444.654 6,7 1.601.704 7,2 1.813.240 8,0 2.063.769 9,0 2.032.229 8,5 2.054.733 84
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -22.126  -0,1 -23.170 -0,1 -20.029 -0,1 -14.309 -0,1 -9.179 -9.401 -8.392 -10.234 -11.492 -10.050
- Altri oneri finanziari................. .. -270.537 -1,5 -243.675 -1,2 -263.638 -1,2 -279.310 -1,3 -253.843 -1,2 -231.110 -1,0 -204.612 -0,9 -171.597 -0,9 -150.438 -0,6 -143.884 -0,7
- Proventi finanziari ................cooeeen. 82.005 0,3 80.291 04 83.884 0,4 89.692 04 89.126 04 70.647 0,3 58.398 0,2 53.131 0,2 80.896 0,3 56.877 0,2
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et -3.156 28.060 0,1 -1.557 -6.375 -26.013 -0,1 24977 0,1 21.509 0,1 25.658 0,1 -21.292  -0,1 -9.287
Risultato corrente prima delle imposte..... 852.854 4,8 1.000.378 4,8 1.138.160 5,2 1.032.580 4,8 1.244.745 5,8 1.456.817 6,6 1.680.143 7,4 1.960.727 8,4 1.929.903 8,1 1.948.389 7,9
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -61.476 -0,3 -69.419 -0,3 -76.645 -0,3 -75.957 -0,4 -76.378 -0,4 -72.434  -0,3 -63.037 -0,3 -54.768 -0,2 -73.502 -0,3 -64.672 -0,3
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -6.656 -5.965 -7.602 -2.984 -5.300 -6.425 -8.443 -6.493 -8.077 -3.656
- Plusvalenze su realizzi .. 51.139 0,3 59.380 0,3 115.714 0,5 37.756 0,2 111.665 0,5 66918 0,3 92242 04 36.183 0,2 18.866 0,1 326935 14
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. 19.820 0,1 -16.349 -0,1 80.241 04 -51.783 -0,2 -17.400 -0,1 -14.110 -0,1 -52.160 -0,2 -23.975 -0,1 -37.322 -0,2 -25.327 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -3.185 -11.220 -0,1 22.688 0,1 52.893 0,2 -39.646 -0,2 -15.841 -0,1 -22492  -0,1 2.134 6.173 4.054
- Movimenti delle riserve ...............c....... -9.647 -0,1 -17.617 -0,1 -129.062 -0,7 -7.343 -930 -1.514 -1.657 -4.304 244 -143
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 842.849 4,8 939.188 4,5 1.143.494 5,2 985.162 4,6 1.216.756 5,6 1.413.411 6,4 1.624.596 7,2 1.909.504 8,3 1.836.285 7,7 2.185.580 8,9
- Imposte sul reddito ...............coooeinn -376.744 -2,2 -413.575 -2,0 -458.993 -2,1 -437.895 -2,1 -485.545 -2,3 -530.979 -24 -553.399 -2,5 -628.162 -2,7 -549.957 -2,3 -522.790 -2,1
Risultato d’esercizio ........................... 466.105 2,6 525.613 2,5 684.501 3,1 547.267 2,5 731.211 3,3 882.432 4,0 1.071.197 4,7 1.281.342 5,6 1.286.328 5,4 1.662.790 6,8
- Risultato di competenza di terzi -23.958 -0,1 -22.892 -0,1 -24.773  -0,1 -27.887 -0,1 -31.269 -0,1 -44.709 -0,2 -50.052 -0,2 -60.258 -0,3 -63.946 -0,3 -61.821 -0,3
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 442.147 2,5 502.721 2,4 659.728 3,0 519.380 2,4 699.942 3,2 837.723 3,8 1.021.145 4,5 1.221.084 5,3 1.222.382 5,1 1.600.969 6,5
Roi - Return on investment .................. 8,5 8,5 9,4 8,8 10,0 10,8 11,6 12,5 11,8 11,2
Roe - Return on equity ....................... 6,8 7,1 9,2 6,7 8,5 10,1 11,9 13,3 12,6 154
Dividendi distribuiti () ....................... 140.480 166.742 119.038 148.289 233.764 287.648 273.673 359.451 325.297 217.622
Fatturato all’esportazione .................... 6.281.398 7.533.778 8.429.394 8.625.072 8.745.365 8.832.748 9.479.798 9.700.155 10.102.748 10.448.564
in % del fatturato totale................... 35,8 36,3 38,4 40,3 40,5 39,9 41,8 42,1 42,2 42,6
Numero dipendenti ............................ 59.668 62.991 64.488 63.099 60.797 61.862 64.206 64.728 66.489 67.058
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 35.820 37.285 38.369 37.184 35.609 35.968 37.608 37.656 38.629 39.405
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 23.848 25.706 26.119 25.915 25.188 25.894 26.598 27.072 27.860 27.653

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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MECCANICO

ATTIVITA

- Cassaebanche........coocevieviiiiiinnen,
- Titoli a reddito fiSSO.......covvvivivininnnnnn.
Disponibilita ...

- Rimanenze....

- Fondo svalutazione rimanenze.
- Fondo svalutazione crediti ..... ..
Circolante ..o,

- Altre attivita correnti ...........c.ceoevveninn.
ATTIVO CORRENTE ......ocovininannnns (a)

- Immobilizzazioni materiali lorde.............
- Fondi di ammortamento ..
Immobilizzazioni materiali nette ............

- Partecipazioni nette......................o.e.
- Altre attivita a m/l termine..
- Immobilizzazioni immateriali

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b)
Totale ..............ooeiiiiiiinn.. (atb)
PASSIVITA

- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............
- Debiti finanziari a breve v/ consociate.....
Debiti finanziari a breve termine............

- Fornitori e consociate ............coevvennnnn.
- Altre passivita correnti ..............coeeunn.
PASSIVO CORRENTE............cc.cuun.. (c)

- Prestiti obbligazionari
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine ..
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine
- Altri debiti finanziari .........................
Debiti finanziari a m/l termine

- Fondi del personale............c..coeieininn
- Fondi diversi ..........oooviiiiiiii
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d)

- Capitale sociale ..........cooevviiiiiiiinninn.
= RISEIVE. et
- Risultato d’esercizio .............cceeeeennenn.
- Interessi di terzi

CAPITALE NETTO «.vvveiieeannnn. (e)

Totale ...........ccvvvinennnnn. (ctd+e)

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %
5.127.683 9,1 5.663.690 9,3 5.534.298 8,7 5.687.209 9,3
691.511 1,2 1.051.757 1,7 928.445 1,4 994.383 1,6
5.819.194 10,3 6.715.447 11,0 6.462.743 10,1 6.681.592 10,9
14.010.369 24,9 14.939.035 24,5 16.105.479 25,2 15.197.938 24,9
15.399.760 27,3 17.202.320 28,2 18.101.609 28,4 16.851.926 27,6
-182.886 -0,3 -168.838 -0,3 -177.211 -0,3 -187.114 -0,3
-406.191 -0,7 -475.941 -0,7 -475.363  -0,7 -496.064 -0,8
28.821.052 51,2 31.496.576 51,7  33.554.514 52,6 31.366.686 51,4
3.299.032 5.9 3.445400 5.6 3.985.839 6,3 3.993.649 6,6
37.939.278 67,4  41.657.423 68,3  44.003.096 69,0  42.041.927 68,9
29.397.700 52,2 31.889.873 52,3 33.271.359 52,2 32.542.835 53,3
-15.639.271 -27,8  -17.433.171 -28,6  -18.339.203 -28,8 -18.315.387 -30,0
13.758.429 24,4  14.456.702 23,7  14.932.156 23,4  14.227.448 23,3
1.215.657 22 1.416.160 2,3 1.433.621 22 1.443.619 24
463.874 08 578374 0,9 726.692 1,1 756.501 1,2
2.952.929 52 2.853.579 4,8 2.703.314 4,3 2.575.747 4,2
18.390.889 32,6 19.304.815 31,7 19.795.783 31,0 19.003.315 31,1

56.330.167 100,0

60.962.238 100,0

63.798.879 100,0

61.045.242 100,0

8.661.242 154
308.569 0,5
8.969.811 15,9

10.504.911 18,6
7.891.672 14,1
27.366.394 48,6

605991 1,1
5214536 9.3
489.769 0,9
778.225 1,3
7.088.521 12,6

1.740.793 3,1
1.195.938 2,1
10.025.252 17,8

3.673.639 6,5
13.949.991 24,8
665403 1,2
649.488 1,1
18.938.521 33,6

8.256.678 13,5
308.088 0,5
8.564.766 14,0
12.788.065 21,0
8.508.318 14,0
29.861.149 49,0
570313 0,9
5.513.783 9,0
463411 08
648.069 1,1
7.195.576 11,8
1.743.921 29
1.317.525 21
10.257.022 16,8
3.872.370 6,4
15.107.047 24,8
1.167.707 1,9
696.943 1,1

20.844.067 34,2

9.048.658 14,2
315484 0,5
9.364.142 14,7

13.445.308 21,1
9.179.398 14,3
31.988.848 50,1

552.768 0,9
5265970 8.3
502.627 0,8
645.013 0,9
6.966.378 10,9

1.752.790 2,7
1.339.827 2,2
10.058.995 15,8

3.955.084 6,2
15.786.437 24,7
1.298.781 2,0
710.734 1,2
21.751.036 34,1

8.146.969
362.804 0.6
8.509.773

12.127.482
9.158.199
29.795.454

499.055 08
4487289 74
481.785 0.8
614.268 1,0
6.082.397

1.669.070 2,7
1.338.424 2.2
9.089.891

3915.184 6,4
16.144.164
1.380.776 2,3
719.773 1,2
22.159.897 36,3

56.330.167 100,0

60.962.238 100,0

63.798.879 100,0

61.045.242 100,0

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari

138,6

88,1
98,5

139,5

90,0
112,7

137,6

87,8
1152

141,1

90,7
132,7

34.

Tas. I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
6.313.730 11,1 7.191.376 12,2 7.608.791 12,5 8.366.519 13,4 9.226.923 14,1 9.063.423 13,5
922340 1,6 1.073.700 1,9 1.397.428 23 1.536.565 2,5 1.752.831 27 1.877.132 28
7.236.070 12,7 8.265.076 14,1 9.006.219 14,8 9.903.084 15,9 10.979.754 16,8 10.940.555 16,3
13.900.738 24,5 14.585.008 24,8 15.527.771 25,5 15.063.214 24,2 15.636.284 23,9 16.871.843 25,1
15.379.790 27,1 15.361.963 26,2 15.573.925 25,6 15.842.941 25,4 16.768.782 25,7 16.566.415 24,7
-202.855 -04 -199.317 -0,3 -216.521 -0,4 -193.079 -0,3 -237.336 -04 -256.109 -04
-532.843  -0,9 -556.631 -1,0 -568.042 -1,0 -529.761 -0,9 -558.238 -0.8 -575.987 -0.8
28.544.830 50,3 29.191.023 49,7 30.317.133 49,7 30.183.315 48,4 31.609.492 48,4 32.606.162 48,6
3.650.742 6,4 3.687.449 6,3 3.835.844 6,3 3.822.216 6,1 4.096.375 6,3 4287522 6,3
39.431.642 69,4 41.143.548 70,1 43.159.196 70,8 43.908.615 70,4 46.685.621 71,5 47.834.239 71,2
30.604.211 53,9 31.289.816 53,3 31.395.237 51,5 32.706.068 52,5 33.798.070 51,8 34.789.240 51,8
-17.678.320 -31,1 -18.257.037 -31,1 -18.567.057 -30,5 -19.406.556 -31,2 -20.314.142 -31,1 -20.897.550 -31,1
12.925.891 22,8 13.032.779 22,2 12.828.180 21,0 13.299.512 21,3 13.483.928 20,7 13.891.690 20,7
1.399.356 25 1.397.718 2.4 1.478.935 24 1.475.170 2,4 1.510.931 23 1.604.506 24
783.936 1.4 863.623 1,5 1.108.883 1.8 1.217.554 2,0 1.230.312 1,9 1.232.794 1.8
2.256.433 3,9 2.295.135 3,8 2.369.208 4,0 2.427.162 39 2.382.556 36 2.573.871 3,9
17.365.616 30,6 17.589.255 29,9 17.785.206 29,2 18.419.398 29,6 18.607.727 28,5 19.302.861 28,8
56.797.258 100,0 58.732.803 100,0 60.944.402 100,0 62.328.013 100,0 65.293.348 100,0 67.137.100 100,0
7.242.165 12,8 6.976.617 11,9 6.935.516 11,4 6.642.630 10,7 6.871.877 10,5 7.132.713 10,6
281942 04 271.149 04 214.438 0,3 246.377 04 235797 04 261.937 04
7.524.107 13,2 7.247.766 12,3 7.149.954 11,7 6.889.007 11,1 7.107.674 10,9 7.394.650 11,0
11.118.289 19,6 11.186.285 19,0 11.499.654 18,9 11.820.380 19,0 12.954.928 19,8 12.782.484 19,0
8.268.059 14,6 8.993.844 154 9.651.011 158 9.107.486 14,5 8.927.818 13,7 9.180.381 13,7
26.910.455 474 27.427.895 46,7 28.300.619 46,4 27.816.873 44,6 28.990.420 44,4 29.357.515 43,7
457.114 0,8 401.115 0,7 396.505 0,7 404.346 0,6 380.431 06 363.628 0,5
3.828.434 6,7 4.179.907 7.1 4.518.965 7.4 4.917.663 7,9 4.807.073 7,4 4.912.430 7.3
436.994 08 480.668 0.8 395339 06 389.359 0,6 415932 06 345378 0,5
614.554 1,1 603.047 1,0 528970 09 496.728 0,9 508.183 0.8 513.370 0.8
5.337.096 9,4 5.664.737 9,6 5.839.779 9,6 6.208.096 10,0 6.111.619 9,4 6.134.806 9,1
1.515.185 2,7 1.497.144 25 1.449.796 2,4 1.463.891 23 1.451.630 2,2 1.419.241 21
1.232.735 21 1.273.793 2,3 1.301.372 2,1 1.319.169 2,1 1.272.306 1,9 1.325.014 2,0
8.085.016 14,2 8.435.674 14,4 8.590.947 14,1 8.991.156 14,4 8.835.555 13,5 8.879.061 13,2
3.645.784 6,4 3.559.582 6,1 3.664.604 6,0 3.655.242 5,9 3.720.006 5,7 3.661.187 5,5
16.072.655 28,3 16.576.052 28,2 17.439.869 28,6 18.659.015 29,9 19.866.701 30,4 21.159.919 31,5
1.438.897 25 2.037.601 3,5 2.194.406 3,6 2428201 39 3.069.329 4,7 3.327.829 5,0
644.451 1,2 695999 1,1 753.957 1,3 777.526 1,3 811.337 1,3 751.589 1,1
21.801.787 38,4 22.869.234 38,9 24.052.836 39,5 25.519.984 41,0 27.467.373 42,1 28.900.524 43,1
56.797.258 100,0 58.732.803 100,0 60.944.402 100,0 62.328.013 100,0 65.293.348 100,0 67.137.100 100,0
146,5 150,0 152,5 157,8 161,0 162,9
95,6 97,6 98,4 104,4 107,9 106,3
150,4 157,4 164,8 174,5 187,8 192,6
35.




MECCANICO

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti ...t
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveie it
- Reintegri contestuali .
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e

Riserve.......cooooiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c.coeeiueene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
382.290 631.734 971.836 1.077.430
249.859 481.140 830.658 963.955
129.035 146.377 119.625 75.340
3.396 4.217 21.553 38.135
1.850.339 1.908.865 1.961.800 1.895.003
1.334.473 1.400.817 1.455.265 1.405.354
515.866 508.048 506.535 489.649
-52.540 -63.082 -32.276 -7.384
393.345 424.672 457.925 444.187
-445.885 -487.754 -490.201 -451.571
2.180.089 2.477.517 2.901.360 2.965.049
1.476.993 1.697.204 1.658.813 1.355.133
1.884.797 2.170.985 2.227.705 1.882.065
185.488 225.989 121.161 172.955
-7.002 -4.141 -15.174 -2.343
82.037 - - -
-536.819 -541.645 -543.836 -532.653
-131.508 -153.984 -131.043 -164.891
248.515 151.322 164.410 207.215
-68.801 -81.702 -66.898 -46.926
34.454 29.231 22.280 28.613
120.629 102.077 114.675 164.703
20.109 3.702 1.294 1.642
142.124 98.014 93.059 59.183
1.186.760 415.340 735.002 1.160.621
-142.124 -98.014 -93.059 -59.183
68.801 81.702 66.898 46.926
-3.860 33.261 46.053 50.627
71.274 - - -
3.396 4.217 21.553 38.135
-77.872 77.448 60.352 31.290
1.267.145 316.726 633.205 1.052.826

36.

Tas. 11
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
1.038.894 1.608.464 1.568.094 1.784.282 2.277.507 3.013.670
843.730 1.484.989 1.448.407 1.662.989 2.189.049 2.955.025
182.974 88.647 735 463 84.863 18.804
12.190 34.828 118.952 120.830 3.595 39.841
1.729.717 1.740.452 1.761.017 1.832.777 1.828.252 1.884.204
1.284.948 1.294.379 1.287.411 1.352.344 1.387.171 1.444.778
444.769 446.073 473.606 480.433 441.081 439.426
-2.143 -3.590 -36.885 -21.394 -21.676 -24.806
392.505 396.187 410.671 432.452 446.816 455.746
-394.648 -399.777 -447.556 -453.846 -468.492 -480.552
2.766.468 3.345.326 3.292.226 3.595.665 4.084.083 4.873.068
1.148.347 1.442.340 1.327.025 1.386.144 1.487.030 2.012.414
1.591.498 1.705.738 1.893.304 1.923.001 2.171.429 2.412.741
199.315 381.711 142.341 132.787 190.384 261.683
-48.269 -18.209 -27.714 -8.961 -12.479 -5.656
70.622 5.004 10.925 5.675 - 1.593
-522.878 -513.651 -539.298 -484.413 -579.633 -521.924
-141.941 -118.253 -152.533 -181.945 -282.671 -136.023
183.295 113.459 141.809 74.594 101.478 63.140
-71.613 -77.227 -51.415 -54.510 -30.941 -17.659
25.865 47.835 39.189 32.428 11.016 7.732
159.991 90.581 109.879 32.842 66.353 96.414
22.838 6.444 769 22.944 -4.446 -06.843
46.214 45.826 43.387 40.890 59.496 43.496
1.130.716 894.793 1.439.651 1.379.909 1.428.631 1.982.052
-46.214 -45.826 -43.387 -40.890 -59.496 -43.496
71.613 77.227 51.415 54.510 30.941 17.659
90.678 35.995 37.428 75.183 135.240 50.836
72.946 4.203 9.542 4.819 - 1.338
12.190 34.828 118.952 120.830 3.595 39.841
-22.668 -101.736 -127.553 -250.836 -225.491 -36.781
952.171 890.102 1.393.254 1.416.293 1.543.842 1.952.655
37.




MECCANICO Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ............................... 43.769.740 100,0 48.488.072 100,0 53.721.388 100,0 51.280.113 100,0 47.807.023 100,0 48.507.564 100,0 50.286.311 100,0 51.208.659 100,0 55.155.028 100,0 56.772.801 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -1.769.954 -4,0 748.521 15 1.163.405 22 -177.722 -0,3 -87.569 -0,2 415.863 09 377507 08 268.365 0,5 1.085.501 2,0 1.344.067 2,4
- Costi capitalizzati...........coooeiiiiiiin 622.460 1,4 708.126 1,5 752.554 1,4 651.595 1,3 601.306 1,3 598.183 1,2 559414 1,1 761.190 1,5 698.018 1,3 798.463 1,4
= ACQUISHE . e -20.232.042 -46,3 -25.298.642 -52,2 -28.887.341 -53,8  -26.246.096 -51,2 -24.000.675 -50,2 -24.223.015 -49,9 -25.100.054 -49,9 -25.179.631 -49,2 -28.109.231 -51,0 -29.548.949 -52,0
- Servizi .. -10.732.509 -24,5  -11.458.546 -23,6  -12.590.277 -23,4 -11.969.054 -23,3 -11.053.364 -23,1 -11.431.837 -23,6 -11.759.256 -23,4 -12.147.784 -23,7 -12.742.857 -23,1 -13.023.650 -22,9
- Ricavi diversi operativi..................oo... 729.947 1,7 708.865 1,5 825449 1.5 870.829 1,6 727177 L5 779.408 1,6 803.360 1,6 983.974 1.9 1.025.937 1§ 1.109.344 1.8
Valore aggiunto .........................ol 12.387.642 28,3 13.896.396 28,7 14.985.178 27,9 14.409.665 28,1 13.993.898 29,3 14.646.166 30,2 15.167.282 30,2 15.894.773 31,0 17.112.396 31,0 17.452.076 30,7
- Costo del 1avoro ...........ccoeevviiiiinnn -8.274.850 -18,9 -9.034.358 -18,7 -9.767.199 -18,2 -9.533.212 -18,6 -9.008.209 -18,9 -9.306.488 -19,2 -9.590.239 -19,1 -10.031.782 -19,6 -10.528.530 -19,1 -10.865.743 -19,1
Margine operativo lordo...................... 4.112.792 9,4 4.862.038 10,0 5.217.979 9,7 4.876.453 9,5 4.985.689 10,4 5.339.678 11,0 5.577.043 11,1 5.862.991 11,4 6.583.866 11,9 6.586.333 11,6
- Ammortamenti tecnici ordinari.............. -1.334.473  -3,0 -1.400.817 -2,9 -1.455.265 -2,7 -1.405.354 -2,7 -1.284.948 -2,7 -1.294.379 -2,7 -1.287.411 -2,6 -1.352.344 -2,6 -1.387.171 -2,5 -1.444.778 -2,5
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -366.666 -0,9 -371.583 -0,7 -375.036 -0,7 -370.358 -0,8 -336.129 -0,7 -333.272 -0,6 -344.760 -0,7 -351.028 -0,7 -338.964 -0,6 -340.950 -0,6
Margine operativo netto ...................... 2.411.653 5,5 3.089.638 6,4 3.387.678 6,3 3.100.741 6,0 3.364.612 7,0 3.712.027 7,7 3.944.872 7,8 4.159.619 8,1 4.857.731 8,8 4.800.605 8,5
- Oneri finanziari su obbligazioni.... . -25.537 -0,1 -20.172 -22.211 -14.751 -13.190 -13.360 -13.763 -12.891 -12.887 -14.003
- Altri oneri finanziari................. . -727.620 -1,7 -580.206 -1,2 -664.800 -1,2 -665.196 -1,3 -542.698 -1,1 -510.805 -1,1 -451.090 -0.9 -410.810 -0.8 -349.469 -0,6 -335.426 -0,6
- Proventi finanziari ... 229.520 0,7 188.735 0,3 239.606 0,3 262.836 0,5 222.020 04 223.883 04 233.079 04 204.053 04 230.817 04 179.000 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
diversi.....cooouiiiiiiiii 10.841 30513 01 6.598 -39.647 -0,1 -55.496 -0,1 98.149 0,2 6.406 30.645 01 -151.664 -0,3 25.888
Risultato corrente prima delle imposte..... 1.898.857 4,4 2.708.508 5,6 2.946.871 5,4 2.643.983 5,1 2.975.248 6,2 3.509.894 7,2 3.719.504 7,3 3.970.616 7,8 4.574.528 8,3 4.656.064 8,2
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -149.200 -0,3 -136.465 -0,3 -131.499 -0,2 -119.291 -0,2 -108.640 -0,2 -112.801 -0,2 -128.846 -0,3 -129.405 -0,3 -102.117 -0,2 -98.476 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAzZIoNi .......o.vviiiiiiii -23.664 -0,1 -29.296 -0,1 -34.064 -0,1 -13.347 -13.779 -15.884 -13.890 -17.725 -0,1 -12.330 -10.236
- Plusvalenze su realizzi .. 102.536 0,2 112.843 0.2 123.719 0.2 72.496 0,1 88.962 0,2 206.723 04 86.941 02 107.877 0,2 64.628 0,1 158.780 0,3
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -129.035 -0,3 -146.377 -0,3 -119.625 -0,2 -75.340 -0,1 -182.974 -0,4 -88.647 -0,2 =735 -463 -84.863 -0,2 -18.804
- Proventi e oneri diversi straordinari......... 576 -107.997 -0,2 -75.053 -0,1 169.782 0,3 4.733 -13.104 -24.993 14.367 58.822 0,1 36.626 0,1
- Movimenti delle riserve ...................... -3.396 -4.217 -21.553 -38.135 -0,1 -12.190 .. -34.828 -0,1 -118.952 -0,2 -120.830 -0,2 -3.595 -39.841 -0,1
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 1.696.674 3,9 2.396.999 4,9 2.688.796 5,0 2.640.148 5,1 2.751.360 5,8 3.451.353 71 3.519.029 7,0 3.824.437 7,4 4.495.073 8,1 4.684.113 8,3
- Imposte sul reddito ...................oo -1.019.855 -2,4 -1.186.558 -2,4 -1.346.197 -2,5 -1.198.535 -2,3 -1.261.406 -2,7 -1.369.498 -2,8 -1.265.935 -2,5 -1.336.430 -2,6 -1.350.137 -2,4 -1.273.381 -2,3
Risultato d’esercizio ........................... 676.819 1,5 1.210.441 2,5 1.342.599 2,5 1.441.613 2,8 1.489.954 3,1 2.081.855 4,3 2.253.094 4,5 2.488.007 4,8 3.144.936 5,7 3.410.732 6,0
- Risultato di competenza di terzi -11.416 -42.734  -0,1 -43.818 -0,1 -60.837 -0,1 -51.057 -0,1 -44.254  -0,1 -58.688 -0,1 -59.806 -0,1 -75.607 -0,1 -82.903 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 665.403 1,5 1.167.707 2,4 1.298.781 2,4 1.380.776 2,7 1.438.897 3,0 2.037.601 4,2 2.194.406 4,4 2.428.201 4,7 3.069.329 5,6 3.327.829 5,9
Roi - Return on investment .................. 7,6 9,0 9,6 9,2 10,4 11,1 11,4 11,4 12,6 11,8
Roe - Return on equity ....................... 3,8 6,2 6,7 7,0 7,4 10,2 10,5 11,0 13,2 13,6
Dividendi distribuiti (1) ....................... 425.508 726.966 508.574 473.570 642.914 593.407 802.632 822.652 950.866 454.350
Fatturato all’esportazione .................... 21.681.461 24.723.013 27.997.205 28.620.735 28.028.126 28.497.142 29.141.942 29.927.515 32.025.200 32.944.316
in % del fatturato totale................... 49,5 51,0 52,1 55,8 58,6 58,7 58,0 58,4 58,1 58,0
Numero dipendenti ............................ 203.603 208.840 215.852 206.771 189.953 191.704 195.793 204.731 209.942 214.559
- Operai e intermedi..............coooiiinnn 127.271 130.382 134.054 126.698 116.128 117.515 119.768 125.682 130.043 133.679
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoeininn 76.332 78.458 81.798 80.073 73.825 74.189 76.025 79.049 79.899 80.880

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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METALLURGICO

ATTIVITA

- Cassaebanche........coocevieviiiiiinnen,
- Titoli a reddito fiSSO.......covvvivivininnnnnn.
Disponibilita ...

- Rimanenze....

- Fondo svalutazione rimanenze.
- Fondo svalutazione crediti ..... ..
Circolante ..o,

- Altre attivita correnti ...........c.ceoeveeninn.
ATTIVO CORRENTE ......ocovininannnns (a)

- Immobilizzazioni materiali lorde.............
- Fondi di ammortamento ..
Immobilizzazioni materiali nette ............

- Partecipazioni nette......................oee.
- Altre attivita a m/l termine..
- Immobilizzazioni immateriali

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b)
Totale ..............ooeiiiiiiinn.. (atb)
PASSIVITA

- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............
- Debiti finanziari a breve v/ consociate.....
Debiti finanziari a breve termine............

- Fornitori e consociate ............coevvennnnn.
- Altre passivita correnti ...............oeeuenns
PASSIVO CORRENTE............cc.cuun.. (c)

- Prestiti obbligazionari
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine ..
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine
- Altri debiti finanziari .......................
Debiti finanziari a m/l termine

- Fondi del personale............ccocoeveininns
- Fondi diversi ..........ooooviiiiiiii
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d)

- Capitale sociale ..........cooevuiiiiiiiinninns
= RISEIVE. .ot
- Risultato d’esercizio .............cceeeeennenn.
- Interessi di terzi

CAPITALE NETTO «.vvveiieeannnn. (e)

Totale ...........ccvvvinennnnn. (ctd+e)

2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %
695.415 6,3 614.497 5,1 560.730 4,8 529.142 49
107.305 1,0 116.122 0,9 77470 0,7 96.781 0,9
802.720 7,3 730.619 6,0 638.200 5,5 625.923 5,8

2.163.325 19,7
2.885.951 26,2

-5.347
-84.334 -08
4.959.595 45,1
671.996 6,1

6.434311 58,5

8.283.831 75,3
-4.469.666 -40,6
3.814.165 34,7

400.815 3.6
124.880 1,1
228267 2,1

4.568.127 41,5

2.447.781 20,3
3.698.231 30,6

-4.108
-83.474 -0,7
6.058.430 50,2
630432 5,2

7.419.481 614

8.758.761 72,5
-4.903.382 -40,6
3.855.379 31,9

384.130 3,2
137.840 1.1
281.659 2.4

4.659.008 38,6

2.515.715 21,5
3.591.727 30,7

-5.954 -0.1
-90.044 -0,7
6.011.444 51,4
588.414 5,0

7.238.058 61,9

8.852.152 75,6
-5.088.074 -43,4
3.764.078 32,2

358912 31
103.740 0,9
236.708 1,9

4.463.438 38,1

2.299.854 21,3
3.184.175 29,5

-6.481 -0,1
-108.607 -0,9
5.368.941 49,8
629.720 5.8

6.624.584 61,4

8.556.918 79,3
-5.134.134 -47,6
3.422.784 31,7

393.620 3,6
139.390 1.3
210.034 2,0

4.165.828 38,6

11.002.438 100,0

12.078.489 100,0

11.701.496 100,0

10.790.412 100,0

2.447.655 22,2
73.626 0,7
2.521.281 22,9

1.889.615 17,2

514958 4,7
4.925.854 44,8
106.029 1,0
1.166.307 10,6
201.713 1.8
72.400 0,7
1.546.449 14,1
225.132 2,0
183.418 1,7
1.954.999 17,8
735340 6,7
3.259.191 29,6
-120.058 -1,1
247.112 2,2

4.121.585 374

2.586.103 21,5
41.779 0,3
2.627.882 21,8

2.493.530 20,6

589.525 4,9
5.710.937 47,3
96918 0,8
1.297.643 10,7
140279 1,2
94.121 0,8
1.628.961 13,5
230.808 1,9
175.643 1.5
2.035.412 16,9
746.823 6,2
3.181.127 26,3
135849 1,1
268.341 22

4.332.140 35,8

2.702.666 23,1
23342 02
2.726.008 23,3

2.417.261 20,7

587.770 5,0
5.731.039 49,0
92.825 08
1.124.556 9.6
146.252 1,2
94.281 0,9
1.457.914 12,5
221942 1,9
160.013 1,3
1.839.869 15,7
715.758 6,1
3.170.608 27,1
5.158
239.064 2,1

4.130.588 35,3

2.386.296 22,1
33432 03
2.419.728 22,4

2.119.318 19,6

504.025 4,7
5.043.071 46,7
90.345 0,8
995.636 9,2
144262 1,3
73352 08
1.303.595 12,1
204.755 1.9
112.571 1,0
1.620.921 15,0
727.008 6,7
3.185.378 29,5
22351 0.2
191.683 1,9

4.126.420 38,3

11.002.438 100,0

12.078.489 100,0

11.701.496 100,0

10.790.412 100,0

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari

130,6

86,8
95,0

129,9

87,1
94,6

126,3

82,5
91,6

1314

85,9
103,5
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Tas. I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

699.508 6,4 631.289 6,0 584.125 5,7 678.250 6,3 692.259 6,3 677.783 6,6
146.479 14 197.786 1,8 221709 2.2 257907 24 170.449 1,6 186.745 1,8
845987 7,8 829.075 7,8 805.834 7,9 936.157 8,7 862.708 7,9 864.528 8,4
2.352.665 21,6 2.360.210 22,3 2.275.610 22,2 2.401.452 223 2.481.625 22,7 2.593.971 25,1
3.246.906 29,8 3.058.085 28,9 2.872.876 28,0 2.949.701 27,4 3.287.915 30,0 2.933.260 28,4
-5.571 -0,1 -6.266 -0,1 -12.618 -0,1 -6.436 -0,1 -17.180 -0,2 -16.690 -0,2
-104.150 -0,9 -94.439 -0,8 -93.091 -1,0 -92.501 -0,8 -98.033  -0,9 -83.010 -0.8
5.489.850 50,4 5.317.590 50,3 5.042.777 49,1 5.252.216 48,8 5.654.327 51,6 5.427.531 52,5
607.421 5,5 595.706 5,7 614.071 6,0 663.753 6,1 648.043 5,9 558519 54
6.943.258 63,7 6.742.371 63,8 6.462.682 63,0 6.852.126 63,6 7.165.078 65,4 6.850.578 66,3
8.554.660 78,5 8.554.931 80,9 8.688.612 84,7 9.349.760 86,8 9.184.131 83,9 8.812.103 85,3
-5.314.758 -48,8 -5.385.322 -50,9 -5.497.994 -53,6 -6.036.386 -56,0 -5.997.880 -54,8 -5.780.664 -56,0
3.239.902 29,7 3.169.609 30,0 3.190.618 31,1 3.313.374 30,8 3.186.251 29,1 3.031.439 29,3
407.246 3,7 343.658 3,3 317.198 3,1 302.447 28 273.136 2,5 167.345 1,6
100.095 0.9 121.691 1,2 125.010 1,2 146.020 1.4 122307 1.1 131916 1,3
203.309 2,0 193.630 1,7 168.138 1,6 152949 1.4 203.807 19 149.788 1,5
3.950.552 36,3 3.828.588 36,2 3.800.964 37,0 3.914.790 36,4 3.785.501 34,6 3.480.488 33,7
10.893.810 100,0 10.570.959 100,0 10.263.646 100,0 10.766.916 100,0 10.950.579 100,0 10.331.066 100,0
2.376.247 21,8 2342783 22,2 2236984 21,8 2.131.489 19,8 2.220.273 20,3 1.946.011 18,8
22.145 02 13.588 0,1 19.030 0,2 25.172 0,2 11.727 0,1 18.855 02
2.398.392 22,0 2.356.371 22,3 2.256.014 22,0 2.156.661 20,0 2.232.000 20,4 1.964.866 19,0
2.177.641 20,0 2.073.081 19,6 1.976.141 19,3 2.126.270 19,7 2.261.810 20,7 2.072.182 20,1
461.439 4.2 593294 56 528.382 5,1 588.730 5,5 532389 48 512273 49
5.037.472 46,2 5.022.746 47,5 4.760.537 46,4 4.871.661 45,2 5.026.199 45,9 4.549.321 44,0
77.021 0,7 81372 08 62.862 0,6 40.096 0,4 56.851 05 70.277 0,7
974741 8,9 906.890 8,6 945.196 9,2 1.003.189 9,3 983.362 9,0 941971 9,1
144783 1,3 94.824 0,9 73.091 0,7 47251 04 67.340 0,6 78.984 0,7
104.672 1,0 61.383 05 74924 08 59.827 0,6 84.743 0,8 79.645 08
1.301.217 11,9 1.144.469 10,8 1.156.073 11,3 1.150.363 10,7 1.192.296 10,9 1.170.877 11,3
198.017 1.8 192326 1.8 183388 1.8 187.127 1,7 179.106 1,6 163.297 1.6
148.681 1.4 150.228 1,5 143278 1,3 163.810 1,5 161.585 1,5 147.520 1.4
1.647.915 15,1 1.487.023 14,1 1.482.739 144 1.501.300 13,9 1.532.987 14,0 1.481.694 14,3
712.525 6,5 720.408 6,8 758.650 7,4 783.811 7,3 772730 7,1 730.836 7.1
3.133.847 28,8 3.007.198 28,4 2.929.107 28,5 3.183.583 296 3.100.945 28,3 3.035.760 29,4
152.605 1.4 131391 1.2 164924 1,6 228.677 2,1 316.754 2,9 360421 3,5
209.446 2,0 202.193 2,0 167.689 1,7 197.884 1.9 200964 1,8 173.034 1,7
4.208.423 38,7 4.061.190 38,4 4.020.370 39,2 4.393.955 40,9 4.391.393 40,1 4.300.051 41,7
10.893.810 100,0 10.570.959 100,0 10.263.646 100,0 10.766.916 100,0 10.950.579 100,0 10.331.066 100,0
137,8 134,2 135,8 140,7 142,6 150,6
91,2 87,4 88,2 91,5 93,5 93,9
106,2 108,2 110,8 126,1 121,4 131,6

41.




METALLURGICO

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiieiiieae et
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI....evuveieiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........ociiiiiiiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeveeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
-120.943 119.034 8.860 -9.258
-167.392 120.844 -57.599 -48.329
53.368 -1.519 60.099 37.548
-6.919 -291 6.360 1.523
393.884 428.800 438.596 400.047
347.516 372.602 381.856 346.107
46.368 56.198 56.740 53.940
-5.324 -9.441 -5.298 -6.753
52.521 56.851 61.278 57.934
-57.845 -66.292 -66.576 -64.687
267.617 538.393 442.158 384.036
526.944 413.152 428.202 313.425
460.424 468.973 441.802 387.756
192.310 66.443 129.181 64.033
-10.613 - -46.027 -16.439
5.110 - - -
-93.997 -105.477 -92.472 -89.664
-26.290 -16.787 -4.282 -32.261
33.332 21.760 18.100 28.503
-21.798 -86.480 -3.572 -18.183
17.745 82.363 2.561 18.127
23.235 57.744 4.432 9.375
— -32.131 - 5.400
14.150 264 14.679 13.784
151.443 -36.123 105.135 91.498
-14.150 -264 -14.679 -13.784
21.798 86.480 3.572 18.183
— -2.423 3.395 603
4.957 - - -
-6.919 -291 6.360 1.523
21.204 20.941 6.490 13.601
124.553 -140.566 99.997 71.372

42.

Tas. 11
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
80.162 116.184 107.636 148.267 249.672 329.867
94.650 98.025 98.202 129.605 239.347 323.800
-15.554 17.862 9.434 18.685 -25.538 6.089
1.066 297 - -23 35.863 =22
379.861 363.767 349.349 367.471 383.928 360.828
336.581 323.620 312.084 326.738 335.940 322.983
43.280 40.147 37.265 40.733 47.988 37.845
-944 -2.262 -4.866 -2.828 -4.987 -1.689
54.155 52.994 51.717 53.681 54.450 52.725
-55.099 -55.256 -56.583 -56.509 -59.437 -54.414
459.079 477.689 452.119 512.910 628.613 689.006
177.260 387.552 360.058 482.227 370.412 380.243
358.808 387.832 386.862 407.238 452.719 470.167
7.298 184.940 89.861 173.560 57.427 95.209
18.155 -4.809 -185 -1.186 -2.330 -2.834
3.354 - 2.091 - - 15.200
-83.356 -125.702 -113.175 -81.335 -101.279 -102.932
-126.999 -54.709 -5.396 -16.050 -36.125 -94.567
17.082 -25.720 60.790 20.185 15.346 21.983
-6.055 -46.826 -3.709 -11.359 -2.041 -1.392
6.055 6.967 3.507 1.516 - 392
9.168 4.859 36.594 4.152 4.624 13.783
-1.603 3.766 - 4.426 - -1.000
9.517 5.514 24.398 21.450 12.763 10.200
-46.524 60.776 97.098 142.294 86.212 167.319
-9.517 -5.514 -24.398 -21.450 -12.763 -10.200
6.055 46.826 3.709 11.359 2.041 1.392
630 -2.399 100 -7.676 -24.808 -865
1.619 - 1.814 - - 12.768
1.066 297 - -23 35.863 =22
-61.588 -55.575 29.480 23.178 -44.522 -11.498
15.211 77.141 86.393 136.906 130.401 175.744
43.




METALLURGICO

CONTO ECONOMICO

Fatturato netto ........................ool

- Variazione delle rimanenze ..................
- Costi capitalizzati...........c.ooeiiiiin
= ACQUISHI . et
- Servizi
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn.

Valore aggiunto .........................ol

- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn.

Margine operativo lordo......................

- Ammortamenti tecnici ordinari ..............
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Margine operativo netto ......................

2009

2010

2011

2012

(migliaia di euro) %

8.744.547 100,0

-566.044 -6,5
57.960 0,7
-5.230.069 -59,8
-1.504.096 -17,2
104.707 1,2

(migliaia di euro) %

10.885.965 100,0

314208 29
57.887 0,5
-7.767.735 -71,4
-1.727.819 -15,9
207.772 2,0

(migliaia di euro) %

11.951.181 100,0

275922 23
84.535 0,7
-8.486.068 -71,0
-1.887.512 -15,8
178975 1,5

(migliaia di euro) %

10.869.782 100,0

-158.255 -1,5
78.907 0,7
-7.383.592 -67,9
-1.809.231 -16,6
197.682 1,8

1.607.005 18,4
-1.017.589 -11,7

1.970.278 18,1
-1.157.118 -10,6

2.117.033 17,7

-1.240.656 -10,4

1.795.293 16,5
-1.172.681 -10,8

589.416 6,7

-347.516 -39
-25.988 -0,3

813.160 7,5

-372.602 -3,4
-29.059 -0,3

876.377 7,3

-381.856 -3,1
-31.502 -0,3

622.612 5,7

-346.107 -3,1
-28.576  -0,3

215912 2,5

411.499 3,8

463.019 3,9

247929 2,3

Tas. 111
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

10.953.745 100,0

45367 04
69.096 0,6
-7.584.608 -69,2
-1.819.125 -16,6
199.371 1.8

10.732.549 100,0

80.465 0.7
57.806 0,5
-7.343.101 -68,4
-1.786.972 -16,7
160.899 1,6

10.326.826 100,0

-18.657 -0,2
48.718 0,5
-6.934.238 -67,1
-1.708.365 -16,5
149328 1,3

10.386.678 100,0

74.960 0,7
51.827 0,5
-6.918.322 -66,6
-1.774.798 -17,1
182.166 1,8

11.434.764 100,0

102.545 0,9
47.092 04
-7.826.950 -68,4
-1.823.009 -15,9
206.348 1,7

11.034.656 100,0

313.876 2.8
45.709 04
-7.767.276 -70,4
-1.694.410 -15,4
168.474 1,6

1.863.846 17,0
-1.157.047 -10,5

1.901.646 17,7
-1.170.245 -10,9

1.863.612 18,0
-1.146.782 -11,1

2.002.511 19,3
-1.186.244 -11,4

2.140.790 18,7
-1.214.682 -10,6

2.101.029 19,0
-1.172.540 -10,6

706.799 6,5

-336.581 -3,1
-32.831 -0,3

731.401 6,8

-323.620 -3,0
-30.573  -0,3

716.830 6,9

-312.084 -3,0
-30.602  -0,3

816.267 7,9

-326.738 -3,2
-29.615 -0,3

926.108 8,1

-335.940 -2,9
-28.809 -0,3

928.489 8,4

-322.983 -3,0
-27.037 -0,2

337.387 3,1

-2.650

-126.302 -1,2

35785 0,3
1.721

377.208 3,5

-2.647
-113.103  -1,0
33.506 0,3
11.792 0,1

374.144 3,6

-2.518
-103.418 -1,0
25252 02
16.746 0,2

459914 44

21595 ..
92.132 -0,8
22110 0,2
346

561.359 4,9

-1.962

-68.798 -0,6

19.940 0,2
1.956

578.469 5,2

-2.850
-54.493  -0,4
36326 0,3
-14.620 -0,1

245941 2,2

-10.449 -0,1
-2.103
19.246 0,2
15.554 0,1
12.124 0,1
-1.066

306.756 2,9

-9.574 -0,1
-8.657 -0,1
6.404 0,1
-17.862 -0,2
2.175
-297

310.206 3,0

-6.663  -0,1
-1.216
4213
-9.434 -0,1
-3.459

387.951 3,8
-11.118  -0,1

-1.055
5.050
-18.685 -0,2
5.013
23

512.495 4,5

-19.179 -0,2
-1.078
8416 0,1
25538 0,2
-2.929
-35.863 -0,3

542.832 5,0
-10.808 -0,1

-1.108
3.403
-6.089 -0,1
3.554

22

279.247 2,5
-120.061 -1,0

278.945 2,6
-142.307 -1,4

293.647 2,8
-116.775  -1,1

367.179 3,5
-135.414 -1,3

487.400 4,3
-147.617 -1,3

531.806 4,8
-157.853 -1,4

159.186 1,5
-6.581 -0,1

136.638 1,2
-5.247

176.872 1,7
-11.948  -0,1

231.765 2,2
-3.088

339.783 3,0
-23.029 -0,2

373.953 34
-13.532 -0,1

152.605 1,4

131.391 1,2

164.924 1,6

228.677 2,2

316.754 2,8

360.421 3,3

- Oneri finanziari su obbligazioni.... 4432 -0,1 -3.848 -3.543 -2.535 -0,1
- Altri oneri finanziari................. -155.780 -1,8 -122.430 -1,2 -139.243  -1.2 -134.653 -1,2
- Proventi finanziari ...............ocooeinn. 44.558 0,6 34912 03 31.696 0,3 42.000 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et -7.384 -0,1 1.123 -19.996 -0,2 -3.455 -0,1
Risultato corrente prima delle imposte..... 92.874 1,1 321.256 2,9 331.933 2,8 149.286 1,2
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -20.380 -0,2 -27.139 -0,3 -25.238 -0,2 -25.364 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - -
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -3.525 -0,1 -1.469 -2.188 -1.353
- Plusvalenze su realizzi 18.141 0,2 14277 0,1 6.284 0,1 16.467 0,2
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -53.368 -0,7 1.519 -60.099 -0,5 -37.548 -0,3
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -19.328 -0,2 -13.663 -0,1 -64.536 -0,6 31.129 0,3
- Movimenti delle riserve ...............c....... 6919 0,1 291 -6.360 -0,1 -1.523
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 21.333 0,2 295.072 2,6 179.796 L5 131.094 1,2
- Imposte sul reddito ............coeieiiiinn -116.491 -1,3 -133.848 -1,2 -159.307 -1,3 -103.782 -0,9
Risultato d’esercizio ........................... -95.158 -1,1 161.224 14 20489 0,2 27312 0,3
- Risultato di competenza di terzi -24900 -0,3 -25.375 -0,2 -15.331 -0,2 -4961 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO .ottt -120.058 -1,4 135.849 1,2 5.158 22.351 0,2
Roi - Return on investment .................. 3,2 52 6,0 3,7
Roe - Return on equity ....................... -3,0 3,5 0,1 0,6
Dividendi distribuiti () ....................... 72.004 40.196 77.928 75.499
Fatturato all’esportazione .................... 3.318.524 3.953.947 4.451.363 4.324.849
in % del fatturato totale................... 37,9 36,3 37,2 39,8
Numero dipendenti ............................ 25.304 26.626 27.118 25.406
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 18.958 19.908 20.234 18.746
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 6.346 6.718 6.884 6.660

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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48
4,0
64.228
4.350.644
39,7
24.473
17.929
6.544

5,5
3,6
38.219
4.436.773
41,3
24.187
17.744
6.443

54
46
78.392
4.251.156
41,2
23.837
17.450
6.387

63
5,9
100.953
4.165.352
40,1
24.268
17.747
6.521

7,5
8,2
99.975
4.640.800
40,6
24.677
18.172
6.505

8,3
9,6
49.967
4.681.338
42,4
23.556
17.468
6.088

45.




ALTRI SETTORI

2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............oooeviiiiiiin, 237331 7,0 282.122 72 307.838 7,0 366.426 84
- Titoli a reddito fiSSO.......covvviviiininnnnnn. 34.747 1,0 55.724 14 63.634 1,5 49.617 1,1
Disponibilita ................c.oo 272.078 8,0 337.846 8,6 371472 8,5 416.043 9,5
- Rimanenze.... 662.782 19,5 718.538 18,3 849.460 19,4 866.476 19,8
- Clienti..oeveiieiiiiiiiiienens 951.601 27,9 1.213.440 30,9 1.283.068 29,2 1.251.196 28,6
- Fondo svalutazione rimanenze. -2.648 -0,1 -2.598 -0,1 -7.457 -0,2 -19.794  -0,5
- Fondo svalutazione crediti ..... .. -18.659 -0,5 -27.643  -0,7 -21.902 -0,5 -27.596 -0,6
Circolante ..............cocvevviiiiiiiiiianianan. 1.593.076 46,8 1.901.737 48,4 2.103.169 47,9 2.070.282 47,3
- Altre attivita correnti ...........c.ceoeveeninn. 223.563 6,5 192425 4,9 205.000 4,7 243.899 5,6
ATTIVO CORRENTE .......cccvvuvnnn.. (a) 2.088.717 61,3 2.432.008 61,9 2.679.641 61,1 2.730.224 62,4
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 2.300.054 67,5 2.619.243 66,7 2.913.848 66,4 2.920.358 66,7
- Fondi di ammortamento .. -1.213.737 -35,6 -1.399.281 -35,6 -1.574.265 -35,9 -1.639.919 -37,5
Immobilizzazioni materiali nette ............ 1.086.317 31,9 1.219.962 31,1 1.339.583 30,5 1.280.439 29,2
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 86.880 2,6 125.077 3,1 142.632 3,3 137.996 3,2
- Altre attivita a m/l termine.. 23213 0,7 25699 0,7 32331 0,7 39492 09
- Immobilizzazioni immateriali 121.350 3,5 125.313 3,2 193.634 4,4 190.273 4,3
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 1.317.760 38,7 1.496.051 38,1 1.708.180 38,9 1.648.200 37,6
Totale ..............ooeiiiiiiinn.. (a+b) 3.406.477 100,0 3.928.059 100,0 4.387.821 100,0 4.378.424 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 519.018 153 691.342 17,6 828.719 18,9 822.488 18,8
- Debiti finanziari a breve v/ consociate..... 7852 0,2 7492 02 5.183 0,1 7987 02
Debiti finanziari a breve termine............ 526.870 15,5 698.834 17,8 833.902 19,0 830.475 19,0
- Fornitori e consociate ............ceevvennnnn. 667.834 19,6 781.133 19,9 808.489 184 776.039 17,7
- Altre passivita correnti ...............oeeunn. 225.060 6,6 255206 6,5 260.780 6,0 290.768 6,6
PASSIVO CORRENTE.............cuinn. (c) 1.419.764 41,7 1.735.173 44,2 1.903.171 434 1.897.282 43,3
- Prestiti obbligazionari 69.074 2,0 56.875 1,4 88.723 2,0 57958 1,3
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 418.278 12,3 444903 11,3 514.828 11,7 439.471 10,0
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 41304 1,2 55.652 1,4 57.563 1,3 66.258 1,5
- Altri debiti finanziari ......................... 19.024 0,6 15335 05 31.888 0,8 41.370 1,0
Debiti finanziari a m/l termine 547.680 16,1 572.765 14,6 693.002 15,8 605.057 13,8
- Fondi del personale............ccocoeveininns 97.186 2,9 101.069 2,6 110.181 2,5 112591 26
- Fondi diversi ......c.oovviviniiiiiiiiin, 68.761 1,9 81.282 2,0 90.468 2,1 89.613 2,0
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 713.627 20,9 755.116 19,2 893.651 20,4 807.261 18,4
- Capitale sociale ..........cooevuiiiiiiiiininns 254436 75 276.864 7,0 303.053 6,9 291.895 6,7
= RISEIVE . cuiitii i 925.065 27,2 976.718 24,9 1.095.701 25,0 1.201.635 27,5
- Risultato d’esercizio ..........c..cceveeennenn. 23.007 0,7 110.777 2,8 115267 2,6 91.941 2,1
- Interessi di terzi 70.578 2,0 73.411 1,9 76.978 1,7 88.410 2,0
CAPITALE NETTO .....ovvnninninnenn.. (e) 1.273.086 37,4 1.437.770 36,6 1.590.999 36,2 1.673.881 38,3
Totale ................cooeeeint. (ctd+e) 3.406.477 100,0 3.928.059 100,0 4.387.821 100,0 4.378.424 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 147,1 140,2 140,8 143,9
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
) 11 TP 100,6 98,9 96,6 99,3
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 102,2 98,9 88,0 100,4
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Tas. I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
410832 9,5 470.050 11,5 500.060 12,0 619.565 13,9 705.108 14,4 702.099 14,6
40.929 1,0 46.826 1,1 69313 1,6 82.560 1,8 123.676 2,5 192.609 4,0
451.761 10,5 516.876 12,6 569.373 13,6 702.125 15,7 828.784 16,9 894.708 18,6
843.703 19,5 817.858 20,0 832335 19,9 867.452 19,4 967.564 19,7 909.587 19,0
1.222.538 28,3 1.133.671 27,7 1.124.014 26,9 1.230.253 27,5 1.279.234 26,1 1.181.867 24,6
-6.616 -0,2 -4.369 -0,1 -6.013  -0,1 -8.249 -0,2 -13.307 -0,3 -10.491 -0,2
-26.682 -0,5 -24.515 -0.7 -25.135 -0,6 -26.092 -0,6 -25.657 -04 -26.976  -0,6
2.032.943 47,1 1.922.645 46,9 1.925.201 46,1 2.063.364 46,1 2.207.834 45,1 2.053.987 42,8
234.026 54 218351 54 237.663 57 242.084 55 266.567 5.4 257.880 54
2.718.730 63,0 2.657.872 64,9 2.732.237 65,4 3.007.573 67,3 3.303.185 67,4 3.206.575 66,8
2.972.986 68,9 2.694.063 65,7 2.746.684 65,7 2.924.534 65,4 3.169.075 64,7 3.083.885 64,3
-1.724.013 -40,0 -1.597.666 -38,9 -1.655.270 -39,6 -1.822.929 -40,8 -1.999.626 -40,8 -1.934.487 -40,3
1.248.973 28,9 1.096.397 26,8 1.091.414 26,1 1.101.605 24,6 1.169.449 23,9 1.149.398 24,0
144992 34 155.289 3,8 149.502 3,6 137.881 3,1 148.476 3,0 127.764 2,7
44.046 1,0 50.730 1,2 67.854 1.6 56.144 1.3 63.878 1,3 94.687 2,0
159.303 3,7 137.671 3,3 139.562 3,3 168.640 3,7 215335 4.4 220486 4,5
1.597.314 37,0 1.440.087 35,1 1.448.332 34,6 1.464.270 32,7 1.597.138 32,6 1.592.335 33,2
4.316.044 100,0 4.097.959 100,0 4.180.569 100,0 4.471.843 100,0 4.900.323 100,0 4.798.910 100,0
781.796 18,2 660.671 16,1 658.505 15,8 621.126 13,9 655365 13,4 636.801 13,2
6.100 0,1 24229 06 4.619 0.1 9.691 02 8.779 0,2 8.023 0.2
787.896 18,3 684.900 16,7 663.124 15,9 630.817 14,1 664.144 13,6 644.824 134
772.836 17,9 752778 18,4 763.429 18,3 820.650 18,4 882.583 18,0 798.306 16,6
248.121 5,7 265.170 6,5 271.644 6,4 301.189 6,7 314.710 6,4 288.781 6,1
1.808.853 41,9 1.702.848 41,6 1.698.197 40,6 1.752.656 39,2 1.861.437 38,0 1.731.911 36,1
55.111 1,3 32228 08 26.612 0,7 23.585 05 40.782 0,8 27369 0,6
409.008 9,5 305.363 7.5 364.369 8,7 349.854 7.8 438375 89 451.450 94
68.285 1,6 58.969 1.4 55.464 1,3 46.350 1,0 30.488 0,7 26451 05
31.248 07 24018 0,6 24.187 0,6 15.936 04 16.871 03 12.052 03
563.652 13,1 420.578 10,3 470.632 11,3 435.725 9,7 526.516 10,7 517.322 10,8
102.803 2.4 99.063 2,4 98.418 2,4 102.760 2,3 110.739 2.3 94.528 2,0
71.885 1,7 71936 1,7 71.805 1,6 83.772 19 84.633 1,7 87.080 1.8
744.340 17,2 591.577 14,4 640.855 15,3 622.257 13,9 721.888 14,7 698.930 14,6
322284 75 285.660 7,0 294.263 7,0 299.819 6,7 315328 6,4 300334 6,3
1.237.676 28,7 1.314.934 32,1 1.334.827 31,9 1.492.329 33,4 1.656.019 33,8 1.726.981 36,0
122.173 2.8 128.147 3,1 135466 3,2 209.117 4,7 249.661 5,1 277347 58
80.718 1,9 74.793 1.8 76.961 2,0 95.665 2,1 95.990 2,0 63.407 1,2
1.762.851 40,9 1.803.534 44,0 1.841.517 44,1 2.096.930 46,9 2.316.998 47,3 2.368.069 49,3
4.316.044 100,0 4.097.959 100,0 4.180.569 100,0 4.471.843 100,0 4.900.323 100,0 4.798.910 100,0
150,3 156,1 160,9 171,6 177,5 185,1
104,0 108,3 112,2 122,6 126,2 133,2
116,0 146,2 145,8 176,4 172,9 181,1
47.




ALTRI SETTORI

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiieiiieae et
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento....................e.un.
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI....evuveieiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeinieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........ociiiiiiiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..ceveeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
=27 97.018 103.633 72.911
-2.088 95.607 99.824 68.742
1.598 1.197 4332 4.416
463 214 -523 -247
129.492 146.078 172.934 180.862
105.191 118.644 139.228 143.919
24.301 27.434 33.706 36.943
-2.236 -1.663 153 644
22.132 23.909 28.952 29.271
-24.368 -25.572 -28.799 -28.627
127.229 241.433 276.720 254.417
139.683 201.023 188.436 65.749
146.314 237.007 230.063 132.674
16.473 8.633 32.542 157
- - - -3.664
-22.018 -42.853 -73.474 -63.403
-1.086 -1.764 -695 -15
19.680 3.794 14.680 7.316
-6.168 -31 - -505
6.168 - - -
-17.084 186 5.875 6.651
— - 10.500 979
36.764 3.639 -1.695 191
54.672 15.229 103.668 92.302
-36.764 -3.639 1.695 -191
6.168 31 - 505
3.869 - 762 -23.872
463 214 -523 -247
5.350 3.089 15.283 9.852
75.586 15.534 86.451 106.255

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

48.

82.595 105.338 92.838 173.225 229.889 269.302
80.667 103.111 80.982 171.823 226.242 265.705
1.839 1.893 3.737 1.405 3.653 3.085
89 334 8.119 -3 -6 512
168.336 158.858 156.589 167.598 174.824 173.892
133.087 126.129 126.043 136.963 147.249 147.517
35.249 32.729 30.546 30.635 27.575 26.375
1.080 -1.629 -229 -2.055 -237 -5.428
26.787 25.437 26.094 29.834 30.142 28.730
-25.707 -27.066 -26.323 -31.889 -30.379 -34.158
252.011 262.567 249.198 338.768 404.476 437.766
97.896 93.594 145.661 146.433 167.744 160.912
137.457 145.481 185.628 177.300 233.076 216.128
4.805 8.048 9.238 8.445 3.061 16.149
— — — — 290 _
12.622 - 10.936 - - -
-51.290 -54.134 -52.323 -31.390 -62.197 -70.061
-5.698 -5.801 -7.818 -7.922 -6.106 -1.304
5.153 25.991 12.468 113 -3.976 31.829
- -3.801 -2.221 - - -
- 801 1.200 - - -
7.291 20.539 4.980 -867 -5.476 3.270
-4.800 -58 2.000 -1.460 1.200 -1.867
2.662 8.510 6.509 2.440 300 30.426
63.822 85.328 98.037 77.448 163.907 171.569
-2.662 -8.510 -6.509 -2.440 -300 -30.426
- 3.801 2.221 - - -
-1.197 2.073 2.539 -1.714 - 2.816
5.927 - 7.931 - - 4.680
89 334 8.119 -3 -6 512
-6.458 3.585 5.242 -18.657 -2.929 -7.412
68.123 84.045 78.494 100.262 167.142 201.399
49.




ALTRI SETTORI Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 3.112.014 100,0 3.764.509 100,0 4.389.690 100,0 4.264.407 100,0 4.507.933 100,0 4.124.202 100,0 4.230.825 100,0 4.357.347 100,0 4.793.875 100,0 4.516.044 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -17.084 -0,5 85280 2,3 118958 2,7 -34.790 -0,8 -17.530 -0,4 33.294 08 15.048 04 27.245 0,6 101.391 21 68.655 1,5
- Costi capitalizzati...........ccooeeviiiiiin 30.062 1,0 31.334 08 33.633 08 80.027 1,9 31.111 0,7 32.728 0,8 36.447 0,9 37.664 0,9 31.849 0,7 39.992 0,9
= ACQUISHI . et -1.885.449 -60,6 -2.375.771 -63,1 -2.757.003 -62,8 -2.544.224 -59,7 -2.810.019 -62,3 -2.521.465 -61,1 -2.571.001 -60,8 -2.524.028 -57,9 -2.852.921 -59,5 -2.616.934 -57,9
- Servizi .. -607.188 -19,5 -684.786 -18,2 -816.072 -18,6 -853.292 -20,0 -805.941 -17,9 -753.801 -18,3 -766.597 -18,1 -827.342 -19,0 -874.067 -18,2 -839.854 -18,6
- Ricavi diversi operativi............c.ccevueenn. 47951 15 50.223 1,3 63.739 14 73.523 1,7 61.642 14 60.631 L5 58981 1,3 74.025 1,7 77.002 1,5 69317 LS5
Valore aggiunto .........................ol 680.306 21,9 870.789 23,1 1.032.945 23,5 985.651 23,1 967.196 21,5 975.589 23,7 1.003.703 23,7 1.144.911 26,3 1.277.129 26,6 1.237.220 274
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiiinen. -449.548 -14,5 -517.047 -13,7 -599.942 -13,6 -610.344 -14,3 -578.644 -12,9 -576.962 -14,0 -590.791 -13,9 -670.908 -15,4 -707.138 -14,7 -675.449 -15,0
Margine operativo lordo...................... 230.758 7,4 353.742 94 433.003 9,9 375307 88 388.552 8,6 398.627 9,7 412912 9,8 474.003 10,9 569.991 11,9 561.771 12,4
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -105.191 -3,4 -118.644 -3,2 -139.228 -3,2 -143.919 -3,4 -133.087 -3,0 -126.129 -3,1 -126.043  -3,0 -136.963 -3,1 -147.249 -3,1 -147.517 -3,3
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -17.485 -0,5 -19.626 -0,5 -23.173  -0,5 -26.091 -0,6 -24.588 -0,5 -24.898 -0,6 -22.228 -0,5 -19.064 -0,5 -15.989 -0,3 -18.035 -0,3
Margine operativo netto ...................... 108.082 3,5 215472 5,7 270.602 6,2 205.297 4,8 230.877 5,1 247.600 6,0 264.641 6,3 317.976 7,3 406.753 8,5 396.219 88
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -4.183 -0,1 -4.208 -0,1 -4310 -0,1 -2.756  -0,1 -1.918 -1.617 -1.763 -1.176 -1.389 -1.167
- Altri oneri finanziari................. .. -43.427 -14 -38.082 -1,0 -55.668 -1,3 -59.552 -1,4 -55.868 -1,3 -42.660 -1,0 -37.568 -1,0 -29.348 -0,7 -29.083 -0,6 -26.489 -0,6
- Proventi finanziari ................c.ooeeina 11.189 0,3 12.383 0,3 13.446 0,3 16.012 04 12.401 0,3 16.362 0,3 11.731 0,3 12.823 0,3 13.318 0,3 12.185 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et 755 1.404 177 -152 -1.134 1.830 3.797 0.1 1.663 -10.012 -0,2 422
Risultato corrente prima delle imposte..... 72416 2,3 186.969 4,9 224.247 5,1 158.849 3,7 184.358 4,1 221515 5,3 240.838 5,7 301.938 6,9 379.587 8,0 381.170 85
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -6.816 -0,2 -7.808 -0,2 -10.533 -0,2 -10.852 -0,3 -10.661 -0,2 -7.831 -0,2 -8.318 -0,2 -11.571 -0,3 -11.586 -0,2 -8.340 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et =753 -428 -681 -11.039 -0,3 -2.190 -0,1 -1.421 -1.997 -648 -2.841 -0,1 -832
- Plusvalenze su realizzi .. 2987 0.1 2986 0,1 5319 01 6.764 0,2 1.460 8382 02 2918 01 27.026 0,6 7.073 01 13.138 0,3
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -1.598 -0,1 -1.197 -4.332 -0,1 -4.416 -0,1 -1.839 -1.893 -3.737 -0,1 -1.405 -3.653 -0,1 -3.085 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... 2312 -0,1 5633 0,1 -1.176 20.685 0,6 19.462 04 916 715 -1.847 79 2.088
- Movimenti delle riserve ...............c....... -463 -214 523 247 -89 -334 -8.119 -0,2 3 6 -512
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 63.461 2,0 185.941 4,9 213.367 4,9 160.238 3,8 190.501 4,2 217.502 5,3 222300 5,3 313.496 7,2 368.665 7,7 383.627 8,5
- Imposte sul reddito ...............coooeinnn -40.031 -1,3 -70.067 -1,9 -92.364 -2.2 -65.521 -1,5 -68.195 -1,5 -81.929 -2,0 -79.281 -1,9 -95.019 -2,2 -107.448 -2,3 -98.905 -2,2
Risultato d’esercizio ........................... 23.430 0,7 115.874 3,0 121.003 2,7 94.717 2,3 122.306 2,7 135.573 3,3 143.019 3,4 218477 5,0 261.217 54 284.722 6,3
- Risultato di competenza di terzi -423 -5.097 -0,1 -5.736 -0,1 -2.776  -0,1 -133 -7.426 -0,2 -7.553 -0,2 -9.360 -0,2 -11.556 -0,2 -7.375 -0,2
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 23.007 0,7 110.777 2,9 115.267 2,6 91.941 2,2 122.173 2,7 128.147 3,1 135.466 3,2 209.117 4,8 249.661 5,2 277.347 6,1
Roi - Return on investment .................. 52 8,6 9,3 7,2 7,9 9,2 9,4 10,6 12,1 11,7
Roe - Return on equity ....................... 2,0 9,2 8,6 6,3 8,0 83 8,6 12,0 12,9 14,0
Dividendi distribuiti () ....................... 24.649 19.551 19.971 23.359 38.993 32.462 62.037 46.654 34.975 19.017
Fatturato all’esportazione .................... 997.488 1.390.522 1.718.112 1.870.356 1.881.393 1.644.544 1.674.844 1.754.410 2.023.453 2.126.636
in % del fatturato totale................... 32,1 36,9 39,1 43,9 41,7 39,9 39,6 40,3 42,2 47,1
Numero dipendenti ............................ 13.072 14.027 15.399 15.425 14.380 14.289 14.476 15.875 15.981 15.355
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 9.141 9.799 10.695 10.496 9.752 9.703 9.785 10.725 11.043 10.706
- Impiegati e dirigenti...........c..oooeoeininn 3.931 4.228 4.704 4.929 4.628 4.586 4.691 5.150 4.938 4.649

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 6.749.719 6,6 7.252.080 6,8 7.362.176 6,6 7.809.485 73 9.020.049 8,7 9.978.287 9.4 11.395.027 10,4 12.751.550 11,4 14.085.505 12,2 14.320.688 12,2
- Titoli a reddito fisso.........ccevvviiniininn 900.469 0,9 1.355.947 1,2 1.252.593 1,1 1.246.102 1,1 1.150.115 1,1 1.398.103 1,4 1.739.460 1,6 1.836.664 1,6 2.055.067 1,7 2.008.116 1,7
Disponibilita ................c.co 7.650.188 7,5 8.608.027 8,0 8.614.769 7,7 9.055.587 8,4 10.170.164 9,8 11.376.390 10,8 13.134.487 12,0 14.588.214 13,0 16.140.572 13,9 16.328.804 13,9
- Rimanenze.... . 22.462.687 22,1 23.394.376 21,9 25.488.828 22,7  24.039.769 22,4 23.086.234 22,3 24.110.991 22,8 25.439.662 23,2 25.189.538 22,5 25.890911 22,4 26.895.428 22,9
- Clienti.. v, .. 31.416.420 30,9 33.805.533 31,6 35.602.936 31,8 32.872.630 30,6 30.542.910 29,5 30.457.890 28,8 30.603.198 27,9 31.152.970 27,8 31.883.380 27,5 30.943.568 26,4
- Fondo svalutazione rimanenze. . -306.105 -0,3 -277.846 -0,3 -329.176  -0,3 -335.621 -0,3 -339.306 -0,3 -342.128 -0,3 -370.334 -0,3 -367.333 -0,3 -388.336 -0,3 -398.663 -0,3
- Fondo svalutazione crediti ..... . -862.425 -0.8 -972.575 -0,9 -1.047.537 -0,9 -1.063.775 -1,1 -978.789  -0,9 -1.047.699 -1,0 -1.054.914 -1,0 -1.027.750 -0,9 -1.046.182 -1,0 -1.079.170 -1,0
Circolante.....................oo 52.710.577 51,9 55.949.488 52,3 59.715.051 53,3 55.513.003 51,6 52.311.049 50,6 53.179.054 50,3 54.617.612 49,8 54.947.425 49,1 56.339.773 48,6 56.361.163 48,0
- Altre attivita correnti .............c.coveenent 6.126.908 6,0 6.425.910 6,1 7.029.305 6,2 7.391.951 6,9 6.994.284 6,8 7.053.556 6,6 7.108.670 6,5 6.867.400 6,1 7.258.848 6,3 7.255.366 6,2

ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 66.487.673 65,4  70.983.425 66,4  75.359.125 67,2  71.960.541 66,9 69.475.497 67,2 71.609.000 67,7 74.860.769 68,3 76.403.039 68,2 79.739.193 68,8 79.945.333 68,1
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 56.614.652 55,7 59.526.221 55,6 62.079.087 55,4 60.866.775 56,6 58.680.085 56,7 59.965.189 56,7 61.309.080 55,9 63.364.280 56,6 64.967.322 56,1 66.169.625 56,4
- Fondi di ammortamento . -31.437.976 -30,9  -33.625.157 -31,4  -35.765.063 -31,9  -35.871.396 -33,4 -35.089.071 -33,9 -36.235.555 -34,3 -37.441.237 -34,1 -38.812.196 -34,7 -39.880.178 -34,4 -40.379.826 -34,4
Immobilizzazioni materiali nette ............ 25.176.676 24,8  25.901.064 24,2  26.314.024 23,5  24.995.379 23,2 23.591.014 22,8 23.729.634 22,4 23.867.843 21,8 24.552.084 21,9 25.087.144 21,7 25.789.799 22,0
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 4.206.907 4,1 4.365.529 4,1 4.653.460 4,2 4758842 4,4 4.668912 4,5 4.693.253 4,4 4.781.609 4,4 5.172.441 46 5.039.086 4,4 5.335.677 45
- Altre attivita a m/l termine.. 1.412.436 1.4 1.561.330 1,5 1.648.218 1,5 1.693.061 1,6 1.671.827 1,6 1.774.474 1,7 2.110.574 1,9 2.075.284 1,9 2.246.816 1,9 2.344.473 2,0
- Immobilizzazioni immateriali 4.304.515 4,3 4.168.019 38 4.143.749 3,6 4.113.309 3,9 4.004.596 3,9 3.990.093 3,8 4.059.101 3,6 3.770.177 3,4 3.714.730 3,2 4.006.330 3,4

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 35.100.534 34,6 35.995.942 33,6 36.759.451 32,8 35.560.591 33,1 33.936.349 32,8 34.187.454 32,3 34.819.127 31,7 35.569.986 31,8 36.087.776 31,2 37.476.279 31,9

Totale ...................ool. (atb) 101.588.207 100,0 106.979.367 100,0 112.118.576 100,0 107.521.132 100,0 103.411.846 100,0 105.796.454 100,0 109.679.896 100,0 111.973.025 100,0  115.826.969 100,0 117.421.612 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 17.367.918 17,1 17.273.376 16,1 19.008.747 17,0 17.472.452 16,3 15.845.922 15,3 15.626.140 14,8 15.147.048 13,8 14.460.515 12,9 14.901.156 12,9 14.704.659 12,5
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 712992 0,7 652.551 0,7 540470 04 521.221 04 444.544 0,5 510.604 05 529.698 0,5 633.517 0.6 598.546 0,5 690.516 0,6
Debiti finanziari a breve termine............ 18.080.910 17,8 17.925.927 16,8 19.549.217 174 17.993.673 16,7 16.290.466 15,8 16.136.744 15,3 15.676.746 14,3 15.094.032 13,5 15.499.702 13,4 15.395.175 13,1
- Fornitori e consociate ................oeeuenns 21.480.571 21,1 24.272.824 22,7 25.740.639 23,0 24.026.443 22,3 22.637.689 21,9 22.579.133 21,3 23.003.245 21,0 23.848.497 21,3 25.226.961 21,8 24.667.692 21,0
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeues 9.778.858 9,7 10.327.328 9,6 10.969.347 9,8 10.410.793 9,8 10.279.288 9,9 10.894.355 10,3 11.592.186 10,5 11.109.800 9,9 10.773.194 9,3 11.005.416 9,4

PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 49.340.339 48,6  52.526.079 49,1 56.259.203 50,2  52.430.909 48,8 49.207.443 47,6 49.610.232 46,9 50.272.177 45,8 50.052.329 44,7 51.499.857 44,5 51.068.283 43,5
- Prestiti obbligazionari 1.139.251 1,1 1.090.556 1,0 1.011.104 09 921979 09 832.616 0,8 695.453 0,7 666.781 0,6 668.617 0,6 636.882 0,5 677.333 0,6
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 9.853.312 9,7 10.154.780 9,5 9.980.441 &89 9.031.623 84 8.129.034 7.9 8.350.498 7,9 9.532.260 §8,7 10.051.103 9,0 10.113.761 8,7 10.552.267 9,0
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 629.785 0,6 584236 0,5 695.483 0,6 648.692 0,6 684.420 0,7 724976 0,7 702.967 0,6 712.624 0,6 845240 0.8 627.555 0,5
- Altri debiti finanziari ...................... 505.101 05 433.856 0,5 458.621 04 419987 04 391.257 0,3 370.484 0,3 312.668 0,3 410983 0.4 293.600 0,3 312.263 0,3
Debiti finanziari a m/l termine 12.127.449 11,9 12.263.428 11,5 12.145.649 10,8 11.022.281 10,3 10.037.327 9,7 10.141.411 9,6 11.214.676 10,2 11.843.327 10,6 11.889.483 10,3 12.169.418 10,4
- Fondi del personale......................o.... 2958973 29 2913.320 27 2.909.991 2,6 2.730.480 2,5 2.495.143 24 2.436.778 2,3 2357494 21 2.358.954 21 2312962 2,0 2.236.196 1,9
- Fondi diversi ..........oooviiiiiiii 2.027.404 2,0 2.141.992 2,0 2209211 2,0 2.133.030 2,0 2.026.256 2,0 2.198315 21 2.166.305 2,0 2.240.789 2,0 2.163.467 18 2.115.049 1.8

TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 17.113.826 16,8 17.318.740 16,2 17.264.851 154 15.885.791 14,8 14.558.726 14,1 14.776.504 14,0 15.738.475 14,3 16.443.070 14,7 16.365.912 14,1 16.520.663 14,1
- Capitale sociale ... 9.466.344 9,3 9.719.722 9,1 9.990.417 8,9 9.640.672 9,0 8.996.166 8,7 9.072.686 8,6 9.342.880 8,5 9.501.610 85 9.320.217 8,0 9.017.057 7,7
- Riserve....ooiviiii 24.243.574 23,9 25.635.763 24,0 26.647.063 23,8 27.529.113 25,6 27.979.710 27,1 28.985.537 27,4 30.458.824 27,8 31.572.283 28,2 33.343.292 28,8 35.310.699 30,1
- Risultato d’esercizio .................oooeuiies 1.424.124 1,4 1.779.063 1,6 1.957.042 1,7 2.034.647 1,8 2.669.801 2,5 3.351.495 31 3.867.540 3,6 4.403.733 3,9 5.297.691 4,6 5.504.910 4,6
- Interessi di terzi - - - - - - - - - -

CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 35.134.042 34,6  37.134.548 34,7  38.594.522 34,4  39.204.432 36,4 39.645.677 38,3 41.409.718 39,1 43.669.244 39,9 45.477.626 40,6 47.961.200 41,4 49.832.666 42,4

Totale ..................c.oi. (ctd+e) 101.588.207 100,0 106.979.367 100,0 112.118.576 100,0 107.521.132 100,0 103.411.846 100,0  105.796.454 100,0  109.679.896 100,0  111.973.025 100,0  115.826.969 100,0  117.421.612 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 134,8 135,1 133,9 137,2 141,2 144,3 148,9 152,6 154,8 156,5
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-

Fente .........oooiiiiiiiiiii 89,8 91,1 89,2 92,0 95,0 96,4 99,0 103,1 105,3 104,7

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 101,1 108,2 107,4 119,6 133,8 140,8 145,6 153,1 159,7 164,1
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SETTORI DEL MADE IN ITALY
2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)

AUTOFINANZIAMENTO
Risultato rettificato a nuovo.......................... 801.237 703.546 1.193.774 969.475
- Risultato mandato a nuovo... 469.236 470.809 903.196 701.613
- Rivalutazioni e svalutazioni..................... 234.450 217.762 174.852 183.454
- Movimenti delle riserve prima del risultato 97.551 14.975 115.726 84.408
Ammortamenti stanziati 3.338.281 3.403.821 3.448.154 3.392.763
- Ammortamenti ordinari 2.419.487 2.506.831 2.572.144 2.496.633
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali... 918.794 896.990 876.010 896.130
Stanziamenti netti ai fondi del personale........... -103.229 -112.278 -61.847 -37.907
- Accantonamenti........ooeiuiiiiiiiiiiii s 660.183 709.006 764.174 737.812
S UtlZzZE. -763.412 -821.284 -826.021 -775.719

Totale ......c.oovviiiiiiii 4.036.289 3.995.089 4.580.081 4.324.331
VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE
Immobilizzazioni materiali lorde 2.526.872 2.724.948 2.539.375 1.948.872
- Investimenti ..........coooeviininnnn. 3.046.992 3.626.595 3.400.227 2.942.683
- Apporti e acquisizioni ... 462.954 365.222 357.865 418.490
- Rivalutazioni e svalutazioni.......................... -19.446 -14.444 16.740 -7.577
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........ 303.605 - - -
- Plusvalenze da conferimento......................... - - - -
- Disinvestimenti -928.800 -915.240 -1.027.668 -956.940
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i -311.089 -309.284 -207.789 -447.784
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti .. -27.344 -27.901 - -
Capitali nominali....................... 640.145 502.996 345.280 280.694
- SVAlUtaZIONT «.vvveie it -178.159 -341.557 -224.555 -174.831
- Reintegri contestuali 106.724 246.064 106.517 99.016
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns 328.128 375.225 259.819 190.559
- Variazioni per conferimenti e diverse............... 65.759 20.364 59.483 46.996
- Aumenti gratuiti ... 317.693 202.900 144.016 118.954
Riserve...........cooooiiiiiiiii 1.471.340 844.492 1.074.632 1.632.860
- A capitali per aumenti gratuiti....................... -317.693 -202.900 -144.016 -118.954
- Da capitali per ripianamento perdite . 178.159 341.557 224.555 174.831
- Sovrapprezzi versati dagli azionisti .. 33.999 96.807 82.991 85.670
- Contributi a fondo perduto...........c...cooeevnenn. - 3.011 1.333 196
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........ 280.154 - - -
- Rivalutazioni da conferimento....................... - - - -
- Riprese fiscali accertate - - - -
- Riprese fiscali utilizzate - - - -
- Movimenti delle riserve prima del risultato ........ 97.551 14.975 115.726 84.408
- Variazioni per fusioni e diverse ..................... 109.033 -64.757 -67.726 21.569
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo 1.090.137 655.799 861.769 1.385.140

54.

Tas. 11
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
1.338.862 2.160.083 2.292.798 2.669.323 3.376.874 4.177.710
1.133.053 1.943.725 1.947.359 2.432.180 3.230.660 4.075.184
195.404 146.988 142.426 97.882 138.252 -1.292
10.405 69.370 203.013 139.261 7.962 103.818
3.204.041 3.220.586 3.255.030 3.327.779 3.367.061 3.426.608
2.356.584 2.381.171 2.423.919 2.523.805 2.596.778 2.678.967
847.457 839.415 831.111 803.974 770.283 747.641
-40.132 -39.986 -69.793 -29.566 -45.796 -38.001
673.395 675.447 698.152 729.553 743.164 750.079
-713.527 -715.433 -767.945 -759.119 -788.960 -788.080
4.502.771 5.340.683 5.478.035 5.967.536 6.698.139 7.566.317
2.201.334 2.352.560 2.621.459 2.733.890 3.452.046 3.887.584
2.799.441 3.096.979 3.318.362 3.557.229 4.265.368 4.485.711
355.964 308.680 394.800 332.441 375.775 532.618
-8.449 26.722 -43.009 17.687 -18.783 5.292
149.315 24.795 22.059 4.079 - 15.102
-941.682 -962.998 -967.907 -994.284 -1.075.583 -950.567
-153.255 -141.618 -102.846 -183.262 -94.731 -200.572
213.098 310.457 295.021 228.896 229.676 230.935
-216.300 -238.525 -106.592 -141.029 -77.436 -63.150
119.157 156.790 71.081 99.452 24.830 35.301
180.124 266.006 157.840 120.468 160.869 178.369
42.857 19.287 60.576 33.032 35.960 -2.522
87.260 106.899 112.116 116.973 85.453 82.937
1.873.723 1.455.328 2.269.458 1.935.178 2.718.766 3.384.152
-87.260 -106.899 -112.116 -116.973 -85.453 -82.937
216.300 238.525 106.592 141.029 77.436 63.150
129.206 19.471 194.383 16.782 76.954 126.467
376 167 167 166 166 -
204.782 20.829 22.342 75.092 - 60.834
10.405 69.370 203.013 139.261 7.962 103.818
121.467 -114.073 -88.387 -345.170 39.158 -51.682
1.278.447 1.327.938 1.943.464 2.024.991 2.602.543 3.164.502
55.




SETTORI DEL MADE IN ITALY Tas. 111

CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 91.509.277 100,0 98.944.122 100,0  107.657.878 100,0  104.497.224 100,0 101.830.299 100,0 103.799.590 100,0 106.719.407 100,0 108.759.573 100,0 112.468.057 100,0 113.245.933 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -2.147.261 -2,3 1.052.631 1,1 2.132.944 20 14.868 22.398 954.596 0,9 672.866 0,6 759.947 0,7 1.693.365 1,5 1.755.565 1,6
- Costi capitalizzati...........cooceeiiiiiin 1.035.172 1,1 1.063.337 1,1 1.042.579 1,0 1.105.403 1,1 970.116 1,0 977.283 0,9 1.023.611 1,0 984.247 0,9 954209 0,8 1.290.444 1,1
= ACQUISHT . et -48.016.793 -52,6 -55.918.206 -56,5 -63.098.724 -58,6 -59.501.551 -56,9 -57.265.930 -56,2 -58.293.982 -56,2 -59.583.823 -55,8 -60.292.044 -55,4 -63.333.523 -56,3 -64.269.462 -56,8
- Servizi .. -23.101.979 -25,2 -24.216.041 -24,5 -25.678.177 -23,9 -24.885.378 -23,8 -23.941.843 -23,5 -24.566.109 -23,7 -25.098.936 -23,5 -25.604.166 -23,5 -26.119.375 -23,2 -26.174.437 -23,1
- Ricavi diversi operativi............c.cevuuenn. 1.445328 1,6 1.448.691 1,4 1.583.577 1,5 1.661.806 1,5 1.558.725 1,5 1.545.838 1,6 1.626.287 1,5 1.896.845 1,7 2.051.422 1,8 2.069.941 1,9
Valore aggiunto .........................ol 20.723.744 22,6 22.374.534 22,6 23.640.077 22,0 22.892.372 21,9 23.173.765 22,8 24.417.216 23,5 25.359.412 23,8 26.504.402 24,4 27.714.155 24,6 27.917.984 24,7
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinen. -13.271.632 -14,5 -14.325.292 -14,5 -15.258.012 -14,2 -14.861.935 -14,2 -14.470.591 -14,3 -14.915.751 -14,3 -15.397.841 -14,5 -15.963.404 -14,7 -16.479.969 -14,6 -16.726.311 -14,8
Margine operativo lordo...................... 7.452.112 8,1 8.049.242 8,1 8.382.065 7,8 8.030.437 7,7 8.703.174 8,5 9.501.465 9,2 9.961.571 9,3 10.540.998 9,7 11.234.186 10,0 11.191.673 9,9
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -2.419.487 -2,6 -2.506.831 -2,5 -2.572.144 -24 -2.496.633 -24 -2.356.584 -2,3 -2.381.171 -2.3 -2.423919 -23 -2.523.805 -2,3 -2.596.778 -2,3 -2.678.967 -2,4
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -752.145 -0,8 -729.886 -0,7 -712.141  -0,7 -733.171 -0,7 -690.045 -0,6 -679.778 -0,7 -667.792 -0,6 -650.273  -0,6 -623.863 -0,6 -611.923 -0,5
Margine operativo netto ...................... 4.280.480 4,7 4.812.525 4,9 5.097.780 4,7 4.800.633 4,6 5.656.545 5,6 6.440.516 6,2 6.869.800 6,4 7.366.920 6,8 8.013.545 7,1 7.900.783 7,0
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -52.053 -0,1 -46.660 -40.501 -33.446 -28.627 -26.771 -27.939 -27.879 -25.225 -25.876
- Altri oneri finanziari................. .. -1.315.920 -1,4 -1.064.969 -1,1 -1.227.718 -1,1 -1.276.090 -1,2 -1.091.101 -1,1 -1.037.715  -1,0 -917.590 -0,9 -792.954 -0,7 -683.904 -0,6 -630.818 -0,6
- Proventi finanziari ...............ccooeiinn. 404.820 0,5 378.598 0,3 482.752 0,6 546.070 0,5 519.855 0,5 518.752 0,5 526.068 0,6 477.577 0,3 530.626 0,4 404987 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et 9.119 62.833 0,1 33.821 -40.059 -78.210 -0,1 152.066 0,1 47.024 32.579 -203.708 -0,2 31.553
Risultato corrente prima delle imposte..... 3.326.446 3,7 4.142.327 4,2 4.346.134 4,2 3.997.108 3,9 4.978.462 4,9 6.046.848 5,8 6.497.423 6,1 7.056.243 6,4 7.631.334 6,7 7.680.629 6,7
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -166.649 -0,2 -167.104 -0,2 -163.869 -0,2 -162.959 -0,2 -157.412 -0,2 -159.637 -0,2 -163.319 -0,2 -153.701 -0,1 -146.420 -0,1 -135.718 -0,1
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -41.216 -55.880 -0,1 -60.866 -0,1 -27.458 -35.173 -27.409 -32.793 -32.771 -27.791 -21.814
- Plusvalenze su realizzi .. 253446 03 146.956 0,1 258.629 0,2 135.804 0,1 149.277 0,1 105.735 0,1 173.856 0,2 127.654 0,1 127.076 0,1 77901 0,1
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -234.450 -0,3 -217.762  -0,2 -174.852 -0,2 -183.454 -0,2 -195.404 -0,2 -146.988 -0,1 -142.426 -0,1 -97.882 -0,1 -138.252 -0,1 1.292
- Proventi e oneri diversi straordinari......... 42.402 -225.041 -0,2 -82.663 -0,1 199.753 0,2 -14.380 -112.765 -0,1 -98.019 -0,1 -28.926 59.839 0,1 57.873 0,1
- Movimenti delle riserve ...................... -97.551 -0,1 -14.975 -115.726  -0,1 -84.408 -0,1 -10.405 -69.370 -0,1 -203.013 -0,2 -139.261 -0,1 -7.962 -103.818 -0,1
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 3.082.428 3,4 3.608.521 3,6 4.006.787 3,7 3.874.386 3,7 4.714.965 4,6 5.636.414 54 6.031.709 5,7 6.731.356 6,2 7.497.824 6,7 7.556.345 6,7
- Imposte sul reddito ...............coooeinn -1.658.304 -1,8 -1.829.458 -1.8 -2.049.745 -1,9 -1.839.739 -1.8 -2.045.164 -2,0 -2.284919 -2.2 -2.164.169 -2,1 -2.327.623 -2,2 -2.200.133  -2,0 -2.051.435 -1,8
Risultato d’esercizio ........................... 1.424.124 1,6 1.779.063 1,8 1.957.042 1,8 2.034.647 1,9 2.669.801 2,6 3.351.495 3,2 3.867.540 3,6 4.403.733 4,0 5.297.691 4,7 5.504.910 4,9
- Risultato di competenza di terzi - — — - — - — — — —
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 1.424.124 1,6 1.779.063 1,8 1.957.042 1,8 2.034.647 1,9 2.669.801 2,6 3.351.495 3,2 3.867.540 3,6 4.403.733 4,0 5.297.691 4,7 5.504.910 4,9
Roi - Return on investment .................. 7,2 7,7 8,0 7,9 9,4 10,3 10,6 10,9 11,4 10,8
Roe - Return on equity ....................... 4,3 51 5,4 55 7,3 8,9 9,8 10,8 12,6 12,6
Dividendi distribuiti () ....................... 951.222 1.298.649 1.045.953 1.323.958 1.528.950 1.398.993 1.910.306 1.964.198 2.060.535 1.422.322
Fatturato all’esportazione .................... 35.509.149 39.770.943 44.255.794 45.968.054 45.785.301 47.285.373 48.814.601 49.803.517 51.446.981 51.493.942
in % del fatturato totale................... 38,8 40,2 41,1 44,0 45,0 45,6 45,7 45,8 45,7 45,5
Numero dipendenti ............................ 328.046 336.094 345.919 330.999 313.633 313.984 321.241 329.718 334.754 333.935
- Operai e intermedi............coocevieeinnnn. 217.960 223.503 229.827 217.229 204.827 204.543 208.188 213.853 217.406 217.195
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoeininn 110.086 112.591 116.092 113.770 108.806 109.441 113.053 115.865 117.348 116.740

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 5.614.217 82 5.733.801 7,9 5765413 7,7 6.320.171 8,6 7.339.631 10,3 8.052.347 11,1 8.571.369 11,7 9.505.152 12,8 10.016.634 13,2 10.430.173 13,6
- Titoli a reddito fisso.........cccevvvviiininns 839.963 1,2 1.161.016 1,6 1.195.268 1,6 1.274981 1,7 1.260.328 1,8 1.503.094 2,0 1.806.246 2,4 2.085.665 2,8 2.182.453 28 2.327.507 3,0
Disponibilita ................c.co 6.454.180 9,4 6.894.817 9,5 6.960.681 9,3 7.595.152 10,3 8.599.959 12,1 9.555.441 13,1 10.377.615 14,1 11.590.817 15,6 12.199.087 16,0 12.757.680 16,6
- Rimanenze.... . 14.558.516 21,2 15.500.073 21,4 16.432.249 21,9 15.883.580 21,6 15.027.732 21,2 16.072.354 22,1 16.449.824 22,4 15.900.419 21,3 16.369.578 21,5 16.679.789 21,7
- Clienti.. v, .. 19.235.938 28,1 21.181.428 29,2 21.873.920 29,2 20.417.397 27,8 19.395.822 27,3 19.142.782 26,3 18.885.427 25,7 19.133.685 25,7 19.635.625 25,8 18.807.777 24,5
- Fondo svalutazione rimanenze. . -164.564 -0,2 -143.543 -0,2 -188.872 -0,3 -190.654 -0,3 -193.012 -0,3 -166.684 -0,2 -170.746 -0,2 -183.704 -0,2 -223.632 -0,3 -221.465 -0,3
- Fondo svalutazione crediti ..... . -542.113  -0.8 -592.062 -0,9 -640.376  -0.8 -691.219 -0,8 -721.398 -1,0 -731.682 -1,1 -733.741 -1,0 -721.499 -1,0 -723.810 -0.9 -736.701 -1,0
Circolante.....................oo 33.087.777 48,3 35.945.896 49,5 37.476.921 50,0 35.419.104 48,3 33.509.144 47,2 34.316.770 47,1 34.430.764 46,9 34.128.901 45,8 35.057.761 46,1 34.529.400 44,9
- Altre attivita correnti .............c.coveenent 3.846.705 5,6 3.976.000 5,5 4294383 5.8 4.486.622 6,1 4.410.187 6,2 4.268.185 5,9 4299910 5,9 4.117.532 5,5 4247361 5,6 4365715 5,7
ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 43.388.662 63,3  46.816.713 64,5  48.731.985 65,1 47.500.878 64,7 46.519.290 65,5 48.140.396 66,1 49.108.289 66,9 49.837.250 66,9 51.504.209 67,7 51.652.795 67,2
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 42.988.325 62,7  45.167.770 62,2 46.824.839 62,5 46.865.273 63,9 45.862.184 64,6 46.766.905 64,2 46.837.021 63,8 48.957.240 65,7 49.321.064 64,8 49.700.899 64,7
- Fondi di ammortamento . -24.112.242 -35,2  -25.787.521 -35,5 -27.176.698 -36,3  -27.745.830 -37,8 -27.622.594 -38,9 -28.511.664 -39,1 -28.816.465 -39,2 -30.448.866 -40,9 -30.888.524 -40,6 -31.050.842 -40,4
Immobilizzazioni materiali nette ............ 18.876.083 27,5 19.380.249 26,7  19.648.141 26,2 19.119.443 26,1 18.239.590 25,7 18.255.241 25,1 18.020.556 24,6 18.508.374 24,8 18.432.540 24,2 18.650.057 24,3
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 1.770.126 2,6 1.939.576 2,7 1.958.906 2,6 2.203.660 3,0 1.976.236 2,8 2.076.708 2,9 1.992.335 2,7 1.952.707 2,6 1.976.517 26 2.128.018 2.8
- Altre attivita a m/l termine.. 605.383 09 704.963 1,0 805.328 1,1 898.231 1,2 918.964 1,3 1.095.102 1,5 1.215.019 17 1.192.196 1,6 1.205.190 1,6 1.409.352 1,8
- Immobilizzazioni immateriali 3917957 57 3753272 51 3.743.777 5,0 3.662.151 5,0 3.368.176 4,7 3.228.675 4.4 3.065.083 4,1 3.044.188 4,1 3.000.747 3,9 3.016.134 39
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 25.169.549 36,7  25.778.060 35,5 26.156.152 34,9 25.883.485 35,3 24.502.966 34,5 24.655.726 33,9 24.292.993 33,1 24.697.465 33,1 24.614.994 32,3 25.203.561 32,8
Totale ...................ool. (atb) 68.558.211 100,0 72.594.773 100,0 74.888.137 100,0 73.384.363 100,0 71.022.256 100,0 72.796.122 100,0 73.401.282 100,0 74.534.715 100,0 76.119.203 100,0 76.856.356 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 11.045.553 16,1 11.184.602 15,4 11.952.276 16,0 11.169.263 15,2 10.623.879 15,0 10.526.952 14,5 9.976.347 13,6 9.331.168 12,5 9.581.770 12,6 9.419.932 12,3
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 284.754 0,4 271.629 04 343301 04 359.234 0,5 295.723 04 373296 0,5 287.285 04 347.144 0,5 332.833 04 296.431 0,3
Debiti finanziari a breve termine............ 11.330.307 16,5 11.456.231 15,8 12.295.577 16,4 11.528.497 15,7 10.919.602 15,4 10.900.248 15,0 10.263.632 14,0 9.678.312 13,0 9.914.603 13,0 9.716.363 12,6
- Fornitori e consociate ...............coeeuenns 12.891.183 18,8 14.982.468 20,6 15.333.499 20,5 14.226.259 19,4 13.538.249 19,1 13.510.716 18,6 13.498.956 18,4 13.833.039 18,6 14.705.831 19,3 13.958.112 18,2
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeues 6.750.288 9,9 6.951.548 96 7.320.706 9,8 7.334.961 10,0 6.722.421 9.4 7.517.868 10,3 7.765.558 10,6 6.833.457 9,1 6.408.803 8,5 6.582.713 8,6
PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 30.971.778 45,2  33.390.247 46,0  34.949.782 46,7  33.089.717 45,1 31.180.272 43,9 31.928.832 43,9 31.528.146 43,0 30.344.808 40,7 31.029.237 40,8 30.257.188 39,4
- Prestiti obbligazionari 1.436.264 21 1.440.864 2,0 1.288.209 1,7 1.014919 14 979.727 1,4 833.182 1,1 685.733 0,9 669.982 0,9 730.690 1,0 561.714 0,7
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 6.572.452 9,6 6.823.393 94 6.757.381 9,0 6.208.494 85 5.466.455 7,7 5.488.172 7,5 6.226.327 85 6.634.565 89 6.561.129 8,6 6.518.993 &85
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 676.969 1,0 573.899 0,8 666.693 0,9 706.715 1,0 710.509 1,0 694.844 1,0 615.006 0,8 588.412 0,8 577964 0,8 518.081 0,7
- Altri debiti finanziari .....................o. 571.781 0.8 590.242 0.8 597.709 08 587.512 0,7 608.385 0,8 496.726 0,7 472535 0,7 470.769 0,6 517.070 0,6 477338 0,6
Debiti finanziari a m/l termine 9.257.466 13,5 9.428.398 13,0 9.309.992 12,4 8.517.640 11,6 7.765.076 10,9 7.512.924 10,3 7.999.601 10,9 8.363.728 11,2 8.386.853 11,0 8.076.126 10,5
- Fondi del personale........................... 2.048.573 3,0 2.023.130 2,8 1.993.520 2,7 1.892.139 26 1.741.180 2,5 1.711.450 24 1.631.024 22 1.625.680 2,2 1.567.989 2,1 1.496.581 2,0
- Fondi diversi ..........oooviiiiiiii 1.568.319 23 1.662.173 2,3 1.601.763 2,1 1.605.008 2,2 1.551.147 2.2 1.622.357 2,2 1.503.675 2,1 1.628.803 22 1.543.621 2,0 1.469.013 1,9
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 12.874.358 18,8 13.113.701 18,1 12.905.275 17,2 12.014.787 16,4 11.057.403 15,6 10.846.731 14,9 11.134.300 15,2 11.618.211 15,6 11.498.463 15,1 11.041.720 14,4
- Capitale sociale ... 5.400.765 7.9 5.497.390 7.6 5.532.527 7.4 5.563.721 7,6 5215311 73 5.316.535 7.3 5.289.336 72 5.335.080 7,2 5.144.657 6,8 5.088.120 6,6
- Riserve....ooiviiii 17.793.556 26,0 18.445.053 25,4 19.078.379 25,5 20.387.075 27,8 20.931.338 29,5 21.499.778 29,5 22.000.401 30,0 23.375.365 31,4 24.247.255 31,9 25.648.303 33,4
- Risultato d’esercizio .................oooeuiies 566.636 0,8 1.203.721 1,7 1.524.630 2,0 1.439.137 2,0 1.785.591 2,5 2.305.402 3.2 2482182 34 2.849.227 3,8 3.182.293 4,2 3.812.811 5,0
- Interessi di terzi 951.118 1,3 944.661 1,2 897.544 1,2 889.926 1,1 852341 1,2 898.844 1,2 966917 1,2 1.012.024 1,3 1.017.298 1,2 1.008.214 1,2
CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 24.712.075 36,0  26.090.825 35,9  27.033.080 36,1 28.279.859 38,5 28.784.581 40,5 30.020.559 41,2 30.738.836 41,8 32.571.696 43,7 33.591.503 44,1 35.557.448 46,2
Totale ..................c.oi. (ctd+e) 68.558.211 100,0  72.594.773 100,0  74.888.137 100,0  73.384.363 100,0 71.022.256 100,0 72.796.122 100,0 73.401.282 100,0 74.534.715 100,0 76.119.203 100,0 76.856.356 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 140,1 140,2 139,4 143,6 149,2 150,8 155,8 164,2 166,0 170,7
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
Fente .........oooiiiiiiiiiii 93,6 94,2 93,0 96,1 101,6 101,0 104,1 112,4 114,0 116,3
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 99,8 105,6 106,2 121,0 134,3 143,5 149,3 161,6 165,1 180,2
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TOTALE NORD OVEST

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti ...t
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali..........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveie it
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e

Riserve.......cooooiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
275.697 594.995 1.235.920 1.048.748
70.637 431.504 1.017.023 881.689
190.885 142.431 101.947 110.786
14.175 21.060 116.950 56.273
2.545.383 2.636.485 2.638.409 2.604.293
1.826.820 1.904.457 1.960.573 1.902.867
718.563 732.028 677.836 701.426
-72.015 -81.138 -45.538 -35.801
425.811 455.328 488.032 472.404
-497.826 -536.466 -533.570 -508.205
2.749.065 3.150.342 3.828.791 3.617.240
1.599.333 2.093.926 2.097.185 1.232.902
2.314.607 2.659.853 2.673.917 2.287.282
167.265 262.641 389.976 140.736
-9.233 10.982 -27.054 -16.572
127.713 - - -
-784.252 -727.183 -801.523 -728.931
-213.748 -112.367 -138.131 -449.613
-3.019 - - -
452.436 175.897 179.826 273.236
-97.459 -163.414 -77.998 -79.031
53.908 56.894 37.891 64.123
327.980 229.392 159.949 186.930
25.966 -12.726 3.475 21.257
142.041 65.751 56.509 79.957
1.230.317 452.066 696.025 1.402.799
-142.041 -65.751 -56.509 -79.957
97.459 163.414 77.998 79.031
58.880 38.099 58.982 181.897
- - - 196
116.135 - - -
14.175 21.060 116.950 56.273
176.890 83.706 -121.800 -23.890
908.819 211.538 620.404 1.189.249

62.

Tas. 11
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
1.227.264 1.803.795 1.811.578 2.134.478 2.518.146 3.509.469
1.036.969 1.688.357 1.685.061 2.025.435 2.405.171 3.406.377
181.800 42.978 -2.047 -6.949 72.908 81.950
8.495 72.460 128.564 115.992 40.067 21.142
2.443.824 2.449.480 2.431.566 2.519.631 2.488.309 2.485.953
1.817.961 1.835.364 1.827.710 1.905.544 1.919.424 1.952.312
625.863 614.116 603.856 614.087 568.885 533.641
-20.880 -29.932 -48.575 -35.146 -34.876 -32.348
427.574 427.063 433.354 452.791 453.041 453.752
-448.454 -456.995 -481.929 -487.937 -487.917 -486.100
3.650.208 4.223.343 4.194.569 4.618.963 4.971.579 5.963.074
1.550.216 1.799.823 1.928.705 2.180.104 2.388.824 2.722.030
2.177.596 2.361.190 2.546.267 2.601.151 2.993.506 3.166.271
258.367 330.849 277.847 375.508 313.769 478.075
-17.279 40.452 -3.530 -427 -11.233 10.240
83.037 27.299 13.946 9.653 - 19.000
-697.034 -765.393 -742.478 -648.245 -745.639 -702.012
-254.471 -194.574 -163.347 -157.536 -161.579 -249.544
127.980 172.487 139.157 157.444 62.236 172.445
-70.095 -163.761 -119.172 -34.227 -36.738 -8.758
46.502 73.549 73.274 20.394 14.611 8.658
102.887 195.986 129.678 78.870 40.329 107.858
26.775 7.516 9.031 40.841 3.136 -971
21.911 59.197 46.346 51.566 40.898 65.658
1.497.729 1.081.173 1.740.211 1.571.043 1.880.898 2.280.634
-21.911 -59.197 -46.346 -51.566 -40.898 -65.658
70.095 163.761 119.172 34.227 36.738 8.758
95.778 54.659 114.241 38.674 27.729 105.542
220 167 167 166 166 -
123.104 22.932 10.143 74.273 - 57.994
8.495 72.460 128.564 115.992 40.067 21.142
149.357 -108.030 -95.870 -210.459 -118.975 -7.577
1.072.591 934.421 1.510.140 1.569.736 1.936.071 2.160.433
63.




TOTALE NORD OVEST Tas. 111

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................oo 56.578.664 100,0 62.992.228 100,0 68.394.276 100,0 66.176.223 100,0 64.472.591 100,0 66.126.799 100,0 66.386.648 100,0 67.259.246 100,0 69.642.192 100,0 69.784.230 100,0
- Variazione delle rimanenze .. -1.579.406 -2,8 948.950 1,4 1.294.001 1,9 29.953 137.333 0,2 653.890 1,0 335.467 0,5 463.014 0,7 989.455 1.4 1.104.849 1,6
- Costi capitalizzati .. 785.094 1,4 727211 1,2 728435 1,1 790.007 1,2 616.402 1,0 612.794 0,9 607.832 0,9 699.453 1,0 654.377 0,9 721.671 1,0
- Acquisti.....oouennne .. -28.551.143 -50,5 -35.300.800 -56,0 -39.221.348 -57,3 -36.562.687 -55,3 -35.499.388 -55,1 -36.516.767 -55,2 -36.123.416 -54,4 -36.552.119 -54,3 -38.713.120 -55,6 -39.021.407 -55,9
= SeIVIZI e -14.233.462 -25,2 -14.944.558 -23,7 -15.844.790 -23,2 -15.587.843 -23,6 -14.858.012 -23,0 -15.250.827 -23,1 -15.299.163 -23,0 -15.427.427 -22,9 -15.654.015 -22,5 -15.664.254 -22,4
- Ricavi diversi operativi............c..ceeuuenn. 857392 1,6 958941 15 1.077.954 1,5 1.096.541 1,8 1.049.139 1,6 995.880 1,5 930.832 1,4 1.119.280 1,6 1.208.150 1,8 1.253.802 1,8
Valore aggiunto ....................c.ooeen 13.857.139 24,5 15.381.972 24,4 16.428.528 24,0 15.942.194 24,1 15.918.065 24,7 16.621.769 25,1 16.838.200 25,4 17.561.447 26,1 18.127.039 26,0 18.178.891 26,1
- Costo del 1avoro .........ccevevviiiiennenn. -8.771.668 -15,5 -9.481.383 -15,0 -10.080.652 -14,7 -9.921.026 -15,0 -9.578.752 -14,9 -9.872.968 -14,9 -9.975.824 -15,1 -10.296.838 -15,3 -10.482.969 -15,0 -10.593.558 -15,2
Margine operativo lordo...................... 5.085471 9,0 5.900.589 9,4 6.347.876 9,3 6.021.168 9,1 6.339.313 9,8 6.748.801 10,2 6.862.376 10,3 7.264.609 10,8 7.644.070 11,0 7.585.333 10,9
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -1.826.820 -3,2 -1.904.457 -3,0 -1.960.573 -2,9 -1.902.867 -2,9 -1.817.961 -2,8 -1.835.364 -2,8 -1.827.710 -2,8 -1.905.544 -2,8 -1.919.424 -2.,8 -1.952.312 -2,8
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -532.740 -1,0 -537.246 -0,9 -472.650 -0,7 -507.716  -0,7 -458.518 -0,7 -442.428 -0,6 -445.935 -0,6 -455.269 -0,7 -435.132 -0,6 -419.141 -0,6
Margine operativo netto ...................... 2.725911 4,8 3.458.886 5,5 3.914.653 5,7 3.610.585 5,5 4.062.834 6,3 4.471.009 6,8 4.588.731 6,9 4.903.796 7,3 5.289.514 7,6 5.213.880 7,5
- Oneri finanziari su obbligazioni............. -60.878 -0,1 -59.309 -0,1 -54.758 -0,1 -37.849 -0,1 -30.410 -26.641 -26.140 -23.618 -24.202 -20.271
- Altri oneri finanziari.................ooooeen. -855.343 -1,5 -695.747 -1,1 -803.379 -1,2 -822.031 -1,2 -691.857 -1,1 -661.298 -1,0 -570.261 -0,9 -492.453 -0,8 -421.728 -0,6 -401.410 -0,6
- Proventi finanziari ....................c 273.401 04 212891 0,3 275.088 0,5 307.725 04 269.700 0,4 266.980 0,3 267.582 0,3 225459 03 255331 04 227.184 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
[N & R -3.003 29.839 79.929 0,1 -26.452 -85.468 -0,1 102.598 0,2 29.852 57.886 0,1 -117.037 -0,2 8.076
Risultato corrente prima delle imposte..... 2.080.088 3,6 2.946.560 4,6 3.411.533 5,0 3.031.978 4,6 3.524.799 5,5 4.152.648 6,3 4.289.764 6,3 4.671.070 6,9 4.981.878 7,2 5.027.459 7,2
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -185.823 -0,3 -194.782  -0,3 -205.186 -0,3 -193.710 -0,3 -167.345 -0,3 -171.688 -0,3 -157.921 -0,2 -158.818 -0,2 -133.753 -0,2 -114.500 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati - - - - - - - - - -
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vvvniiiiiiiii it -31.495 -0,1 -39.904 -0,1 -41.829 -0,1 -20.679 -18.978 -28.889 -19.351 -13.791 -18.189 -12.915
- Plusvalenze su realizzi ....... .. 136.902 0,2 101.584 0,2 128.646 0,2 114315 02 155.714 0,2 185943 0,3 117383 0,2 128.583 0,2 60.114 0,1 483951 0,7
- Rivalutazioni e svalutazioni........... .. -190.885 -0,3 -142.431 -0,2 -101.947 -0,1 -110.786 -0,2 -181.800 -0,3 -42.978 -0,1 2.047 6.949 -72.908 -0,1 -81.950 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari.. -16.037 -66.318 -0,1 -4.423 115.804 0,2 13.382 -6.036 -30.831 8.275 -5.623 34.689
- Movimenti delle riserve ............... -14.175 -21.060 -116.950 -0,2 -56.273  -0,1 -8.495 -72.460 -0,1 -128.564 -0,2 -115.992 -0,2 -40.067 -0,1 -21.142
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 1.778.575 3,1 2.583.649 4,1 3.069.844 4,5 2.880.649 4,4 3.317.277 51 4.016.540 6,1 4.072.527 6,1 4.526.276 6,7 4.771.452 6,9 5.315.592 7,6
- Imposte sul reddito ...............cooeiinn. -1.176.940 -2,0 -1.323.127 -2,1 -1.496.057 -2,2 -1.388.510 -2,1 -1.486.987 -2,2 -1.627.283 -2,5 -1.495.394 -23 -1.566.229 -2,3 -1.448.355 -2,1 -1.376.751 -1,9
Risultato d’esercizio ........................... 601.635 1,1 1.260.522 2,0 1.573.787 2,3 1.492.139 2,3 1.830.290 2,9 2.389.257 3,6 2.577.133 3,8 2.960.047 4,4 3.323.097 4,8 3.938.841 5,7
- Risultato di competenza di terzi............. -34.999 -0,1 -56.801 -0,1 -49.157 -0,1 -53.002 -0,1 -44.699 -0,1 -83.855 -0,1 -94951 -0,1 -110.820 -0,2 -140.804 -0,2 -126.030 -0,2
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 566.636 1,0 1.203.721 1,9 1.524.630 2,2 1.439.137 2,2 1.785.591 2,8 2.305.402 3,5 2.482.182 3,7 2.849.227 4,2 3.182.293 4,6 3.812.811 5,5
Roi - Return on investment .................. 6,7 7,9 8,7 8,2 9,2 9,9 10,0 10,2 10,8 10,3
Roe - Return on equity ....................... 2,5 5,1 6,3 5,6 6,9 8,7 9,2 10,1 11,0 12,6
Dividendi distribuiti (1) ....................... 528.176 822.257 551.338 604.929 788.189 698.416 889.857 931.145 914.785 530.739
Fatturato all’esportazione .................... 22.316.479 25.784.762 28.982.863 29.861.216 29.870.516 31.036.902 30.972.063 31.293.492 32.718.056 32.623.451
in % del fatturato totale................... 39,4 40,9 42,4 45,1 46,3 46,9 46,7 46,5 47,0 46,7
Numero dipendenti ............................ 211.700 217.798 224.068 215.505 203.141 204.885 205.228 209.649 209.227 206.893
- Operai e intermedi .. 134.633 138.168 141.903 134.376 126.612 127.861 127.699 130.411 130.734 130.242
- Impiegati e dirigenti...........c..cooeeeininn 77.067 79.630 82.165 81.129 76.529 77.024 77.529 79.238 78.493 76.651

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %

ATTIVITA
- Cassa e banche..............oooeviiiiiiin, 421.009 5,0 381.311 4,3 412,751 4,6 570.775 6,3
- Titoli a reddito fiSSO.......eovvviviiininnnnn. 104.157 1,2 122.507 1,4 143.348 1,6 131.799 1,4
Disponibilita ... 525.166 6,2 503.818 5,7 556.099 6,2 702.574 7,7
- Rimanenze.... 1.539.663 18,3 1.609.059 18,3 1.617.138 18,1 1.675.795 18,5
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens 2.770.552 32,9 2.990.215 34,1 3.053.479 34,2 2.803.852 30,9
- Fondo svalutazione rimanenze. -5.841 -0,1 -4.210 -4.463 -7.199 -0,1
- Fondo svalutazione crediti ..... .. -65.903 -0,8 -74.673  -0,9 -83.332 -1,0 -82.573 -0,9
Circolante ..............ooviiviiiiiiiiiiaiianann. 4.238.471 50,3 4.520.391 51,5 4.582.822 51,3 4.389.875 48,4
- Altre attivita correnti ...........c.ceoeveeninn. 438.075 5,2 498.735 5,7 546.469 6,2 569.980 6,3

ATTIVO CORRENTE .......cccvvuvnnn.. (a) 5.201.712 61,7 5.522.944 62,9 5.685.390 63,7 5.662.429 62,4
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 5.349.386 63,5 5.542.908 63,2 5.532.689 62,0 5.696.526 62,8
- Fondi di ammortamento . -2.808.818 -33,4 -2.976.968 -34,0 -3.018.332 -33,8 -3.190.343 -35,2
Immobilizzazioni materiali nette ............ 2.540.568 30,1 2.565.940 29,2 2.514.357 28,2 2.506.183 27,6
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 233.320 2,8 195.849 22 211.649 2,4 209.770 2,3
- Altre attivita a m/l termine.. 68.981 0,8 74.117 08 62.690 0,7 94.117 1,0
- Immobilizzazioni immateriali 384.613 4,6 418415 4,9 455.843 5,0 598.665 6,7

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 3.227.482 38,3 3.254.321 37,1 3.244.539 36,3 3.408.735 37,6

Totale ..............ooeiiiiiiinn.. (a+b) 8.429.194 100,0 8.777.265 100,0 8.929.929 100,0 9.071.164 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 1.581.897 18,8 1.756.180 20,0 1.818.890 20,4 1.820.826 20,1
- Debiti finanziari a breve v/ consociate..... 45703 0,5 40.430 0,5 68.750 0,7 73.989 0,8
Debiti finanziari a breve termine............ 1.627.600 19,3 1.796.610 20,5 1.887.640 21,1 1.894.815 20,9
- Fornitori e consociate ............coevvennnnn. 2.008.539 23,8 2.199.180 25,1 2.236.475 25,0 2.114.913 23,3
- Altre passivita correnti ...............oeeuenns 556.405 6,6 528.691 5,9 528.585 6,0 498.072 5,5

PASSIVO CORRENTE............c.u..n.. (c) 4.192.544 49,7 4.524.481 51,5 4.652.700 52,1 4.507.800 49,7
- Prestiti obbligazionari 176.285 2,1 163.201 1,9 109.938 1,2 94.169 1,0
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 929.292 11,0 929.004 10,6 1.020.375 11,4 1.000.470 11,0
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 40.801 0,5 39.393 04 53.976 0,6 81.874 0,9
- Altri debiti finanziari ......................... 51.050 0,6 56.505 0,6 45305 0,6 49422 0,6
Debiti finanziari a m/l termine 1.197.428 14,2 1.188.103 13,5 1.229.594 13,8 1.225.935 13,5
- Fondi del personale............ccocoeveininns 200.325 24 190.107 22 177.069 2,0 173.446 1,9
- Fondi diversi ........oovviiviiiiiiiiiiiin, 174.808 2,1 188.716 2,2 183491 2,0 194789 2,2

TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 1.572.561 18,7 1.566.926 17,9 1.590.154 17,8 1.594.170 17,6
- Capitale sociale ..........cooevuiiiiiiiinninns 757.739 9,0 716434 82 679.522 7,6 705.537 7.8
= RISEIVE . cuiitii i 1.608.574 19,1 1.709.878 19,5 1.755.541 19,7 1.951.282 21,5
- Risultato d’esercizio .............cceeeeennenn. 171.945 2,0 165.104 1,9 142221 1,6 185.644 2,0
- Interessi di terzi 125831 1,5 94442 1,0 109.791 1,2 126.731 1,4

CAPITALE NETTO .....ovvnninninnenn.. (e) 2.664.089 31,6 2.685.858 30,6 2.687.075 30,1 2.969.194 32,7

Totale ................cooeeeint. (ctd+e) 8.429.194 100,0 8.777.265 100,0 8.929.929 100,0 9.071.164 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 124,1 122,1 122,2 125,6
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-

) 1 1 87,5 86,6 87,5 88,6

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 79,6 74,8 70,4 74,5

66.

Tas. I
2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
737970 82 769.662 8,1 879.424 9.2 1.030.386 9,8 1.185.108 11,3 1.332.673 12,0
153.497 1,7 213.749 23 292.019 3,0 336.925 32 372390 36 362.339 33
891.467 9,9 983.411 10,4 1.171.443 12,2 1.367.311 13,0 1.557.498 14,9 1.695.012 15,3
1.730.381 19,2 1.906.352 20,1 1.956.597 20,4 2.064.313 19,6 2.064.995 19,7 2.144.097 19,3
2.552.533 284 2.632.332 27,7 2.522.274 26,2 2.773.303 26,4 2.657.685 25,4 2.683.557 24,2
-6.837 -0,1 -5.361 -0,1 -3.557 -4.173 -6.248 -0,1 -6.215 -0,1
-88.702 -1,0 -105.783  -1,1 -105.122 -1,1 -109.722 -1,1 -104.203  -0,9 -122.603  -1,0
4.187.375 46,5 4.427.540 46,6 4.370.192 45,5 4.723.721 44,9 4.612.229 44,1 4.698.836 42,4
509433 5.7 549.223 5,7 532958 5.5 539.064 5.2 504.807 4.8 604.027 5.4
5.588.275 62,1 5.960.174 62,7 6.074.593 63,2 6.630.096 63,1 6.674.534 63,8 6.997.875 63,1
5.883.807 65,4 6.231.291 65,6 6.462.559 67,3 7.056.330 67,1 6.762.305 64,6 7.249.398 65,4
-3.353.574 -37,3 -3.616.349 -38,1 -3.769.378 -39,3 -4.048.304 -38,5 -3.772.478 -36,0 -4.058.087 -36,6
2.530.233 28,1 2.614.942 27,5 2.693.181 28,0 3.008.026 28,6 2.989.827 28,6 3.191.311 28,8
248.411 28 300.217 3,2 273999 29 259957 25 169.950 1,6 255.867 23
77583 0,9 85.757 0.9 106932 1,1 122241 1,2 117.875 1,1 141375 1,3
555951 6,1 540.185 5,7 456.307 4,8 489.516 4,6 513.885 49 505.175 4,5
3.412.178 37,9 3.541.101 37,3 3.530.419 36,8 3.879.740 36,9 3.791.537 36,2 4.093.728 36,9
9.000.453 100,0 9.501.275 100,0 9.605.012 100,0 10.509.836 100,0 10.466.071 100,0 11.091.603 100,0
1.687.578 18,7 1.818.349 19,1 1.699.957 17,7 1.738.000 16,5 1.722.707 16,5 1.765.342 15,9
79.612 09 112.120 1,2 90479 09 121.802 1,2 46.636 0,4 29885 0,3
1.767.190 19,6 1.930.469 20,3 1.790.436 18,6 1.859.802 17,7 1.769.343 16,9 1.795.227 16,2
2.115.854 23,5 2.199.154 23,1 2.147.370 22,4 2.418.728 23,0 2.395.867 22,9 2.405.458 21,7
520.725 5.8 564.170 6,0 532.685 5,5 556.211 5,3 511.134 4,9 539432 48
4.403.769 48,9 4.693.793 49,4 4.470.491 46,5 4.834.741 46,0 4.676.344 44,7 4.740.117 42,7
103.468 1,1 97413 1,0 81.946 09 86.758 0,8 100.073 1,0 75.566 0,7
914.045 10,2 903.724 9,5 1.025.801 10,7 1.182.059 11,2 1.198.809 11,5 1.316.184 11,9
75.824 08 68.716 0,7 75.082 0,8 74937 0,7 63.583 0,6 68.455 0,6
43975 0,5 40.630 0,5 40476 03 37411 04 58.632 05 44263 04
1.137.312 12,6 1.110.483 11,7 1.223.305 12,7 1.381.165 13,1 1.421.097 13,6 1.504.468 13,6
175.722 2,0 179.751 1,9 173.673 1.8 184.607 1.8 169.941 1,6 174912 1.6
185346 2,0 184237 1,9 191.022 2,0 228427 22 210309 2,0 204.631 1.8
1.498.380 16,6 1.474.471 15,5 1.588.000 16,5 1.794.199 17,1 1.801.347 17,2 1.884.011 17,0
734756 8,2 730.845 7,7 714327 74 785.026 7,5 705.550 6,7 745.586 6,7
2.099.807 23,3 2.187.549 23,0 2.350.461 24,5 2.567.506 24,4 2.739.478 26,2 3.151.589 28,4
144462 1.6 282.024 3,0 331.481 3,5 397979 38 406.070 3,9 428.667 3,9
119.279 1.4 132.593 1.4 150.252 1,6 130.385 1,2 137.282 1,3 141.633 1,3
3.098.304 34,5 3.333.011 35,1 3.546.521 37,0 3.880.896 36,9 3.988.380 38,1 4.467.475 40,3
9.000.453 100,0 9.501.275 100,0 9.605.012 100,0 10.509.836 100,0 10.466.071 100,0 11.091.603 100,0
126,9 127,0 135,9 137,1 142,7 147,6
87,8 86,5 92,2 94,5 98,7 102,5
86,0 90,2 100,9 103,3 107,6 118,8
67.
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AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiieiiieae et
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI....evuveieiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeinieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiieiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
122.067 111.298 126.799 133.397
114.206 101.624 112.228 116.922
3.627 5.666 -36.652 -13.670
4.234 4.008 51.223 30.145
304.842 318.139 313.630 324.810
246.114 256.041 248.544 251.388
58.728 62.098 65.086 73.422
-4.538 -5.393 -2.149 2.898
41.330 43.401 42919 41.202
-45.868 -48.794 -45.068 -38.304
422.371 424.044 438.280 461.105
258.193 372.163 321.747 217.326
352.827 381.446 333.195 286.930
15.648 60.004 53.219 4.350
-32 -1.161 15.212 -7.969
8.727 - - -
-69.242 -68.126 -79.289 -62.656
-49.735 - -590 -3.329
98.464 19.759 17.243 34.401
-13.913 -5.830 -10.541 -91
2.178 1.086 8.711 91
91.540 11.986 18.569 12.748
2.206 3.052 -1.629 17.300
16.453 9.465 2.133 4.353
99.116 141.117 133.060 166.811
-16.453 -9.465 -2.133 -4.353
13.913 5.830 10.541 91
42.273 -427 -383 67.608
- - - 196
8.522 - - -
4.234 4.008 51.223 30.145
8.631 12.556 -33.840 -33.573
37.996 128.615 107.652 106.697

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

68.

120.577 239.463 250.409 325.420 367.920 391.334
70.471 236.793 242761 335.124 355.940 371.488
50.195 3.634 -247 -9.207 12.158 -600

-89 964 7.895 -497 -178 20.446

325.097 327777 323.293 337717 324.078 345.328

250.955 253.501 256.985 276.002 263.469 283.992
74.142 74.276 66.308 61.715 60.609 61.336
-1.737 2.092 -4.120 -3.991 591 -1.529
41879 43392 42776 46.762 43341 46.025

-43.616 -41.300 -46.896 -50.753 -42.750 -47.554

443.937 569.332 569.582 659.146 692.589 735.133

260.869 263.907 374.463 417.948 422.004 638.466

314.014 295.866 341.023 448.867 469.393 557.695
39.335 34.598 128238 94.043 41568 161.925

126 -432 1.146 - - 15.748
5.435 - - - - -

-72.566 64373 -91.520 -90.759 -82.382 -87.507

25475 -1.752 -4.424 -34.203 -6.575 -9.395
31.047 -18.430 29.499 52.696 13.877 19.263
-4.605 -40.066 -1.665 2,028 -2.300 -501

1.630 3.358 1.620 1917 2.300 501
19.997 15.840 18.155 21.693 7.806 18.311
13.922 - 4587 7.622 - -5.482

103 2438 6.802 23.492 6.071 6.434
160.421 128.241 275.808 174.817 346.375 388.819
-103 2.438 -6.802 -23.492 -6.071 -6.434

4.605 40.066 1.665 2.028 2.300 501

26.747 10.117 78.581 11.678 14.859 16.561
220 167 167 166 166 -
5.405 - - - - -
-89 964 7.895 -497 -178 20.446

8.477 20.934 27.611 229817 23.949 16.842

115.159 60.359 221913 214751 311.350 340.903
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CONTO ECONOMICO
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 9.329.527 100,0 9.874.379 100,0 10.230.767 100,0 10.365.320 100,0 10.801.750 100,0 11.578.233 100,0 11.510.394 100,0 12.203.232 100,0 11.807.425 100,0 12.487.601 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -80.631 -0,9 109.350 1,1 150.206 1,5 33.850 03 39.869 04 120.717 1,0 48.562 04 94358 08 152.708 1,3 71.558 0,6
- Costi capitalizzati...........cooceeiiiiiin 51249 0,5 73.532 0,7 60.271 0,6 57321 0,6 69.507 0,6 62.754 0,5 78208 0,7 73275 0,6 60.614 0,5 94.282 0,8
= ACQUISHI . et -5.678.925 -60,9 -6.349.641 -64,3 -6.804.232 -66,5 -6.734.683 -65,0 -7.099.810 -65,7 -7.701.827 -66,5 -7.487.804 -65,1 -7.956.558 -65,2 -7.805.060 -66,1 -8.244.704 -66,0
- Servizi .. -2.095.206 -22,5 -2.165.983 -21,9 -2.160.049 -21,1 -2.196.169 -21,2 -2.175.129 -20,1 -2.259.707 -19,5 -2.289.177 -19,9 -2.460.765 -20,2 -2.301.658 -19,5 -2.441.956 -19,6
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 92389 1,1 98.863 1,0 112975 1,0 119.756 1,2 115.642 1,0 114845 1,0 119.776 1,1 149.460 1,2 149300 1,3 168.885 1,3
Valore aggiunto .........................ol 1.618.403 17,3 1.640.500 16,6 1.589.938 15,5 1.645.395 15,9 1.751.829 16,2 1.915.015 16,5 1.979.959 17,2 2.103.002 17,2 2.063.329 17,5 2.135.666 17,1
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -892.779 -9,5 -922.812 -9,3 -902.045 -88 -900.040 -8,7 -950.880 -8,8 -1.012.946 -8,7 -1.006.410 -8,7 -1.084.935 -89 -1.021.095 -87 -1.086.647 -8,7
Margine operativo lordo...................... 725.624 7,8 717.688 7,3 687.893 6,7 745355 7,2 800949 74 902.069 7,8 973.549 &85 1.018.067 8,3 1.042.234 8,8 1.049.019 8,4
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -246.114 -2,6 -256.041 -2,6 -248.544 -24 -251.388 -2,4 -250.955 -2,3 -253.501 -2,2 -256.985 -2,2 -276.002 -2,3 -263.469 -2,2 -283.992 -2,3
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -44.780 -0,5 -47.523  -0,5 -50.870 -0,5 -53.826 -0,6 -53.188 -0,5 -53.748 -0,5 -51.218 -0,5 -46.654 -0,3 -42.055 -0,4 -42.412 -0,3
Margine operativo netto ...................... 434.730 4,7 414.124 4,2 388479 38 440.141 4,2 496.806 4,6 594.820 5,1 665.346 5,8 695411 5,7 736.710 6,2 722.615 5,8
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -7.271 -0,1 -7.710  -0,1 -4.425 -4.042 -3.012 -2.297 -2.988 -2.799 -0,1 -2.865 -3.171
- Altri oneri finanziari................. .. -98.888 -1,2 -78.353 -0,9 -96.691 -1,0 -110.472 -0,9 -99.947 -0,9 -99.481 -0,8 -82.559 -0,7 -70.201 -0,6 -68.838 -0,5 -76.353  -0,7
- Proventi finanziari ................c.ooeeina 16.079 0,2 16.475 0,2 23.503 0,2 25424 02 34.040 0,3 34899 0,3 47.595 0,3 32992 03 21.498 0,2 19.744 0,2
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et -3.079 212 -589 3.621 -19.880 -0,2 1.440 -32.749 -0,3 -10.956 -0,1 -19.264 -0,2 9.027 0,1
Risultato corrente prima delle imposte..... 341.571 3,6 344.748 3,4 310.277 3,0 354.672 3,5 408.007 3,8 529.381 4,6 594.645 5,1 644.447 5,2 667.241 5,7 671.862 5,4
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -13.948 -0,1 -14.575 -0,1 -14.216 -0,1 -19.596 -0,2 -20.954 -0,2 -20.528 -0,2 -15.090 -0,1 -15.061 -0,1 -18.554 -0,2 -18.924 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -4.212 -2.136 -3.202 -2.507 -2.267 -2.113 -1.547 -1.947 -974 -1.802
- Plusvalenze su realizzi .. 18.678 0,2 8.655 0,1 12.560 0,1 8.829 0,1 11.770 0,1 6.539 0,1 6.277 0,1 9.203 01 11.737 0,1 6.801 0,1
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -3.627 -5.666 -0,1 36.652 04 13.670 0,1 -50.195 -0,4 -3.634 -0,1 247 9.207 01 -12.158 -0,1 600
- Proventi e oneri diversi straordinari......... 3.137 -3.900 5.968 0,1 24224 0,2 -5.977 -0,1 17.877 0,2 -5.226 -1.449 -50 2.654
- Movimenti delle riserve ...............c....... -4.234 -0,1 -4.008 -51.223  -0,6 -30.145 -0,3 89 964 -7.895 -0,1 497 178 -20.446 -0,2
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 337.365 3,6 323.118 3,3 296.816 2,9 349.147 34 340.473 3,2 528.486 4,6 571411 5,0 644.897 5,3 647.420 5,5 640.745 5,1
- Imposte sul reddito ...............cooeeiin -155352 -1,7 -148.417 -1,5 -144.419 -1,4 -150.218 -1,5 -178.876 -1,7 -215.600 -1,9 -215.002 -1,9 -222.723 -1,8 -213.211 -1,9 -184.889 -1,5
Risultato d’esercizio ........................... 182.013 1,9 174701 1,8 152.397 1,5 198.929 1,9 161.597 L5 312.886 2,7 356.409 3,1 422.174 3,5 434.209 3,6 455.856 3,6
- Risultato di competenza di terzi -10.068 -0,1 -9.597 -0,1 -10.176 -0,1 -13.285 -0,1 -17.135 -0,2 -30.862 -0,3 -24.928 -0,2 -24.195 -0,2 -28.139 -0,2 -27.189 -0,2
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 171.945 1,8 165.104 1,7 142.221 1,4 185.644 1,8 144.462 1,3 282.024 24 331481 2,9 397.979 3,3 406.070 3,4 428.667 3,4
Roi - Return on investment .................. 8,3 7,6 7,1 7,7 8,9 10,0 11,0 10,3 10,6 9,6
Roe - Return on equity ....................... 7,4 6,9 5,9 7,1 52 9,8 11,0 12,0 11,9 11,1
Dividendi distribuiti () ....................... 67.137 72.763 40.013 81.757 90.870 75.726 112.994 86.511 78.124 84.300
Fatturato all’esportazione .................... 1.610.947 1.730.351 1.802.689 2.092.674 2.320.166 2.530.716 2.638.453 2.793.520 2.763.268 2.890.898
in % del fatturato totale................... 17,3 17,5 17,6 20,2 21,5 21,9 22,9 22,9 23,4 23,2
Numero dipendenti ............................ 20.139 20.174 19.621 19.404 19.946 20.409 20.271 21.473 19.775 20.386
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 14.016 13.914 13.500 13.181 13.475 13.589 13.370 14.070 13.089 13.593
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 6.123 6.260 6.121 6.223 6.471 6.820 6.901 7.403 6.686 6.793

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 840.153 6,6 797.632 6,8 724.043 6,1 955.901 85 1.116.065 10,3 1.210.055 11,2 1.453.482 13,4 1.509.416 14,2 1.341.357 12,8 1.416.789 13,9
- Titoli a reddito fisso.........cccevvviiiininn 192958 1,5 233.472 2,0 291364 25 309.023 27 298.085 28 370.704 3,5 338910 3,1 408.806 3,8 343472 33 351.143 34
Disponibilita ................c.co 1.033.111 81 1.031.104 8,8 1.015.407 8,6 1.264.924 11,2 1.414.150 13,1 1.580.759 14,7 1.792.392 16,5 1.918.222 18,0 1.684.829 16,1 1.767.932 17,3
- Rimanenze.... . 2.850.238 22,4 2.740.733 23,3 2.629.613 22,3 2.355.642 20,9 2.233.045 20,6 2.309.498 21,4 2.400.661 22,1 2.300.620 21,6 2.386.639 22,7 2.344.275 22,9
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens .. 3.448.033 27,0 3.232.226 274 3317.413 28,1 2.990.102 26,6 2.882.072 26,6 2.756.868 25,6 2.650.424 24,4 2.509.759 23,6 2.468.828 23,5 2.303.384 22,5
- Fondo svalutazione rimanenze. . -47.200 -0,4 -20.331 -0,2 -44.679 -04 -48.939 -0,4 -39.248 -0,4 -32.034 -0,3 -34.386 -0,3 -40.883 -0,4 -43.091 -0,4 -41.250 -04
- Fondo svalutazione crediti ..... . -115.291 -0.9 -96.850 -0,8 -112.089 -1,0 -119.645 -1,1 -127.319 -1,1 -123.890 -1,2 -113.625 -1,0 -110.551 -1,1 -128.691 -1,2 -133.336 -1,2
Circolante.....................ooo 6.135.780 48,1 5.855.778 49,7 5.790.258 49,0 5.177.160 46,0 4.948.550 45,7 4.910.442 45,5 4.903.074 45,2 4.658.945 43,7 4.683.685 44,6 4.473.073 43,8
- Altre attivita correnti .............c.ooeeenent 750.139 5,9 667.440 5,6 644.881 5,5 642.013 57 654.630 6,0 610.664 5.6 606.846 5,6 568257 54 581.457 5,5 562376 5,5
ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 7.919.030 62,1 7.554.322 64,1 7.450.546 63,1 7.084.097 62,9 7.017.330 64,8 7.101.865 65,8 7.302.312 67,3 7.145.424 67,1 6.949.971 66,2 6.803.381 66,6
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 7.894.121 61,9 7.165.045 60,8 7.594.704 64,3 7.208.235 64,0 6.804.311 62,8 6.720.334 62,3 6.700.391 61,7 6.817.932 64,0 7.121.347 67,8 6.666.323 65,2
- Fondi di ammortamento . -4.262.393 -33,4 -3.979.786 -33,8 -4.321.017 -36,6 -4.132.593 -36,7 -3.973.103 -36,7 -3.987.081 -37,0 -4.000.711 -36,8 -4.103.433 -38,5 -4.411.514 -42,0 -4.173.161 -40,8
Immobilizzazioni materiali nette ............ 3.631.728 28,5 3.185.259 27,0 3.273.687 27,7 3.075.642 27,3 2.831.208 26,1 2.733.253 25,3 2.699.680 24,9 2.714.499 25,5 2.709.833 25,8 2.493.162 24,4
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 303.766 2,4 293229 25 373.243 3.2 467.577 4,2 353910 33 344.611 32 300.884 2.8 284960 2,7 331.643 32 422.188 4,1
- Altre attivita a m/l termine.. 134715 1,1 132.799 1,1 152.732 1,3 172.411 15 203358 1,9 214133 2,0 209.118 1,9 185366 1,7 203.398 1,9 218235 2,1
- Immobilizzazioni immateriali 758.855 5,9 611.156 5,3 565.787 4,7 455894 4,1 423271 3,9 393.736 3,7 345.548 3,1 321.540 3,0 302316 2.9 280.245 2.8
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 4.829.064 37,9 4.222.443 35,9 4.365.449 36,9 4.171.524 37,1 3.811.747 35,2 3.685.733 34,2 3.555.230 32,7 3.506.365 32,9 3.547.190 33,8 3.413.830 33,4
Totale ...................ool. (atb) 12.748.094 100,0 11.776.765 100,0 11.815.995 100,0 11.255.621 100,0 10.829.077 100,0 10.787.598 100,0 10.857.542 100,0 10.651.789 100,0 10.497.161 100,0 10.217.211 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 2.281.799 17,9 1.923.103 16,4 2.072.356 17,5 1.726.739 15,3 1.584.999 14,7 1.342.095 12,4 1.234.597 11,4 1.161.976 10,9 1.151.325 11,0 1.133.059 11,1
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 86373 0,7 73.554 06 68.420 0,6 42471 04 26.515 02 40.549 04 33342 03 48.500 0,5 83.658 08 57.542 06
Debiti finanziari a breve termine............ 2.368.172 18,6 1.996.657 17,0 2.140.776 18,1 1.769.210 15,7 1.611.514 14,9 1.382.644 12,8 1.267.939 11,7 1.210.476 11,4 1.234.983 11,8 1.190.601 11,7
- Fornitori e consociate .................couenns 2.233.190 17,5 2.143.864 18,2 2.160.636 18,3 2.012.018 17,9 1.863.766 17,2 1.832.271 17,0 1.822.111 16,8 1.751.483 16,4 1.861.121 17,7 1.702.008 16,7
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeuens 889.381 7,0 879.252 7,4 756.787 6,4 833.130 7,4 789.832 7,3 740.293 6,9 793.130 7,3 654.543 6,2 694.683 6,6 709.855 6,9
PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 5.490.743 43,1 5.019.773 42,6 5.058.199 42,8 4.614.358 41,0 4.265.112 39,4 3.955.208 36,7 3.883.180 35,8 3.616.502 34,0 3.790.787 36,1 3.602.464 35,3
- Prestiti obbligazionari 354.664 2.8 327.246 28 307.140 2,6 266.849 24 263.047 24 228.469 21 162.215 1,5 187.961 1.8 186.819 1.8 151.229 15
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 1.369.539 10,7 1.270.076 10,8 1.146.109 9,7 1.028.944 9,1 913.380 84 873.682 8,1 974.664 9,0 922.450 8,7 875.906 8,3 817.858 8,0
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 97.731 08 89.537 08 154942 1,3 124584 1,1 129.102 1,2 167.553 1,6 180.404 1,7 184.714 1,7 165.486 1,6 130.847 1,3
- Altri debiti finanziari .....................o.. 94982 0,7 78.167 0,6 64.743 0,6 69.999 0,6 79.158 0,8 42402 04 37.779 0,3 41.321 0,3 71.849 07 48473 04
Debiti finanziari a m/l termine 1.916.916 15,0 1.765.026 15,0 1.672.934 14,2 1.490.376 13,2 1.384.693 12,8 1.312.106 12,2 1.355.062 12,5 1.336.446 12,5 1.300.060 12,4 1.148.407 11,2
- Fondi del personale........................... 398.400 3,1 357.616 3,0 344.634 29 316.491 2,8 288269 2,7 274246 2,5 267.605 2,5 254239 24 237.543 23 213503 2,1
- Fondi diversi ..........ooooviiiiiiii 335.509 2,7 288956 25 333.700 2.8 286.452 2,6 294.123 27 278.078 2,6 253.012 23 273.767 2,6 246395 23 221.081 2.2
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 2.650.825 20,8 2.411.598 20,5 2.351.268 19,9 2.093.319 18,6 1.967.085 18,2 1.864.430 17,3 1.875.679 17,3 1.864.452 17,5 1.783.998 17,0 1.582.991 15,5
- Capitale sociale ..............oooooiiiii 1.071.315 84 1.012.985 8,6 1.095.763 9,3 1.050.963 9,3 948.863 8.8 962.694 8,9 1.015.492 94 1.028.285 9,7 949.662 9,0 892.173 8,7
- Riserve.....ooviiiii 3.568.618 28,0 3.264.389 27,7 3.174.690 26,9 3.349.984 29,8 3.385.314 31,2 3.535.746 32,8 3.627.613 33,4 3.722.503 34,9 3.508.267 33,4 3.526.238 34,5
- Risultato d’esercizio .................ooooueies -222.518 -1,7 -90.417 -0,8 -1.697 16.638 0,1 170374 1,6 358.581 3.3 326.163 3,0 292.620 2,7 377597 3.6 455.654 4,5
- Interessi di terzi 189.111 1.4 158.437 1.4 137.772 1,1 130.359 1,2 92329 08 110939 1,0 129415 1,1 127.427 1,2 86.850 0,9 157.691 1,5
CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 4.606.526 36,1 4.345.394 36,9 4.406.528 37,3 4.547.944 40,4 4.596.880 42,4 4.967.960 46,0 5.098.683 46,9 5.170.835 48,5 4.922.376 46,9 5.031.756 49,2
Totale ..................c.oi. (ctd+e) 12.748.094 100,0 11.776.765 100,0 11.815.995 100,0 11.255.621 100,0 10.829.077 100,0 10.787.598 100,0 10.857.542 100,0 10.651.789 100,0 10.497.161 100,0 10.217.211 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 144,2 150,5 147,3 153,5 164,5 179,6 188,0 197,6 183,3 188,9
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
Fente ... 93,2 96,3 96,2 103,5 113,1 122,0 127,1 135,1 121,5 124,9
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 88,9 98,3 99,7 123,6 137,0 167,2 178,5 187,7 178,7 196,8
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2009 2010 2011 2012
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)

AUTOFINANZIAMENTO
Risultato rettificato a nuovo.......................... -244.033 -137.478 28.208 2.442
- Risultato mandato a nuovo... -293.976 -210.747 -54.797 -23.536
- Rivalutazioni e svalutazioni..................... 48.016 73.530 93.461 25.768
- Movimenti delle riserve prima del risultato 1.927 -261 -10.456 210
Ammortamenti stanziati 413.309 362.891 361.982 327.899
- Ammortamenti ordinari 277.059 240.382 248.236 233.715
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali... 136.250 122.509 113.746 94.184
Stanziamenti netti ai fondi del personale........... -19.931 -14.563 -10.095 -15.836
- Accantonamenti........ooeiuiiiiiiiiiiii s 76.776 74.874 79.249 76.946
S UHZZE e -96.707 -89.437 -89.344 -92.782

Totale ......c.oovviiiiiiii 149.345 210.850 380.095 314.505
VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE
Immobilizzazioni materiali lorde 147.481 178.656 234.056 -71.908
- Investimenti ..................o..oeel 323.693 311.001 307.220 289.426
- Apporti e acquisizioni ... 20.871 21.574 102.436 7.503
- Rivalutazioni e svalutazioni.......................... -326 -34 -2.271 5.198
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........ 40.215 - - -
- Plusvalenze da conferimento......................... - - - -
- Disinvestimenti s -195.253 -117.385 -145.626 -160.895
- Scorpori € Cessioni.........oevuiiuiiiiiiiiiiiiiians -38.700 -36.500 -27.703 -213.140
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti .. -3.019 - - -
Capitali nominali...................... 41.944 61.852 26.085 29.265
- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i -6.322 -30.765 -28.347 -35.909
- Reintegri contestuali 199 18.973 14.054 29.182
- Aumenti a pagamento 18.284 65.793 19.269 28.975
- Variazioni per conferimenti e diverse............... 10.781 85 8.018 1.162
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e 19.002 7.766 13.091 5.855
Riserve...........ooooiiiiiiiiii 28.405 -76.705 -67.833 120.312
- A capitali per aumenti gratuiti....................... -19.002 -7.766 -13.091 -5.855
- Da capitali per ripianamento perdite . 6.322 30.765 28.347 35.909
- Sovrapprezzi versati dagli azionisti .. 1.754 27.931 13.451 39.537
- Contributi a fondo perduto...........c...cooeeineenn. - - - -
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........ 39.120 - - -
- Rivalutazioni da conferimento....................... - - - -
- Riprese fiscali accertate - - - -
- Riprese fiscali utilizzate - - - -
- Movimenti delle riserve prima del risultato ........ 1.927 -261 -10.456 210
- Variazioni per fusioni e diverse ..................... 6.143 19.486 17.977 -33.600
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo -7.859 -146.860 -104.061 84.111

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

74.

94.612 299.556 216.879 219.804 301.471 407.127
55.607 288.113 194.412 157.592 281.747 389.775
39.295 -31.131 22.200 58.047 19.695 21.138
-290 42.574 267 4.165 29 -3.786
305.305 301.776 304.713 303.258 298.378 282.655
222.027 218.539 225.622 228.849 239.499 228.278
83.278 83.237 79.091 74.409 58.879 54.377
-8.193 -12.730 -9.370 -7.938 -11.319 -5.549
69.014 66.326 68.663 71.023 69.232 66.487
-77.207 -79.056 -78.033 -78.961 -80.551 -72.036
391.724 588.602 512.222 515.124 588.530 684.233
131.402 180.600 123.846 205.761 283.331 177.263
257.956 319.196 288.839 313.305 416.356 307.450
31.030 882 13.060 15.570 38.562 31.592
-14.127 44.944 -3.143 -3.464 -5.181 -888
21.327 20.312 3.818 318 - -
-124.502 -133.278 -158.930 -114.631 -150.081 -99.945
-40.282 -71.456 -19.798 -5.337 -16.325 -60.946
32.523 41.864 3.579 27.017 4.445 6.400
-3.287 -16.991 -41.524 -6.299 -17.440 -429
3.191 16.735 18.349 4.157 2.286 329
28.493 28.107 26.732 23.966 12.282 3.815
3.065 7.125 22 3.538 4.517 2235
1.061 6.888 - 1.655 2.800 450
194.926 93.640 307.243 212.399 212.686 284.031
-1.061 -6.888 - -1.655 -2.800 -450
3.287 16.991 41.524 6.299 17.440 429
44.896 -6.361 6.717 -151 6.084 7.948
17.980 17.063 1.314 267 - -
-290 42.574 267 4.165 29 -3.786
6.173 -63.551 -5.628 13.913 -33.912 -5.344
123.941 93.812 263.049 189.561 225.845 285.234
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CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 9.110.860 100,0 9.108.219 100,0 9.731.672 100,0 9.064.797 100,0 8.744.243 100,0 8.955.114 100,0 8.941.856 100,0 8.693.893 100,0 8.671.237 100,0 8.497.145 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -254.199 -2,8 87.170 1,0 154950 1,6 -81.311 -0,9 42783 0,5 145211 1,7 46.118 0,5 4367 01 111.891 1,3 141.860 1,7
- Costi capitalizzati...........c.ocoeiiiiiin 105.156 1,2 98.109 1,1 89.977 0,9 76.210 0,8 75315 0,9 75177 0,8 65988 0,7 69.649 0,8 70.482 0,8 96.613 1,1
= ACQUISHE . et -4.102.136 -45,0 -4.527.968 -49,7 -5.035.926 -51,7 -4.380.098 -48,3 -4.222.173 -48,3 -4.303.946 -48,1 -4.183.082 -46,8 -3.998.863 -46,0 -4.111.601 -47,4 -4.101.132 -48,3
- Servizi .. -2.914.351 -32,0 -2.751.510 -30,2 -2.816.166 -28,9 -2.689.140 -29,7 -2.569.996 -29,4 -2.650.752 -29,6 -2.626.329 -29,4 -2.529.154 -29,1 -2.558.603 -29,5 -2.474.043 -29,1
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 149.155 1,6 142.690 1,5 134935 1,3 158.356 1,8 166.416 1,9 140.700 1,6 140.308 1,7 154911 1,7 185.405 2,1 191.736 2,3
Valore aggiunto .........................ol 2.094.485 23,0 2.156.710 23,7 2.259.442 23,2 2.148.814 23,7 2.236.588 25,6 2.361.504 26,4 2.384.859 26,7 2.394.803 27,5 2.368.811 27,3 2.352.179 27,7
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -1.553.967 -17,1 -1.506.510 -16,6 -1.553.347 -15,9 -1.503.199 -16,6 -1.460.258 -16,7 -1.478.192 -16,5 -1.495.132 -16,7 -1.501.005 -17,2 -1.496.873 -17,2 -1.445.870 -17,0
Margine operativo lordo...................... 540.518 5,9 650.200 7,1 706.095 7,3 645.615 7,1 776.330 8,9 883.312 9,9 889.727 10,0 893.798 10,3 871.938 10,1 906.309 10,7
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -277.059 -3,0 -240.382 -2,6 -248.236 -2,6 -233.715 -2,6 -222.027 -2,5 -218.539 -24 -225.622 -2,5 -228.849 -2,6 -239.499 -2,8 -228.278 -2,7
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -94.301 -1,0 -80.133  -0,9 -72.050 -0,7 -69.353 -0,7 -60.531 -0,8 -60.018 -0,7 -58.195 -0,7 -52.028 -0,6 -47.684 -0,6 -48.672 -0,6
Margine operativo netto ...................... 169.158 1,9 329.685 3,6 385.809 4,0 342.547 3,8 493.772 5,6 604.755 6,8 605910 6,8 612921 7,1 584.755 6,7 629.359 74
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -14.289 -0,2 -11.166 -0,1 -10.490 -0,1 -7.421 -0,1 -7.956 -0,1 -6.690 -0,1 -4.625 -0,1 -3.950 -3.907 -3.573
- Altri oneri finanziari................. .. -189.455 -2,1 -145.037 -1,6 -165.518 -1,7 -158.133 -1,7 -117.767 -1,3 -101.270 -1,1 -90.214 -1,0 -84.154 -1,0 -63.620 -0,7 -55.680 -0,7
- Proventi finanziari ................cooeeiinn. 45215 05 38.245 04 59.415 0,6 63.245 0,7 51274 0,6 42.189 04 44357 04 47.079 0,5 62.961 0,6 64.547 0,8
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETST. et -2.773 7.950 0,1 90.055 0,9 1.355 -22.407 -0,3 29.107 0,3 29.621 0,3 2.058 -16.765 -0,2 2.959
Risultato corrente prima delle imposte..... 7.856 0,1 219.677 2,4 359.271 3,7 241.593 2,7 396.916 4,5 568.091 6,3 585.049 6,4 573.954 6,6 563.424 6,4 637.612 7,5
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -41.949 -0,5 -42.376  -0,5 -41.696 -0,4 -24.831 -0,3 -22.747 -0,3 -23.219 -0,3 -20.896 -0,2 -22.381 -0,3 -11.195 -0,1 -5.705 -0,1
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -14.656 -0,2 -11.980 -0,1 -10.114 -0,1 -9.223 -0,1 -4.639 -0,1 -7.840 -0,1 -3.366 -1.754 -3.130 -2.777
- Plusvalenze su realizzi .. 25.742 0,3 17.628 0,2 23314 0,2 27.810 0,3 19.472 0,3 39.697 04 9.347 0,1 17.794 0,2 13.379 0,2 22297 0,3
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -48.016 -0,5 -73.530 -0,8 -93.461 -1,0 -25.768 -0,3 -39.295 -0,3 31.131 04 -22.200 -0,2 -58.047 -0,7 -19.695 -0,2 -21.138 -0,2
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -18.931 -0,2 -34.939 -04 -56.461 -0,5 -17.081 -0,2 -4.475 -0,1 26.032 0,3 289 2.511 1.814 -709
- Movimenti delle riserve ...............c....... -1.927 261 10.456 0,1 -210 290 -42.574 0,4 -267 -4.165 -29 3.786
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. -91.881 -1,0 74741 0,8 191.309 2,0 192.290 2,1 345.522 4,0 591.318 6,6 547.956 6,1 507912 5,8 544.568 6,3 633.366 7,5
- Imposte sul reddito ...............cooeiin -134.369 -1,4 -165.489 -1,8 -200.647 -2,1 -175.050 -1,9 -191.848 -2,3 -222.021 -2,5 -209.399 -2,4 -204.033 -23 -159.108 -1,8 -168.711 -2,0
Risultato d’esercizio ........................... -226.250 -2,4 -90.748 -1,0 -9.338 -0,1 17.240 0,2 153.674 1,7 369.297 4,1 338.557 3,7 303.879 3,5 385.460 4,5 464.655 5,5
- Risultato di competenza di terzi 3.732 331 7.641 0,1 -602 16.700 0,2 -10.716 -0,1 -12.394 -0,1 -11.259 -0,1 -7.863 -0,1 -9.001 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt -222.518 -2,4 -90.417 -1,0 -1.697 16.638 0,2 170.374 1,9 358.581 4,0 326.163 3,6 292.620 3.4 377597 4,4 455.654 54
Roi - Return on investment .................. 2,4 4,6 54 52 7,2 85 85 8,6 8,8 9,6
Roe - Return on equity ....................... -4,8 -2,1 - 0,4 4,0 8,1 7,1 6,3 8,6 10,7
Dividendi distribuiti () ....................... 67.673 116.071 42.347 40.746 97.689 80.740 143.780 145.859 103.260 74.587
Fatturato all’esportazione .................... 3.455.709 3.859.072 4.417.960 4.452.419 4.437.479 4.785.798 4.647.800 4.470.915 4.451.834 4.218.759
in % del fatturato totale................... 37,9 42,4 45,4 49,1 50,7 53,4 52,0 514 51,3 49,6
Numero dipendenti ............................ 43.523 40.687 41.013 37.614 35.903 35.250 35.404 34.993 34.185 32.226
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 28.604 26.889 27.401 24.609 23.146 22.494 22.583 22.333 21.941 20.437
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 14.919 13.798 13.612 13.005 12.757 12.756 12.821 12.660 12.244 11.789

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 263.801 73 255.498 6,3 264.778 6,5 269.661 6,8 267.074 7,7 286.163 8,6 328.132 10,1 349.594 11,0 319.869 10,0 318496 9.9
- Titoli a reddito fisso.........ccceevvviiininn 14272 03 22751 0,5 25877 0,6 32.607 0,8 17.000 0,5 23481 07 30333 09 28.812 09 20.368 0,7 18471 05
Disponibilita ................coooo 278.073 7,6 278.249 6,8 290.655 7,1 302.268 7,6 284.074 8,2 309.644 9,3 358.465 11,0 378.406 11,9 340.237 10,7 336.967 10,4
- Rimanenze.... . 393.984 10,8 451.016 11,1 465.864 11,4 450921 11,4 409.221 11,8 414351 12,4 398.879 12,2 370.154 11,6 391.582 12,3 400.321 12,4
- Clienti..oeveiieiiiiiiiiienens .. 1.179.491 324 1.356.523 33,3 1.390.473 34,1 1.276.976 32,2 1.121.945 32,4 1.118.533 335 1.151.961 35,3 1.090.690 34,2 1.050.663 32,9 1.018.575 31,6
- Fondo svalutazione rimanenze. . -4.172  -0,1 -9.670 -0,2 -15.796 -04 -11.024 -0,3 -10.827 -0,3 -8.364 -0,3 -12.153 -04 -9.855 -0,3 -7.449 -0,2 -6.240 -0,2
- Fondo svalutazione crediti ..... . -40.595 -1,1 -42.934 -1,1 -53.682 -1,2 -56.465 -1.4 -58.203 -1,7 -65.181 -1,9 -63.925 -1,9 -63.139 -1,9 -50.654 -1,6 -40.786 -1,3
Circolante.....................oo 1.528.708 42,0 1.754.935 43,1 1.786.859 43,9 1.660.408 41,9 1.462.136 42,2 1.459.339 43,7 1.474.762 45,2 1.387.850 43,6 1.384.142 43,4 1.371.870 42,5
- Altre attivita correnti .............c.ooeeenent 237372 6,6 289.019 7,1 318.036 7.8 356.802 9,0 343.567 10,0 296331 8,9 276362 8,5 250412 7.8 264.648 8,2 257.770 8,0

ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 2.044.153 56,2 2.322.203 57,0 2.395.550 58,8 2.319.478 58,5 2.089.777 60,4 2.065.314 61,9 2.109.589 64,7 2.016.668 63,3 1.989.027 62,3 1.966.607 60,9
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 2.792.050 76,7 3.106.224 76,3 3.166.815 77,8 3.231.086 81,5 3.029.335 87,5 2.841.262 85,1 2.639.303 80,9 2.626.518 82,4 2.692.773 84,4 2.734.729 84,7
- Fondi di ammortamento . -1.667.703 -45,8 -1.822.737 -44,8 -1.901.654 -46,7 -2.042.367 -51,5 -1.975.458 -57,1 -1.861.969 -55,8 -1.741.800 -53,4 -1.739.394 -54,6 -1.773.533 -55,6 -1.775.381 -55,0
Immobilizzazioni materiali nette ............ 1.124.347 30,9 1.283.487 31,5 1.265.161 31,1 1.188.719 30,0 1.053.877 30,4 979.293 29,3 897.503 27,5 887.124 27,8 919.240 28,8 959.348 29,7
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 131974 3,6 138.441 34 129.688 3,2 174706 4,4 85217 25 94.649 2.8 73312 22 74.127 23 91.541 29 94.268 2,9
- Altre attivita a m/l termine.. 37.405 1,0 31.698 0,8 40.797 1,0 54.046 1,4 54.031 1,6 35382 11 36.901 1,1 67.891 2,1 57.792 1.8 59.624 1.8
- Immobilizzazioni immateriali 300.572 8,3 296.483 7,3 241.475 5,9 225349 5,7 178.940 5,1 163.961 4,9 145.047 4,5 140.854 4,5 133318 4,2 148.572 4,7

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 1.594.298 43,8 1.750.109 43,0 1.677.121 41,2 1.642.820 41,5 1.372.065 39,6 1.273.285 38,1 1.152.763 35,3 1.169.996 36,7 1.201.891 37,7 1.261.812 39,1

Totale ...................ool. (atb) 3.638.451 100,0 4.072.312 100,0 4.072.671 100,0 3.962.298 100,0 3.461.842 100,0 3.338.599 100,0 3.262.352 100,0 3.186.664 100,0 3.190.918 100,0 3.228.419 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 619.591 17,1 664.870 16,3 719.648 17,7 688.543 17,3 593.042 17,1 520.738 15,6 496.179 15,2 379.847 11,9 384.700 12,1 563.077 17,4
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 8.758 0,2 7.649 02 8337 0.2 6.075 02 9.632 03 11.951 04 10.148 0,3 9.016 03 10.162 0,3 9.507 03
Debiti finanziari a breve termine............ 628.349 17,3 672.519 16,5 727.985 17,9 694.618 17,5 602.674 17,4 532.689 16,0 506.327 15,5 388.863 12,2 394.862 12,4 572.584 17,7
- Fornitori e consociate .................couenns 790.462 21,7 927.020 22,8 914.830 22,5 848.450 21,4 738.932 21,3 712.063 21,3 701.826 21,5 699.255 21,9 741.594 232 728.928 22,6
- Altre passivita correnti ............c.c.eeeuens 314984 87 320.649 7,9 314909 7,7 322.639 82 303.403 838 305.830 9,1 267.880 8.2 254.223 80 203.155 6,4 214.881 6,7

PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 1.733.795 47,7 1.920.188 47,2 1.957.724 48,1 1.865.707 47,1 1.645.009 47,5 1.550.582 46,4 1.476.033 45,2 1.342.341 42,1 1.339.611 42,0 1.516.393 47,0
- Prestiti obbligazionari 80.077 22 100.484 25 97.590 24 100.162 2,5 100.304 2,9 58.170 1,7 53434 16 43.806 1,4 44916 14 9.948 03
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 316.682 8,7 412.692 10,1 389.444 9,6 391.922 99 326473 94 250.687 7,5 283.027 87 357.406 11,2 371.686 11,7 289.607 9,0
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 5997 0.2 11.672 0,3 13.159 03 6.866 0,2 14.909 04 15.161 05 9.682 0,3 7.949 0,2 6.174 0,2 5799 0.2
- Altri debiti finanziari........................ 32,169 09 34349 08 34.064 08 27.345 07 12.264 0.4 20.098 0,6 13.183 04 4.906 02 6.585 0,2 6.943 02
Debiti finanziari a m/l termine 434.925 12,0 559.197 13,7 534.257 13,1 526.295 13,3 453.950 13,1 344.116 10,3 359.326 11,0 414.067 13,0 429.361 13,5 312.297 9,7
- Fondi del personale........................... 160.154 4,4 160.855 3,9 150.603 3,7 137.650 3,5 118967 3.4 110401 3,3 97.661 3,0 93.992 29 93.490 2,9 86.264 2,7
- Fondi diversi ..........oooviiiiiiii 99.492 2,7 105.377 2,7 85.725 21 97.625 2,4 88.501 26 103.316 3,1 73.244 23 66.094 2,1 70.310 22 65.100 2,0

TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 694.571 19,1 825.429 20,3 770.585 18,9 761.570 19,2 661.418 19,1 557.833 16,7 530.231 16,3 574.153 18,0 593.161 18,6 463.661 14,4
- Capitale sociale ..............oooeoiiiii 345.040 9,5 338344 83 313.139 7.7 288.040 7,3 248242 72 278.618 8,3 236.167 7,2 238517 7.5 238952 7.5 215.149 6,7
- Riserve.. ..o 894.079 24,6 897.825 22,0 960.279 23,6 981.895 24,8 842.139 24,3 890.444 26,8 924.547 28,3 864.049 27,1 881.867 27,6 900.544 27,9
- Risultato d’esercizio .................oooeuiies -64.422 -1.8 45.057 1,1 30962 0.8 19.799 0,5 2300 0.1 3.419 01 29.053 09 103.047 32 72319 23 59.389 1.8
- Interessi di terzi 35388 09 45469 11 39982 09 45287 1,1 62.734 1.8 57.703 1,7 66.321 2,1 64.557 21 65.008 2,0 73283 22

CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 1.210.085 33,2 1.326.695 32,5 1.344.362 33,0 1.335.021 33,7 1.155.415 334 1.230.184 36,9 1.256.088 38,5 1.270.170 39,9 1.258.146 39,4 1.248.365 38,6

Totale ..................c.oi. (ctd+e) 3.638.451 100,0 4.072.312 100,0 4.072.671 100,0 3.962.298 100,0 3.461.842 100,0 3.338.599 100,0 3.262.352 100,0 3.186.664 100,0 3.190.918 100,0 3.228.419 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 117,9 120,9 122,4 124,3 127,0 133,2 142,9 150,2 148,5 129,7
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-

Fente .........oooiiiiiiiiiii 95,4 98,0 99,4 100,7 102,8 107,0 116,7 123,4 119,8 103,7

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 83,3 81,4 85,4 86,3 90,1 118,0 124,8 137,2 132,4 120,0
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AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeeiiint.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento....................e.un.
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI....evuveieiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........ociiiiiiiiiiiiii e

Riserve.......cooooiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..ceeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
-51.389 16.448 33.182 -2.205
-93.151 -1.951 3.673 -14.588
43.379 18.380 17.772 12.338
-1.617 19 11.737 45
175.294 185.114 184.280 168.623
134.995 145913 149.283 133.551
40.299 39.201 34.997 35.072
-10.570 -10.340 -9.511 -11.705
30.475 33.298 33.691 31.950
-41.045 -43.638 -43.202 -43.655
113.335 191.222 207.951 154.713
95.247 94.836 59.755 42.223
149.464 175.659 153.379 125.934
20.055 13.893 10.492 1.884
-2.193 -1.450 -533 -1.760
-71.411 -93.266 -89.907 -75.576
-668 - -13.676 -8.259
58.969 -28.815 -9.317 3.553
-21.388 -51.134 -17.593 -2.440
18.936 5.964 - 2.440
59.363 9.355 5.736 3.553
— 7.000 560 -
2.058 - 1.980 -
10.310 -16.606 36.112 27.873
-2.058 - -1.980 -
21.388 51.134 17.593 2.440
429 809 1.290 55
-1.617 19 11.737 45
46.425 -11.995 850 4.714
-54.257 -56.573 6.622 20.619

Tas. 11

2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

80.

-9.888 -18.543 5713 82.222 47.177 53.863
-15.590 -31.262 -885 80.368 45868 46.559
5.702 12.719 5710 2247 1.309 7.290
- - 388 -393 - 14
138.459 139.359 133.665 131.091 129.667 129.112
113.569 112.241 106.229 108.189 108.974 106.420
24.890 27.118 27.436 22.902 20.693 22.692
-4.697 -4.899 -5.161 751 35 -668
25.722 23.802 22.904 22.479 22270 21405
-30.419 -28.701 -28.065 -23.230 -22.235 22,073
123.874 115.917 134.217 212.562 176.879 182.307
28.724 18.973 98.526 114.452 112.313 261.800
83.463 114.757 117.479 147.981 163.042 200251
478 19.281 38.791 15.168 6.583 114.264
-134 -78 -309 -338 -597 -
7.804 - - - - -
-62.887 -94.586 -47.165 -46.680 -55.801 -52.264
- -20.401 -10.270 -1.679 914 -451
5.521 17.351 -15.639 2.063 7.182 12.892
200 -4.632 -32.293 3.150 - -
200 2.655 13.278 3.150 - -
3.189 18.628 1.876 53 6.100 12.818
-2.550 - - - - -
4.882 700 1.500 2.010 1.082 74
22.469 18.669 41.702 -2.457 72.935 50.885
-4.882 -700 -1.500 2.010 -1.082 -74
200 4.632 32293 3.150 - -
- 23.958 -1.221 - 7.421 10.583
6.206 - - - - -
- - 388 -393 - 14
-3.229 10.732 5.931 4,641 2.725 4.691
-20.764 -19.953 5311 -7.845 69.321 35.671
81.
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CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 3.123.777 100,0 3.511.267 100,0 3.683.479 100,0 3.556.471 100,0 3.056.057 100,0 3.062.805 100,0 3.086.964 100,0 3.047.256 100,0 3.065.362 100,0 3.013.004 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -49.142 -1,6 24.117 0,7 9.036 0,2 -4.648 -0,1 11492 04 6271 0,2 9.207 0,3 -4.165 -0,1 32739 11 39.692 1,3
- Costi capitalizzati...........cooceeiiiiiin 75.115 24 35204 1,0 42263 1,1 35.687 1,0 20953 0,7 34279 1,1 46.206 1,5 24.636 0,8 24.084 0,8 21.225 0,7
= ACQUISHI . et -1.353.097 -43,3 -1.599.771 -45,6 -1.732.892 -47,0 -1.622.189 -45,6 -1.440.212 -47,1 -1.468.896 -48,0 -1.509.479 -48,9 -1.476.653 -48,5 -1.591.836 -51,9 -1.582.945 -52,5
- Servizi .. -1.011.347 -32,4 -1.088.002 -31,0 -1.129.292 -30,7 -1.115.029 -31,4 -937.811 -30,7 -934.281 -30,5 -918.828 -29,8 -871.147 -28,6 -840.096 -27,4 -827.609 -27,5
- Ricavi diversi operativi............c.ccevueenn. 56.029 1,8 74.717 2.2 97.100 2,7 80.829 23 72.023 23 77877 2,6 57771 1,9 80.351 2,7 80.328 25 79.233 26
Valore aggiunto .........................ol 841.335 26,9 957.532 27,3 969.694 26,3 931.121 26,2 782.502 25,6 778.055 25,4 771.841 25,0 800.278 26,3 770.581 25,1 742.600 24,6
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinen. -596.845 -19,1 -639.267 -18,2 -646.648 -17,5 -646.802 -18,2 -549.027 -18,0 -538.202 -17,6 -527.757 -17,1 -507.394 -16,7 -504.594 -16,4 -491.687 -16,3
Margine operativo lordo...................... 244490 7,8 318.265 9,1 323.046 8,8 284319 8,0 233475 7,6 239853 7,8 244.084 7,9 292.884 9,6 265.987 8,7 250913 &3
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -134.995 -4,3 -145913 -4,2 -149.283 -4,1 -133.551 -3,8 -113.569 -3,7 -112.241 -3,7 -106.229 -3,5 -108.189 -3,5 -108.974 -3,6 -106.420 -3,5
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -34478 -1,1 -32.025 -0,9 -27.083 -0,7 -27.181 -0,7 -19.015 -0,6 -19.465 -0,6 -22.135 -0,7 -20.997 -0,7 -18.667 -0,6 -20.364  -0,7
Margine operativo netto ...................... 75.017 24 140.327 4,0 146.680 4,0 123.587 3,5 100.891 3,3 108.147 3,5 115.720 3,7 163.698 5,4 138.346 4,5 124.129 4,1
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -2.079 -0,1 -4.209 -0,1 -4.148 -0,1 -3.929 -0,1 -3.731 -0,1 -2.729 -0,1 -2.590 -0,1 -2.227 -0,1 -2.127 -0,1 -364
- Altri oneri finanziari................. .. -49.690 -1,6 -39.922 -1,1 -48.625 -1,3 -45.132 -1,3 -36.710 -1,2 -32.376  -1,1 -23.633 -0,7 -20.489 -0,7 -18.537 -0,5 -23.065 -0,8
- Proventi finanziari ................c.ooeeina 14.817 0,5 17.257 0,5 17.161 04 15.009 04 13.443 0,5 11.486 04 8.179 0,3 8.567 0,3 6.821 02 5.859 02
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETrSi. e 138 849 -1.187 -143 -4.741 -0,2 -20.055 -0,6 -8.083 -0,3 11318 04 -5.253 -0.2 -6.335 -0,2
Risultato corrente prima delle imposte..... 38.203 1,2 114302 3,3 109.881 3,0 89.392 2,5 69.152 2,3 64.473 2,1 89.593 2,9 160.867 5,3 119.250 3,9 100.224 3,3
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -5.821 -0,2 -7.176  -0,2 -7914 -0,2 -7.891 -0,2 -5.875 -0,2 -7.653 -0,2 -5.301 -0,2 -1.905 -0,1 -2.026 -0,1 -2.328 -0,1
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -293 -7.726  -0,2 -3.533 -0,1 -1.962 -0,1 -2.670 -0,1 -1.146 -565 -263 -491 -94
- Plusvalenze su realizzi .. 6.277 02 19.018 0,5 12.170 0,3 11.708 0,3 5.694 02 17.669 0,6 7.882 03 2.733 01 1.500 6.123 0,2
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -43.379 -1,4 -18.380 -0,5 -17.772 -0,5 -12.338 -0,3 -5.702  -0,2 -12.719  -0,5 -5.710 -0,2 -2.247 -0,1 -1.309 -7.290 -0,2
- Proventi e oneri diversi straordinari......... -8.665 -0,3 4775 0,1 12259 0,3 7.765 0,2 -183 90 510 4.638 0,2 271 -525
- Movimenti delle riserve ...............c....... 1.617 01 -19 -11.737 -0,3 -45 - - -888 393 - -14
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. -12.061 -0,4 104.794 3,0 93354 2,5 86.629 2,4 60.416 2,0 60.714 2,0 85.521 2,8 164.216 5,4 117.195 3,8 96.096 3,2
- Imposte sul reddito ...............cooeiin -53.060 -1,7 -58915 -1,7 -61.947 -1,7 -65.196 -1,8 -56.544 -1,9 -58.346 -1,9 -53.615 -1,8 -54.883 -1,8 -43.180 -1,3 -34.604 -1,1
Risultato d’esercizio ........................... -65.121 -2,1 45879 1,3 31407 0,8 21.433 0,6 3872 0,1 2.368 0,1 31906 1,0 109.333 3,6 74.015 2,5 61.492 2,1
- Risultato di competenza di terzi 699 -822 -445 -1.634 -1.572 1.051 -2.853 -0,1 -6.286 -0,2 -1.696 -0,1 -2.103 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt -64.422 -2,1 45.057 1,3 30.962 0,8 19.799 0,6 2.300 0,1 3.419 0,1 29.053 0,9 103.047 3,4 72319 24 59.389 2,0
Roi - Return on investment .................. 4,0 6,2 6,3 55 52 58 59 8,4 7,1 6,2
Roe - Return on equity ....................... -53 3,7 2,5 1,6 0,2 0,3 2,6 9,6 6,6 55
Dividendi distribuiti () ....................... 28.030 47.830 27.734 35.877 18.949 33.371 32.725 28.965 28.147 14.933
Fatturato all’esportazione .................... 714.806 832.482 955.664 948.066 901.135 924.841 859.896 815.742 843.359 766.020
in % del fatturato totale................... 22,9 23,7 25,9 26,7 29,5 30,2 27,9 26,8 27,5 25,4
Numero dipendenti ............................ 12.744 13.565 13.526 13.308 11.247 11.092 10.926 10.546 10.362 10.007
- Operai e intermedi............cooevieennnn. 7.426 8.132 8.099 7.850 6.778 6.624 6.541 6.367 6.242 6.038
- Impiegati e dirigenti...........c..oooeoeininn 5.318 5.433 5.427 5.458 4.469 4.468 4.385 4.179 4.120 3.969

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %

ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 704.718 7,4 822.142 8,0 862.478 8,2 956.207 8,9 1.246.528 11,3 1.414.006 12,5 1.538.759 13,2 1.952.992 16,3 2.154.467 172 2.426.346 18,6
- Titoli a reddito fisso.........cccevvviiiininn 77.546 0,8 89.243 09 80.489 0,7 111.017 1,0 76.108 0,7 97.585 09 186.674 1,6 156.738 1,3 189.506 1,5 217.695 1,6
Disponibilita ................c.coo 782.264 8,2 911.385 8,9 942.967 8,9 1.067.224 9,9 1.322.636 12,0 1.511.591 13,4 1.725.433 14,8 2.109.730 17,6 2.343.973 18,7 2.644.041 20,2
- Rimanenze.... . 1.400.954 14,7 1.575.870 15,3 1.720.677 16,3 1.777.663 16,5 1.710.193 15,6 1.825.965 16,2 1.867.837 16,0 1.947.725 16,2 2.055.804 16,4 2.109.401 16,1
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens .. 3.021.206 31,6 3.286.919 32,0 3.389.345 32,0 3.291.580 30,4 3.212.169 292 3.199.264 28,3 3.274.779 28,0 3.279.736 27,3 3.455.825 27,6 3327311 255
- Fondo svalutazione rimanenze. . -24.588 -0,3 -23.978 -0,2 -25.699 -0,2 -25.574  -0,2 -22.119 -0,2 -21.540 -0,2 -22.937 -0,2 -25.786 -0,2 -29.247 -0,2 -28.641 -0,2
- Fondo svalutazione crediti ..... . -84.408 -0,9 -99.217 -1,0 -106.282 -1,1 -107.032 -1,0 -108.855 -1,0 -105.149 -0,9 -112.534 -1,0 -110.675 -0,9 -113.464 -09 -112.177 -0,9
Circolante....................oon 4.313.164 45,1 4.739.594 46,1 4.978.041 47,0 4.936.637 45,7 4.791.388 43,6 4.898.540 43,4 5.007.145 42,8 5.091.000 42,4 5.368.918 42,9 5.295.894 40,5
- Altre attivita correnti .............c.ooeeenent 476.826 5,0 501.021 48 530.890 5,1 594.439 55 735.443 6,7 635493 56 661.890 5,6 576.090 4.8 630.860 5,1 612261 48

ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 5.572.254 58,3 6.152.000 59,8 6.451.898 61,0 6.598.300 61,1 6.849.467 62,3 7.045.624 62,4 7.394.468 63,2 7.776.820 64,8 8.343.751 66,7 8.552.196 65,5
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 6.472.633 67,8 6.837.981 66,5 6.945.529 65,6 7.144.088 66,2 7.061.419 64,2 7.449.599 66,0 7.881.384 67,4 7.987.053 66,6 8.088.524 64,7 8.435.423 64,6
- Fondi di ammortamento . -3.828.007 -40,1 -4.076.358 -39,6 -4.231.279 -39,9 -4.373.823 -40,5 -4.369.599 -39,7 -4.642.121 -41,1 -4.905.497 -42,0 -4.976.060 -41,5 -5.153.470 -41,2 -5.303.566 -40,6
Immobilizzazioni materiali nette ............ 2.644.626 27,7 2.761.623 26,9 2.714.250 25,7 2.770.265 25,7 2.691.820 24,5 2.807.478 24,9 2.975.887 25,4 3.010.993 25,1 2.935.054 23,5 3.131.857 24,0
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 266.468 2.8 314.356 3,1 265.133 2,5 321.185 3,0 297.840 2,7 282708 2,5 281.403 24 313945 26 356.570 2,9 370.690 2.8
- Altre attivita a m/l termine.. 57.551 0,6 91.564 09 105.584 1,0 87.003 0,8 83.392 0,8 185.255 1,6 158.714 1,4 150.473 1,3 160.290 1,3 306.728 2,3
- Immobilizzazioni immateriali 1.012.096 10,6 963.092 9,3 1.044.873 9.8 1.017.308 9.4 1.071.228 9,7 972.326 8,6 883.758 7,6 745.110 6,2 714512 56 703913 5,4

ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 3.980.741 41,7 4.130.635 40,2 4.129.840 39,0 4.195.761 38,9 4.144.280 37,7 4.247.767 37,6 4.299.762 36,8 4.220.521 35,2 4.166.426 33,3 4.513.188 34,5

Totale ...................ool. (atb) 9.552.995 100,0 10.282.635 100,0 10.581.738 100,0 10.794.061 100,0 10.993.747 100,0 11.293.391 100,0 11.694.230 100,0 11.997.341 100,0 12.510.177 100,0 13.065.384 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 1.486.089 15,6 1.518.640 14,8 1.726.969 16,3 1.753.766 16,2 1.745.619 15,9 1.759.182 15,6 1.649.213 14,1 1.514.305 12,6 1.524.979 12,2 1.414.395 10,8
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 36.859 03 29.012 03 30.050 03 32477 03 33470 03 33952 03 22229 02 15.079 0.1 20.190 02 13.154 01
Debiti finanziari a breve termine............ 1.522.948 15,9 1.547.652 15,1 1.757.019 16,6 1.786.243 16,5 1.779.089 16,2 1.793.134 15,9 1.671.442 14,3 1.529.384 12,7 1.545.169 12,4 1.427.549 10,9
- Fornitori e consociate .................couenns 1.871.220 19,6 2.126.607 20,7 2.133.981 20,2 2.121.200 19,7 2.037.372 18,5 1.997.509 17,7 2.029.556 17,4 2.098.976 17,5 2.237.947 17,9 2.112.087 16,2
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeuens 614.040 6,5 623.374 6,0 661.201 6,2 627.859 5,8 608.456 5,5 634.360 5,6 657.857 5,6 667.374 5,6 635315 5,0 628.885 4,8

PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 4.008.208 42,0 4.297.633 41,8 4.552.201 43,0 4.535.302 42,0 4.424.917 40,2 4.425.003 39,2 4.358.855 37,3 4.295.734 35,8 4.418.431 35,3 4.168.521 31,9
- Prestiti obbligazionari 386.230 4,0 409.767 4,0 332.885 3,1 168.691 1,6 156.330 1,4 134567 1,2 98.129 0.8 95.120 0,8 128.927 1,0 125.073 1,0
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 874.995 92 1.009.033 9,8 1.020.767 9,6 954.147 8,8 821.909 7,5 774153 6,9 1.062.550 9,1 1.041.372 8,7 1.083.827 8,7 1.092.647 8,4
- Debiti finanziari v/ consociate a m/I termine 41313 04 36.910 04 33319 03 66.148 0,6 52244 0,5 62365 0,6 68.267 0,6 73.945 0,6 78.747 0,6 75273 0,6
- Altri debiti finanziari ....................... 109.149 1,2 103.369 1,0 108.456 1,1 115.731 1,1 100.735 0,9 111.431 09 128.061 1,1 140.798 1,2 111.515 0,9 108.445 0,7
Debiti finanziari a m/l termine 1.411.687 14,8 1.559.079 15,2 1.495.427 14,1 1.304.717 12,1 1.131.218 10,3 1.082.516 9,6 1.357.007 11,6 1.351.235 11,3 1.403.016 11,2 1.401.438 10,7
- Fondi del personale........................... 263237 28 268.920 2,6 264.192 2,5 255.157 24 230.808 2,1 233.502 21 232.066 2,0 227.404 1,9 225123 18 218901 1,7
- Fondi diversi ..........ooooviiiiiiii 249.661 2,5 322.053 31 220.154 2,1 237428 22 226.756 2,1 241.743 2,1 232.642 2,0 236.100 1,9 242295 2,0 215.003 1,6

TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 1.924.585 20,1 2.150.052 20,9 1.979.773 18,7 1.797.302 16,7 1.588.782 14,5 1.557.761 13,8 1.821.715 15,6 1.814.739 15,1 1.870.434 15,0 1.835.342 14,0
- Capitale sociale ..............oooooiiiii 880.107 9,2 904.244 8,8 921.742 8,7 952989 &8 907.590 8,3 959.814 8,5 897.114 7,7 812.135 6,8 800.366 6,4 785.666 6,0
- Riserve.. ..o 2.364.787 24,8 2.528.752 24,6 2.624.047 24,8 3.062.512 28,4 3.470.037 31,6 3.691.951 32,7 3.837.484 328 4.240.124 35,3 4.540.491 36,3 5.075.013 389
- Risultato d’esercizio .................ooooueies 240.758 2,5 279.132 2,7 389.021 3,7 318.757 3,0 466.187 4,2 493.649 4.4 597.348 5,1 631.320 5,3 654.019 5.2 998.617 7.6
- Interessi di terzi 134.550 1,4 122.822 1,2 114954 1,1 127.199 11 136.234 1,2 165213 1,4 181.714 1,5 203.289 17 226.436 1,8 202.225 1,6

CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 3.620.202 37,9 3.834.950 37,3 4.049.764 38,3 4.461.457 41,3 4.980.048 45,3 5.310.627 47,0 5.513.660 47,1 5.886.868 49,1 6.221.312 49,7 7.061.521 54,1

Totale ..................c.oi. (ctd+e) 9.552.995 100,0 10.282.635 100,0 10.581.738 100,0 10.794.061 100,0 10.993.747 100,0 11.293.391 100,0 11.694.230 100,0 11.997.341 100,0 12.510.177 100,0 13.065.384 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 139,0 143,1 141,7 145,5 154,8 159,2 169,6 181,0 188,8 205,2
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-

Fente .........oooiiiiiiiiiii 104,7 107,0 104,5 106,9 116,6 118,4 127,3 136,3 143,0 155,2

Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 87,8 91,3 91,0 110,1 132,7 149,2 151,1 176,8 184,6 221,1

84. 85.



CHIMICO E FARMACEUTICO

- NORD OVEST

AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiieiiieae et
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento....................e.un.
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveieit i
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeinieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiieiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..oeieeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
195.747 206.026 368.073 293.792
169.090 190.274 336.672 244.983
17.968 -1.344 -33.248 37.036
8.689 17.096 64.649 11.773
515.681 534.640 488.842 525.096
287.243 294.154 297.682 300.936
228.438 240.486 191.160 224.160
-9.342 -9.316 -3.145 279
57.516 62.676 68.294 66.909
-66.858 -71.992 -71.439 -66.630
702.086 731.350 853.770 819.167
132.364 325.633 282.073 211.188
330.214 400.090 398.549 382.646
5.329 34.618 55.183 51.103
-429 14.162 -22.548 -7.894
-137.064 -96.034 -126.351 -84.291
-65.686 -27.203 -22.760 -130.376
98.355 40.371 45.621 50.658
-11.916 -3.864 -2.056 -2.132
6.215 299 585 1.812
88.076 27.640 46.045 41.455
2.670 8.041 -9.026 -1.942
13.310 8.255 10.073 11.465
189.119 186.942 161.945 457.082
-13.310 -8.255 -10.073 -11.465
11.916 3.864 2.056 2.132
12.828 422 -1.844 66.657
8.689 17.096 64.649 11.773
81.448 4.538 -116.267 36.121
87.548 169.277 223.424 351.864

TaB.
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2013

2014

2015

2016

2017

2018

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)

(migliaia di euro)
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343.914 362.686 486.849 508.144 553.725 962.348
336.485 353.551 458.753 482.953 534.830 948.323
7.349 10.733 27.019 19.871 19.146 14.027
80 -1.598 1.077 5.320 -251 -2
491.426 484.142 488.764 512.848 516.273 512.642
293.681 303.484 313.466 327.591 327.035 341.454
197.745 180.658 175.298 185.257 189.238 171.188
-4.925 -3.068 -6.593 706 -4.424 -6.202
61.963 63.779 67.314 68.465 70.309 72.004
-66.888 -66.847 -73.907 -67.759 -74.733 -78.206
830.415 843.760 969.020 1.021.698 1.065.574 1.468.788
322.570 376.856 417.299 409.666 456.175 488.641
405.477 416.552 508.308 477.693 518.927 528.950
22.676 65.672 17.493 44.972 80.856 55.673
2.091 - - 5.711 -670 -7
3.566 1.983 1.188 6.697 - 3.800
-77.454 -93.034 -98.572 -121.310 -100.986 -83.788
-33.786 -14.317 -11.118 -4.097 -41.952 -15.987
-6.722 55.775 4.697 19.256 10.421 16.950
-34.606 -11.751 - -3.332 -1.688 -2.600
21.671 10.315 - 3.332 1.688 2.600
887 45.701 4.661 16.281 3.903 15.614
-1.392 6 -564 255 - -
6.718 11.504 600 2.720 6.518 1.336
495.588 259.218 289.108 483.644 417.537 482.003
-6.718 -11.504 -600 -2.720 -6.518 -1.336
34.606 11.751 - 3.332 1.688 2.600
2.723 -1.915 7.496 2.900 3.096 19.862
50.973 1.666 1.010 71.738 - 45.226
80 -1.598 1.077 5.320 -251 -2
104.135 -3.845 4.080 -17.901 -1.405 -44.631
309.789 264.663 276.045 420.975 420.927 460.284
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CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ............................... 8.522.357 100,0 9.877.336 100,0 10.664.126 100,0 10.626.745 100,0 10.519.374 100,0 10.859.217 100,0 11.156.019 100,0 11.433.878 100,0 11.815.654 100,0 12.021.216 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -84.840 -1,0 140.859 1,4 134.087 1,3 73.708 0,7 17.634 0,2 57.900 0,5 94.668 0,8 117.901 1,0 152.661 1,3 166.563 1,4
- Costi capitalizzati...........c.oocoeiiiiiiin 260.289 3,1 168.561 1,7 148.196 1,4 253.118 24 119.133 1,1 122.181 1,1 149952 1,3 111.113 1,0 176.419 1,5 157.843 1,3
= ACQUISHE . e -4.521.912 -53,1 -5.662.183 -57,2 -6.193.502 -58,1 -6.124.785 -57,6 -5.874.039 -55,8 -6.025.416 -55,5 -6.152.235 -55,1 -6.273.683 -54,9 -6.713.169 -56,8 -6.840.214 -56,9
- Servizi .. -2.053.789 -24,1 -2.227.981 -22,6 -2.317.850 -21,7 -2.376.447 -22,4 -2.291.068 -21,8 -2.376.763 -21,9 -2.376.186 -21,3 -2.400.557 -21,0 -2.429.154 -20,6 -2.429.262 -20,2
- Ricavi diversi operativi..................oo.. 170.940 2,0 188.834 1.9 209.347 1,9 203.425 19 207.227 2,0 194.841 19 140.126 1,3 179.549 1,6 189.975 1,6 189.112 1,6
Valore aggiunto .........................ol 2.293.045 26,9 2.485.426 25,2 2.644.404 24,8 2.655.764 25,0 2.698.261 25,7 2.831.960 26,1 3.012.344 27,0 3.168.201 27,7 3.192.386 27,0 3.265.258 27,2
- Costo del 1avoro ...........ccooevviiiiinnn -1.227.587 -14,4 -1.354.787 -13,8 -1.423.657 -13,4 -1.435.258 -13,5 -1.412.294 -13,5 -1.475.868 -13,6 -1.565.134 -14,0 -1.588.894 -13,9 -1.639.046 -13,9 -1.681.801 -14,0
Margine operativo lordo...................... 1.065.458 12,5 1.130.639 11,4 1.220.747 11,4 1.220.506 11,5 1.285.967 12,2 1.356.092 12,5 1.447.210 13,0 1.579.307 13,8 1.553.340 13,1 1.583.457 13,2
- Ammortamenti tecnici ordinari.............. -287.243 -34 -294.154 -3,0 -297.682 -2,8 -300.936 -2,8 -293.681 -2,8 -303.484 -2,8 -313.466 -2,8 -327.591 -2,9 -327.035 -2,8 -341.454 -2,8
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -187.842 -2,2 -194.725 -1,9 -133.706 -1,2 -168.149 -1,6 -142.415 -1,3 -125.932 -1,2 -127.843  -1,2 -148.043 -1,2 -149.585 -1,2 -142.384 -1,3
Margine operativo netto ...................... 590.373 6,9 641.760 6,5 789.359 7,4 751.421 7,1 849.871 8,1 926.676 8,5 1.005.901 9,0 1.103.673 9,7 1.076.720 9,1 1.099.619 9,1
- Oneri finanziari su obbligazioni.... . -16.755 -0,2 -17.806 -0,2 -15.362  -0,1 -10.062 -0,1 -5.888 -0,1 -4.917 -4.908 -6.850 -0,1 -7.687 -0,1 -7.318 -0,1
- Altri oneri finanziari................. . -112.481 -1,3 -100.731 -1,0 -112.989 -1,1 -121.229 -1,1 -107.839 -1,0 -107.628 -1,0 -96.842  -0,9 -78.880 -0,8 -63.031 -0,5 -60.110 -04
- Proventi finanziari ................coooo 31.190 04 28.232 03 32814 03 40.187 0,3 36476 0,3 31.505 03 24988 0,2 24768 0,2 39.614 03 25249 02
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
diversi.....coooiiiiiiii -1.415 9.036 0,1 1.773 -5.081 -15.586 -0,1 21.532 02 20.835 0,2 22386 02 -4.290 1.508
Risultato corrente prima delle imposte..... 490912 58 560.491 5,7 695.595 6,5 655.236 6,2 757.034 7,2 867.168 8,0 949.974 8,5 1.065.097 9,2 1.041.326 88 1.058.948 8,8
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -40.596 -0,5 -45.761 -0,5 -57.454  -0,5 -56.011 -0,6 -55.330 -0,5 -54.726  -0,5 -47.455 -0,4 -37.214 -0,3 -39.653 -0,3 -28.804 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAzZIoNi .......o.vviiiiiiii -2.672 -0,1 -2.820 .. -1.726 -1.705 -1.888 -3.316 -6.943  -0,1 -4.651 -3.264 -1.775
- Plusvalenze su realizzi .. 34.033 04 31.761 03 24073 0.2 21.591 02 87.356 08 27440 02 59.938 05 12.060 0,1 10.923 0,1 302.847 25
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -17.968 -0,2 1.344 .. 33.248 03 -37.036 -0,3 -7.349 -0,1 -10.733  -0,1 -27.019 -0,2 -19.871 -0,2 -19.146  -0,2 -14.027 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... 7346 0,1 -10.338 -0,1 27.557 03 24222 0.2 -20.084 -0,2 -9.298 -0,1 1.984 -2.533 -7.763  -0,1 2.436
- Movimenti delle riserve ...................... -8.689 -0,1 -17.096 -0,2 -64.649 -0,6 -11.773  -0,1 -80 .. 1.598 -1.077 -5.320 251 2
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 462.366 5,4 517.581 5,2 656.644 6,2 594.524 5,6 759.659 7,2 818.133 7,5 929.402 8,3 1.007.568 8,8 982.674 8,3 1.319.627 11,0
- Imposte sul reddito ..................oo -211.453 -2,5 -228.529 -2.3 -257.357 -2,5 -264.374 -2,5 -279.792  -2,7 -298.618 -2.8 -302.575 -2,6 -338.657 -3,0 -286.826 -2,4 -281.588 -2,4
Risultato d’esercizio ........................... 250913 2,9 289.052 2,9 399.287 3,7 330.150 3,1 479.867 4,5 519.515 4,7 626.827 5,7 668.911 5,8 695.848 5,9 1.038.039 8,6
- Risultato di competenza di terzi -10.155 -0,1 -9.920 -0,1 -10.266  -0,1 -11.393 -0, -13.680 -0,1 -25.866 -0,2 -29.479 -0,3 -37.591 -0,3 -41.829 -04 -39.422 -0,3
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 240.758 2,8 279.132 2,8 389.021 3,6 318.757 3,0 466.187 4,4 493.649 4,5 597.348 5,4 631.320 5,5 654.019 5,5 998.617 8,3
Roi - Return on investment .................. 9,5 9,7 11,3 10,5 11,3 11,8 12,1 12,9 12,3 11,5
Roe - Return on equity ....................... 7,5 8,2 11,1 8,0 10,8 10,7 12,8 12,6 124 17,3
Dividendi distribuiti (1) ....................... 81.823 98.663 62.404 84.639 143.235 165.713 167.783 185.418 160.419 89.640
Fatturato all’esportazione .................... 3.118.551 3.818.592 4.236.707 4.456.369 4.482.551 4.657.934 4.997.766 5.223.211 5.393.683 5.489.236
in % del fatturato totale................... 36,6 38,7 39,7 41,9 42,6 42,9 44,8 45,7 45,6 45,7
Numero dipendenti ............................ 27.260 28.838 29.828 29.923 28.529 29.655 31.115 30.966 31.465 31.412
- Operai e intermedi...............oooeiinnn 15.763 16.432 17.004 17.039 16.345 16.931 17.835 17.443 17.610 17.889
- Impiegati e dirigenti...........c...ooeoininn 11.497 12.406 12.824 12.884 12.184 12.724 13.280 13.523 13.855 13.523

(1) Per I'ultimo esercizio, dividendi deliberati in sede di approvazione del bilancio.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) %  (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
ATTIVITA
- Cassa e banche..............cooiiiiii 2.755.210 10,5 2.878.515 10,1 2915501 96 3.032.855 10,1 3.312.036 11,8 3.720.507 12,6 3.790.123 12,7 3.963.534 13,3 4.277.533 14,0 4.245.796 13,5
- Titoli a reddito fisso.........ccevvvviiininns 391942 15 596.541 21 562985 1.8 615.770 2,1 632.561 22 701.253 24 827.422 2,7 950.508 3,2 1.033.504 34 1.140.333 36
Disponibilita ................c.coo 3.147.152 12,0 3.475.056 12,2 3.478.486 11,4 3.648.625 12,2 3.944.597 14,0 4.421.760 15,0 4.617.545 15,4 4.914.042 16,5 5.311.037 17,4 5.386.129 17,1
- Rimanenze.... . 6.905.559 26,4 7.379.061 25,8 8.203.460 27,0 7.940.071 26,5 7.182.777 25,5 7.804.112 26,4 8.086.321 27,1 7.376.125 24,8 7.531.857 24,6 7.839.887 24,9
- Clienti..oeveiiiiiiiiiiiiiianens .. 6.732.467 25,8 7.616.025 26,7 8.106.500 26,6 7.671.087 25,6 7.220.780 25,6 7.148.727 24,2 7.116.000 23,8 7.214.079 24,3 7.503.369 24,5 7.430.307 23,6
- Fondo svalutazione rimanenze. . -78.274 -0,3 -81.992 -0,3 -88.657 -0,3 -88.944 -0,3 -105.960 -04 -93.679 -0,3 -90.211 -0,3 -96.805 -0,3 -118.811 -04 -118.818 -04
- Fondo svalutazione crediti ..... . -178.188 -0,7 -222.908 -0,8 -226.135 -0,7 -239.177 -0,8 -256.662 -0,8 -261.215 -0,9 -265.301 -0,9 -252.703 -0,9 -247.902 -0,8 -261.283 -0,8
Circolante.....................oo 13.381.564 51,2 14.690.186 51,4 15.995.168 52,6 15.283.037 51,0 14.040.935 49,9 14.597.945 49,4 14.846.809 49,7 14.240.696 47,9 14.668.513 47,9 14.890.093 47,3
- Altre attivita correnti .............c.coveenent 1.484.270 5,7 1.584.413 5,6 1.817.520 6,0 1.866.067 6,2 1.697.819 6,0 1.731.773 5,8 1.734.411 5,8 1.705.862 5,7 1.762.597 5,7 1.907.610 6,1
ATTIVO CORRENTE ..........cccuunnn. (a) 18.012.986 68,9 19.749.655 69,2  21.291.174 70,0  20.797.729 69,4 19.683.351 69,9 20.751.478 70,2 21.198.765 70,9 20.860.600 70,1 21.742.147 71,0 22.183.832 70,5
- Immobilizzazioni materiali lorde............. 14.184.777 54,3 15.729.776 55,1 16.691.269 54,9 16.746.063 55,9 16.080.916 57,1 16.606.247 56,2 16.115.752 53,9 16.908.330 56,8 17.136.794 56,0 17.648.891 56,1
- Fondi di ammortamento . -7.978.340 -30,6 -8.996.565 -31,5 -9.643.684 -31,7 -9.772.653 -32,6 -9.531.877 -33,8 -9.962.622 -33,7 -9.832.164 -32,9 -10.516.614 -35,3 -10.756.174 -35,1 -10.991.858 -34,9
Immobilizzazioni materiali nette ............ 6.206.437 23,7 6.733.211 23,6 7.047.585 23,2 6.973.410 23,3 6.549.039 23,3 6.643.625 22,5 6.283.588 21,0 6.391.716 21,5 6.380.620 20,9 6.657.033 21,2
- Partecipazioni nette............c..coeiiininn 463.487 18 613.428 21 588.885 1,9 650.825 22 577.889 21 704.456 2,4 761.771 2,5 742.718 25 768.729 25 832.894 26
- Altre attivita a m/l termine.. 219.763 0.8 270.764 0,9 338.948 1,1 394.137 1,3 416991 1,5 474.196 1,6 583985 2,0 551.099 1,9 578.189 1,9 564.441 1.8
- Immobilizzazioni immateriali 1.237.721 4,8 1.190.460 4,2 1.156.604 3,8 1.135.782 3,8 933.597 3.2 970.550 3,3 1.060.225 3,6 1.197.502 4,0 1.132.387 3,7 1.231.626 3,9
ATTIVO IMMOBILIZZATO NETTO ...... (b) 8.127.408 31,1 8.807.863 30,8 9.132.022 30,0 9.154.154 30,6 8.477.516 30,1 8.792.827 29,8 8.689.569 29,1 8.883.035 29,9 8.859.925 29,0 9.285.994 29,5
Totale ...................ool. (atb) 26.140.394 100,0 28.557.518 100,0 30.423.196 100,0 29.951.883 100,0 28.160.867 100,0 29.544.305 100,0 29.888.334 100,0 29.743.635 100,0 30.602.072 100,0 31.469.826 100,0
PASSIVITA
- Debiti finanziari a breve v/ terzi ............ 3.588.028 13,7 3.478.668 12,2 3.817.554 12,5 3.612.746 12,1 3.365.437 12,0 3.416.577 11,6 3.267.460 10,9 3.059.469 10,3 3.167.022 10,3 3.263.159 10,4
- Debiti finanziari a breve v/ consociate...... 99.362 04 112.033 0.4 162.585 0,6 195.259 0.6 140.191 04 150.139 0,5 124.868 0,5 129.569 0.4 155.758 0,6 167.444 0,5
Debiti finanziari a breve termine............ 3.687.390 14,1 3.590.701 12,6 3.980.139 13,1 3.808.005 12,7 3.505.628 12,4 3.566.716 12,1 3.392.328 11,4 3.189.038 10,7 3.322.780 10,9 3.430.603 10,9
- Fornitori e consociate .................couenns 4.710.650 18,0 5.772.547 20,2 6.161.145 20,3 5.589.558 18,7 5.227.694 18,6 5.269.385 17,8 5.320.699 17,8 5.327.562 17,9 5.757.333 18,8 5.570.360 17,7
- Altre passivita correnti ............c.c..oeeuens 3.988.632 15,3 4.150.265 14,5 4.588.822 15,0 4.673.070 15,6 4.108.388 14,6 4.833.779 16,4 5.112.538 17,1 4.283.324 14,4 3.958.281 12,9 4.114.052 13,1
PASSIVO CORRENTE. ................... (c) 12.386.672 47,4 13.513.513 47,3 14.730.106 48,4 14.070.633 47,0 12.841.710 45,6 13.669.880 46,3 13.825.565 46,3 12.799.924 43,0 13.038.394 42,6 13.115.015 41,7
- Prestiti obbligazionari 316.767 1,2 331.565 1,2 310.033 1,0 269.867 0,9 255.740 0,9 231.518 0,8 225910 08 215937 0,7 216392 0.8 159.608 0,5
- Debiti finanziari v/ banche a m/I termine .. 2.207.727 84 2.271.045 8,0 2.253.966 7.4 2.053.615 6,9 1.751.645 6,2 2.000971 6,8 2.145.717 7,2 2327170 7,8 2.216.087 72 2.303.493 73
- Debiti finanziari v/ consociate a m/l termine 270.463 1,0 233330 08 237980 08 247.048 08 256.563 0,9 262307 0,9 187.824 0,6 187.833 0.6 191.470 0.6 165.617 0,5
- Altri debiti finanziari .....................o. 248.862 1,0 247.194 0,8 254317 0.8 240.528 0,8 266.222 1,0 223793 0,7 180.237 0,6 191.687 0,7 213.664 0,7 219.381 0.8
Debiti finanziari a m/l termine 3.043.819 11,6 3.083.134 10,8 3.056.296 10,0 2.811.058 9,4 2.530.170 9,0 2.718.589 9,2 2.739.688 9,2 2.922.627 9,8 2.837.613 9,3 2.848.099 9,1
- Fondi del personale........................... 843.511 3.2 852.774 3,0 869.585 2,9 831.978 2,8 757122 2,7 750279 2,5 698.606 2,3 703.639 2,4 683.802 2.2 664.690 2,1
- Fondi diversi ..........ooooviiiiiiii 564.139 2,2 620.292 22 646.860 2,1 667.346 2,2 631911 22 685452 24 634.616 2,1 666.185 2,2 613.603 2,0 634281 2,0
TOTALE PASSIVO A M/L TERMINE ..... (d) 4.451.469 17,0 4.556.200 16,0 4.572.741 15,0 4.310.382 14,4 3.919.203 13,9 4.154.320 14,1 4.072.910 13,6 4.292.451 14,4 4.135.018 13,5 4.147.070 13,2
- Capitale sociale ..............oooooiiiii 1.753.671 6,7 1.906.300 6,7 1.929.617 6,3 1.974.845 6,6 1.789.941 6,4 1.767.840 6,0 1.773.750 5,9 1.793.252 6,0 1.783.177 5,8 1.806.489 5,7
- Riserve....ooiviiii 6.766.946 25,9 7.542.534 26,4 8.025.114 26,4 8.469.348 28,3 8.485.529 30,1 8.616.038 29,2 8.815.137 29,5 9.286.235 31,2 9.896.791 32,3 10.515.815 33,4
- Risultato d’esercizio ..................oooueies 472.856 1.8 683.650 2,4 809.148 2,7 770.077 2,6 803.376 2,9 1.021.494 35 1.049.532 3,5 1.207.220 4,1 1.382.638 4,5 1.541.915 49
- Interessi di terzi 308.780 1,2 355321 1,2 356.470 1,2 356.598 1,1 321.108 1,1 314.733 0,9 351.440 1,2 364.553 1,3 366.054 1,3 343522 1,1
CAPITALE NETTO .....oovinininnnnnn.. (e) 9.302.253 35,6 10.487.805 36,7  11.120.349 36,6 11.570.868 38,6 11.399.954 40,5 11.720.105 39,6 11.989.859 40,1 12.651.260 42,6 13.428.660 43,9 14.207.741 45,1
Totale ..................c.oi. (ctd+e) 26.140.394 100,0  28.557.518 100,0  30.423.196 100,0  29.951.883 100,0 28.160.867 100,0 29.544.305 100,0 29.888.334 100,0 29.743.635 100,0 30.602.072 100,0 31.469.826 100,0
Attivo corrente/Passivo corrente.......... 145,4 146,1 144,5 147,8 153,3 151,8 153,3 163,0 166,8 169,1
Attivo corrente - Rimanenze/Passivo cor-
Fente .........oooiiiiiiiiiii 90,3 92,1 89,5 92,0 98,2 95,4 95,5 106,1 109,9 110,3
Capitale netto tangibile/Debiti finanziari 118,9 137,7 139,9 156,1 172,2 169,3 176,0 185,4 197,5 204,6
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AUTOFINANZIAMENTO

Risultato rettificato a nuovo..........................

- Risultato mandato a nuovo...
- Rivalutazioni e svalutazioni.....................
- Movimenti delle riserve prima del risultato

Ammortamenti stanziati

- Ammortamenti ordinari
- Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali...

Stanziamenti netti ai fondi del personale...........

- Accantonamenti.......eveeiieiiie it
S UHZZE. e

VARIAZIONI PATRIMONIALI RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE

Immobilizzazioni materiali lorde

- Investimenti .............ooeiiiit.
- Apporti e acquisizioni ...
- Rivalutazioni e svalutazioni..........................
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
- Plusvalenze da conferimento.........................
- Disinvestimenti
- Scorpori € CesSIONI.....ovviuiiiiiiiiiiiie i
- Fondi ammortamento relativi a cespiti conferiti ..

Capitali nominali...........................o

- SVAlUtaZIONT «.vvveie it
- Reintegri contestuali
- Aumenti @ Pagamento ............eeieeiieiniennnenns
- Variazioni per conferimenti e diverse...............
- Aumenti gratuiti .........oiiiiiiiiiiii e

Riserve.......ccooooiiiiiiiiiiiiiiiii i

A capitali per aumenti gratuiti.......................
Da capitali per ripianamento perdite .
Sovrapprezzi versati dagli azionisti ..
Contributi a fondo perduto............c..ceveeene..
- Rivalutazioni ex leggi n. 2-2009, n. 147-2013,

n. 208-2015, n. 232-2016 e n. 145-2018 ........
Rivalutazioni da conferimento.......................
Riprese fiscali accertate
Riprese fiscali utilizzate
Movimenti delle riserve prima del risultato ........
Variazioni per fusioni e diverse .....................
- Risultato riportato dall’esercizio precedente del gruppo

2009 2010 2011 2012

(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
318.780 305.148 574.509 548.624
260.493 257.391 532.957 507.553
57.950 47.497 41.271 28.247
337 260 281 12.824
827.258 888.177 930.756 927.669
617.371 675.342 714.824 706.665
209.887 212.835 215.932 221.004
-24.729 -35.742 -17.023 -7.400
179.519 196.781 215.398 209.224
-204.248 -232.523 -232.421 -216.624
1.121.309 1.157.583 1.488.242 1.468.893
660.368 788.169 802.018 655.876
824.500 1.029.670 1.087.641 920.606
74.638 74.033 59.001 63.067
-6.253 -535 -665 -442
73.661 - - -
-249.138 -268.099 -274.593 -265.107
-57.040 -46.900 -69.366 -62.248
132.309 61.405 79.712 135.310
-42.254 -60.029 -19.461 -34.263
24.864 22.796 14.541 26.963
62.071 59.621 65.677 96.267
10.309 1.227 -448 1.843
77.319 37.790 19.403 44.500
725.936 291.475 335.416 597.633
-77.319 -37.790 -19.403 -44.500
42.254 60.029 19.461 34.263
1.596 14.771 44.158 32.746
63.536 - - -
337 260 281 12.824
7.454 41.982 1.986 12.522
688.078 212.223 288.933 549.778
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro) (migliaia di euro)
551.304 809.463 757.079 842.530 1.015.179 1.401.693
463.987 740.347 711.200 824.765 961.853 1.362.852
79.523 37.038 -72.503 -89.682 49.112 34.369
7.794 32.078 118.382 107.447 4.214 4.472
865.782 888.264 879.272 919.636 883.950 914.394
660.173 677.281 658.976 689.320 691.563 723.175
205.609 210.983 220.296 230.316 192.387 191.219
-2.286 -8.195 -21.104 -20.126 -16.582 -14.828
185.369 187.759 189.087 199.884 202.298 204.589
-187.655 -195.954 -210.191 -220.010 -218.880 -219.417
1.414.800 1.689.532 1.615.247 1.742.040 1.882.547 2.301.259
653.737 682.620 641.128 678.619 772.260 937.987
792.681 899.086 958.631 896.913 1.027.854 1.186.286
157.631 94.745 36.221 76.571 88.261 114.587
-5.090 -2.589 -1.224 -2.150 -3.485 -1.779
44.275 5.004 7.091 2.638 - -
-273.444 -277.440 -252.621 -205.369 -279.821 -294.177
-62.316 -36.186 -106.970 -89.984 -60.549 -66.930
67.292 82.659 63.666 48.880 25.398 63.001
-21.342 -43.768 -38.660 -9.538 -13.269 -5.228
13.755 33.792 36.220 6.838 8.337 5.228
47.206 70.760 46.600 13.205 8.519 32.465
18.530 443 4.986 29.426 -2.581 5.143
9.143 21.432 14.520 8.949 24.392 25.393
647.253 459.478 749.726 635.096 698.582 950.065
-9.143 -21.432 -14.520 -8.949 -24.392 -25.393
21.342 43.768 38.660 9.538 13.269 5.228
21.412 26.787 22.668 33.721 21.177 50.028
42.012 4.203 6.208 2.268 - -
7.794 32.078 118.382 107.447 4.214 4.472
59.840 -66.094 -82.264 -160.372 -86.716 31.985
503.996 440.168 660.592 651.443 771.030 883.745
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CONTO ECONOMICO

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) % (migliaia di euro) %
Fatturato netto ........................ool 20.186.354 100,0 22.445.278 100,0 25.114.470 100,0 24.296.360 100,0 23.067.374 100,0 23.512.347 100,0 23.783.940 100,0 23.869.605 100,0 25.416.583 100,0 25.787.717 100,0
- Variazione delle rimanenze .................. -833.625 4,1 338364 15 658.644 2,6 65.013 03 -22.380 -0,1 228.529 1,0 171.180 0,7 164.866 0,7 450.067 1,8 516.680 2,0
- Costi capitalizzati...........c.ocoeiiiiin 240.606 1,2 301.510 1,3 335214 1,3 303.996 1,3 284221 1,2 280.676 1,2 229.850 1,0 377.466 1,6 283.618 1,1 315297 1,2
= ACQUISHI . et -9.180.377 -45,5 -11.505.401 -517,3 -13.359.367 -53,2 -12.344.501 -50,8 -11.414.086 -49,5 -11.628.352 -49,5 -11.719.370 -49,3 -11.712.581 -49,1 -12.699.588 -50,0 -13.096.071 -50,8
- Servizi .. -5.006.449 -24,8 -5.344.180 -23,8 -5.939.960 -23,7 -5.741.846 -23,6 -5.390.830 -23,4 -5.580.882 -23,7 -5.702.726 -24,0 -5.719.611 -24,0 -6.016.595 -23,7 -6.123.821 -23,7
- Ricavi diversi operativi............c.ccevuuenn. 308.646 1,5 308.792 15 378.193 1,6 376.129 1,4 321.258 15 341.804 14 347335 1,5 406.077 1,7 431.115 1,7 487.355 1,9
Valore aggiunto .........................ol 5.715.155 28,3 6.544.363 29,2 7.187.194 28,6 6.955.151 28,6 6.845.557 29,7 7.154.122 30,4 7.110.209 29,9 7.385.822 30,9 7.865.200 30,9 7.887.157 30,6
- Costo del 1avoro ..........coooeviiiiiinenn. -3.689.210 -18,3 -4.111.802 -18,4 -4.545.930 -18,1 -4.469.081 -18,4 -4.252.568 -18,5 -4.427.691 -18,8 -4.433.323 -18,6 -4.626.801 -19,3 -4.789.913 -18,8 -4.912.610 -19,1
Margine operativo lordo...................... 2.025.945 10,0 2.432.561 10,8 2.641.264 10,5 2.486.070 10,2 2.592.989 11,2 2.726.431 11,6 2.676.886 11,3 2.759.021 11,6 3.075.287 12,1 2.974.547 11,5
- Ammortamenti tecnici ordinari .............. -617.371 -3,1 -675.342  -3,0 -714.824 -2,8 -706.665 -2,9 -660.173 -2,9 -677.281 -2,9 -658.976 -2,8 -689.320 -2,9 -691.563 -2,7 -723.175 -2,8
- Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -148.501 -0,7 -156.174 -0,7 -162.155 -0,7 -163.823 -0,7 -156.923 -0,6 -156.122  -0,6 -160.333  -0,7 -161.843 -0,7 -151.959 -0,6 -141.668 -0,5
Margine operativo netto ...................... 1.260.073 6,2 1.601.045 7,1 1.764.285 7,0 1.615.582 6,6 1.775.893 7,7 1.893.028 8,1 1.857.577 7,8 1.907.858 8,0 2.231.765 8,8 2.109.704 8,2
- Oneri finanziari su obbligazioni.... .. -13.507 -0,1 -11.727 -0,1 -13.847 -0,1 -7.939 -6.312 -6.777 -7.814 -5.556 -5.201 -4.425
- Altri oneri finanziari................. .. -303.267 -1,4 -246.197 -1,1 -281.564 -1,1 -293.245 -1,2 -243.111 -1,1 -242.636 -1,0 -203.561 -0,9 -180.116 -0,8 -156.725 -0,6 -151.175 -0,6
- Proventi finanziari ................cooeeen. 128252 0,7 81.286 0,6 111.056 0,5 127.785 0,6 104.907 0,3 113.093 0,3 120.946 0,6 91.558 04 104.618 0,3 87.790 0,3
- Altri utili e perdite di natura finanziaria e
AIVETSi. et 6.787 11.159 8.861 -23.463 -0,1 -25.825 -0,1 58911 0,3 7.590 30.235 0,1 -71.910 -0,3 17.292 0,1
Risultato corrente prima delle imposte..... 1.078.338 54 1.435.566 6,5 1.588.791 6,3 1.418.720 5,9 1.605.552 6,8 1.815.619 7,7 1.774.738 7,5 1.843.979 7,7 2.102.547 8,2 2.059.186 8,0
- Ammortamenti dell’avviamento ............. -61.386 -0,3 -56.661 -0,3 -53.777 -0,2 -57.181 -0,2 -48.686 -0,2 -54.861 -0,2 -59.963 -0,3 -68.473 -0,3 -40.428 -0,2 -49.551 -0,2
- Oneri finanziari capitalizzati................. - - - - - - - - - _
- Minusvalenze su realizzi e perdite su parte-
CIPAZIONT «.vveneiiieiiiiii et -7.732 -14.578 -0,1 -21.045 -0,1 -4.580 -5.880 -5.981 -4.766 -4.012 -6.958 -5.245
- Plusvalenze su realizzi .. 48.204 0,2 20.620 0,1 48.810 0,2 36.229 0,1 21.717 0,1 84.366 0,3 28.589 0,1 81.905 0,3 18.529 0,1 139977 0,5
- Rivalutazioni e svalutazioni.................. -57.950 -0,3 -47.497 -0,2 -41.271 -0,2 -28.247 -0,1 -79.523  -0,3 -37.038 -0,2 72.503 0,3 89.682 04 -49.112 -0,2 -34369 -0,1
- Proventi e oneri diversi straordinari......... 3.053 -24.017 -0,1 -7.186 51.467 0,2 2.065 -34.938 -0,1 -21.990 -0,1 9.865 -35 31.808 0,1
- Movimenti delle riserve ...............c....... -337 -260 -281 -12.824 -0,1 -7.794 -32.078 -0,1 -118.382 -0,5 -107.447 -0,4 -4.214 -4.472
Risultato d’esercizio prima delle imposte .. 1.002.190 5,0 1.313.173 5,9 1.514.041 6,0 1.403.584 5,8 1.487.451 6,4 1.735.089 74 1.670.729 7,0 1.845.499 7,7 2.020.329 7,9 2.137.334 8,3
- Imposte sul reddito ...............coooeinn -526.328 -2,7 -607.256 -2,8 -682.527 -2,7 -610.885 -2,5 -658.205 -2,8 -696.877 -3,0 -602.134 -2,5 -612.858 -2,5 -602.339 -2,4 -559.564 -2,2
Risultato d’esercizio ........................... 475.862 2,3 705917 3,1 831.514 3,3 792.699 3,3 829.246 3,6 1.038.212 4,4 1.068.595 4,5 1.232.641 5,2 1.417.990 5,5 1.577.770 6,1
- Risultato di competenza di terzi -3.006 -22.267 -0,1 -22.366 -0,1 -22.622 -0,1 -25.870 -0,1 -16.718 -0,1 -19.063 -0,1 -25421 -0,1 -35.352 -0,1 -35.855 -0,1
Risultato di competenza degli azionisti del
GIUPPO ...ttt 472.856 2,3 683.650 3,0 809.148 3,2 770.077 3,2 803.376 3,5 1.021.494 4,3 1.049.532 4,4 1.207.220 5,1 1.382.638 5,4 1.541.915 6,0
Roi - Return on investment .................. 8,7 9,9 10,4 9,6 10,8 11,2 11,0 10,7 12,0 10,8
Roe - Return on equity ....................... 5,6 7,3 8,2 7,4 7,9 9,9 10,0 11,0 12,0 12,6
Dividendi distribuiti () ....................... 214.268 447.012 297.889 283.283 364.375 297.006 356.774 406.196 454.654 213.816
Fatturato all’esportazione .................... 10.879.388 12.270.819 13.820.211 14.303.558 14.118.734 14.431.942 14.309.290 14.516.193 15.355.173 15.582.391
in % del fatturato totale................... 53,9 54,7 55,0 58,9 61,2 61,4 60,2 60,8 60,4 60,4
Numero dipendenti ............................ 87.884 92.831 97.984 94.126 87.177 88.659 87.722 91.480 92.484 93.569
- Operai e interm