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IL RICAMBIO? C'E SPERANZA
ECCO INUOVI IMPRENDITORI

Non sono le tradizionali figure e nemmeno i «figli di». La «crisi
delle vocazioni» trova risposta in altre categorie: donne, giovani,

immigrati, startupper. Censimento Unioncamere-Infocamere

Unvalore L'evoluzione
aggiunto? deve essere
Sanno accompagnata
dialogare dauno scatto
con le filiere di cultura
e conidistretti industriale
di Dario Di Vico Universi che ilsistemaitaliano ha dato allaGran-

i é chiuso appena il 2022 che ha
visto confermato il protagoni-
smo dell'industria manifatturie-

raitaliana— orgogliosamente rivendi-

cato dal presidente Carlo Bonomi an-

che nella sua intervista di fine anno al

Messaggero — ma le preoccupazioni

per il2023 non sono legate solo a fattori

esogeni, dai rischi di

recessione alla ridefi-

nizione della globaliz-

zazione, ma anche a

motivazioni che po-

tremmo definire endo-

gene. E che rimandano

in qualche modo alle

difficolta di ricambio

della stessa vocazione

imprenditoriale.

Gia nel recente passa-

to lavori statistici cura-

ti da Infocamere aveva-

no sottolineato sia I'in-

vecchiamento del pae-

saggioimprenditoriale

sia alcuni buchi che si

stanno aprendo nelle

classi d’eta (diminui-

scono significativa-

mente i 50enni che

fanno impresa). Sitrat-

ta allora di cambiare

paradigma e di nonri-

manere legati allo

schema di quella che

potremmo chiamare

una «sostituzione tra

uguali», ovvero unillu-

sorio avvicendamento di operatori di

impresa lineare, senza scossoni.
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Dovendo ripensare al tema del ricam-
bio, forse anche la stessa tradizione
confindustriale che prevede un apposi-
to contenitore organizzativo per i Gio-
vani Imprenditori, intesi nellagran par-
te dei casi come figli degli attuali capi-
tani di industria, andrebbe svecchiata.
E l'input in questa direzione arriva an-
che questa volta da un’indagine di
Unioncamere-Infocamere. Con uno
slogan la potremmo definire la svolta
delladiversita, masentiamo cosa riferi-
scono gli autori. «Parliamo —spiegano
iricercatori — delle imprese femminili
che dasole contano 1,3 milioni di unita,
di quelle giovanili pari a 512 mila, di
quelle guidate da persone straniere alla
nascita owero 648 mila e dalle startup
innovative quasi 15 mila. Quattrodistin-
ti universi — tra loro solo in parte so-
vrapponibili — ciascuno dei quali é
portatore di dinamiche e istanze pro-
prie. Che per0 sommati disegnano un
perimetro che sfiora i 2 milioni di real-
ta, circa un terzo di tutte le imprese ita-
liane».

Nel triennio a cavallo della crisi pande-
mica le parabole di questi diversi seg-
menti dell'imprenditoria hanno dise-
gnato traiettorie che possono aiutare a
mettere a fuoco gli asset su cui possono
contare i sistemi produttivi locali nei
prossimi anni. Per farla breve, l1a nuova
soggettivita imprenditoriale non pare
destinata a restare «laterale», ma anzi
destinata/ad interagire sia con la storia

della nostra media manifatturiera (i di-
stretti) sia con I'evoluzione delle filiere
che sono state la grande risposta in ter-
mini di flessibilita e cultura industriale

de Crisi iniziata nel 2008. «I responsa-
bili delle politiche delle imprese devo-
no pero essere coscienti di questi muta-
menti per poter progettare interventi
mirati siasul versante della coesione sia
dellariduzione dei divari esistenti» so-
stiene lo studio Unioncamere. I dati
dellaricerca sono statiricavati metten-
doaconfronto le foto tratte dal Registro
delle imprese delle Camere di Com-
Inercio tra settembre 2019 e settembre
2022.

Forza Sud, ma...

Partiamo dai giovani. Il primo dato che
colpisce é l'alto tasso di imprenditoria
delle regioni meridionali, almeno per
quanto riguarda lo stock. Infatti a fron-
te delle 73.500 imprese lombarde spic-
cano le 67.700 campane, le 48 mila sici-
liane e 37.600 pugliesi. Per avere un ter-
mine di raffronto, regioni dinamiche
come il Veneto o I'Emilia-Romagna re-
stano sotto questi livelli e oscillano tra
le 31 e le 33 mila ciascuna.

In termini assoluti — ed é questala se-
conda considerazione — in tre anni si
sono perse su tutto il territorio naziona-
le 36 mila imprese giovanili e il Sud ha
pagato oltre le sue proporzioni. Com-
mentano i ricercatori: «Se pero dallo

Superficie 258 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 118 - L.1956 - T.1619



L!
Settimanale - Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 1749000 (0000118)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

09-GEN-2023
dapag. 4/ foglio2/3

stock passiamo ad analizzare i flussi
emerge una questione centro-meridio-
nale che ha origine nell’emigrazione
dei giovani cervelli verso destinazioni
piu attrattive». Un movimento che tro-
va nel Nord il piu consistente punto di
approdo, inizialmente per motivi di
studio e successivamente per dare vitaa
un’idea di impresa. «Accanto a questo
fenomeno resta da investigare l'effetto
dipossibilidistorsionilegate alle politi-
che di sostegno al welfare, a partire dal
reddito di cittadinanza fino ai ristori».
Che avrebbe agito da freno allo svilup-
po di nuova imprenditorialita.

Passiamo alle imprese femminili. In
termini di stock sono quattro le regioni
che spiccano: nell’'ordine la Lombardia,
il Lazio, la Campania e la Sicilia in un
range che vada182 milaa 117 mila unita.
Complessivamente le aziende rosa so-
no il 22,2% del totale nazionale e nel tri-
ennio 201g-22 sono cresciute seppur di
poco (1.700 unita). Ma se passiamo alle
dinamiche di territorio emergono mol-
te differenze, la Lombardia ad esempio
cresce come Campania e Sicilia, mentre
il Lazjo arretra. L'Emilia-Romagna, pur
avendo uno stock che sfiora quota cen-
tomila, come il Veneto, non brilla in ter-
mini di flussi. Secondo i ricercatori
moltodipendedalle condizioni di favo-
re/sfavore che si sono concretizzate nei
vari sistemi locali sotto forma di incen-
tivi regionali o progettualita a valere su
risorse europee e il trend piu rilevante &
quello di un certo declino del Centro-
Italia.

Le imprese di stranieri. Il primato lomi-
bardo é in questo caso nettissimo sui
numeri di stock (circa 125 mila) e per
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trovare la seconda regione bisogna
scendere agli 81 mila del Lazio e alle 61
miladellaToscana (dato fortemente in-
fluenzato dal dinamismo cinese nel
tessile-abbigliamento). Ma il dato che
balza agli occhi é la resilienza alla crisi.
Nonostante la pandemia, in tre anni il
saldo é positivo per circa 35 milaimpre-
se sul territorio nazionale e avanzate si-
gnificative si sono fatte registrare in
Emilia-Romagna e Piemonte. Uniche
due regioni in controtendenza risulta-
no Marche e Lazio. Sa-

rebbe interessante po-

ter avere il dettaglio dei

settori scelti da queste

imprese e qualche dato

in piu in termini di va-

loreaggiunto e produt-

tivita per poter dare

giudizi piu impegnati-

vi, ma intanto vale la

pena solo dire che si

tratta di un fenomeno

largamente sottovalu-

tato dai media e dagli

analisti di cose indu-

striali. Le imprese de-

gli stranieri sono con-

siderate periferiche,

ma é veramente cosi?

Innovaz_ione

Chiude la rassegna
dell'imprenditoria del-
la diversita il comparto
dell'innovazione. Nel
2022]e startup definite
innovative risultano in
totale 14 mila contro le

4 mila di tre anni pri-

ma. La Lombardia anche in questo caso
capeggia largamente la graduatoria,
probabilmente anche per la forza del
suo sistema universitario. Colpisce la
performance della Campania che so-
pravanza sia Emilia-Romagna sia Vene-
1o, il cui potenziale di innovazione non
sembra adeguatamente sfruttato alme-
no per quanto appare in queste statisti-
che.

Commentano i ricercatori a proposito
piu in generale di una tendenza positi-
va nel Mezzogiorno: «Se é vero che pesa
il basso valore di partenza dello stock di
startup al Sud, non puo sfuggire il fatto
che in condizioni di maggiore attratti-
vita del sistema formativo locale e di un
tessuto di relazioni imprenditoriali pil1
robusto, questa performance avrebbe
potutoassumere contorniancor piulin-
coraggianti». Anche in questo caso sa-
rebbe di assoluto interesse conoscere il
dato sul numero delle startup nate in
contesto universitario, magari con il
coinvolgimento diretto dei docenti, ne
potremmo ricavare qualche dettaglio
in pil1 sulla possibilita che ilricambiodi
cui abbiamo parlato sopra non sia «tra
eguali» come nella tradizione distret-
tuale, maveda protagonistenuove figu-
re come, per l'appunto, gli stranierij, le
donne, i giovani e i professori universi-
tari. Sapendo per6 — mail tema merita
uno spazio dedicato — che il ricambio
deveaccompagnarsia uno scatto di cul-
tura industriale . «L'imprenditore eroe
solitario non basta pitl, serve una visio-
ne di sistema», ha scritto Paolo Bricco
sul Sole 24 Ore. E non si puo che conve-
nire.
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La mappa y ’ La fotografia .
Imprese registrate al 30 settembre 2022 per Regione e peso % sul totale italiano nello stesso periodo .« a Totale imprese per tipologia registrate al 30 settembre 2022
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