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IN CRESCITA ANCHE IN ITALIA IL FENOMENO “GREAT RESIGNATION”

STIPENDI, BENEFIT E ORARI FLESSIBILI
LE PMI GONTHO LE DIMISSIONI VOLONTARIE
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Sempre pisk lavoratori sono alla ricerca di vun migliore
equilibrio tra lavoro e qualitd della vita. Informatica,
produzione, marketing e vendie le aree pitl interessate

INUMERI

Nel 2022 le cimissioni sono
statecircail 19,5% dele in-
termuzioni lavorative, contro
114% 0l 2018

di GIAMBATTISTA PEPI

umenti dello stipendio

ma anche benefit azien-

dali e massima, flessibili-
ta nell’orario dilavoro: le nostre
medie imprese le provano tutte
nel tentativo di dissuadere il
personale pilt qualificato di cui
hanno bisogho dal proposito di
rassegnare le dimissioni e an-
dare altrove in cerca di fortuna.

Esploso nel 2021 negli Stati
Uniti, il “great resignation”, il
fenomeno delle dimissioni vo-
lontarie, sta prendendo sempre
piu piede anche in Italia, gene-
rando preoccupazione nelle im-
prese.

Prova ne sia che, secondo sti-
me attendibili, nel 2022 le dimis-
sioni sono state circa il 19,5%
delle interruzioni lavorative
(1,66 milioni su complessive 8,5
milioni di cessazioni lavorative),
mentre nel 2018 si eranoattesta-
te a circa il 149%.

Dimissioni? In un Paese che &
il terzo in Europa
(dopo Spagna e Gre-
cia) per tasso di di-
soccupazione con il
7.,6% (a maggio
2023 secondo i dati
provvisori diffusi
dall'Istat nei giorni
scorsi) e per disoc-
cupazione giovanile
(18%)? Incredibile, ma vero.
Questo dato per quanto appunto
sconcertante e contraddittorio
emerge da un’indagine di
Unioncameree delCentro studi
Tagliacarnepresentata a Milano
in collaborazione con I’Area Stu-
di di Mediobanca.

UNIONCAMERE

Secondo lo studio, infatti, “la
modalita che piu di frequente
viene adottata dalle medie im-
prese per trattenere il personale
qualificato in azienda & l'incre-
mento salariale (viene dichiara-
ta dal 50% del campione). Seguo-
no, a moderata distanza, il rico-
noscimento di benefit aziendali
(29%) e la flessibilita degli orari
di lavoro (27%)”.

Meno “appeal”, allo scopo di
non perdere le risorse aziendali
migliori, hanno la concessione
dello smart working o quella di
percorsi di carriera privilegiati.
“Solo poco piut del 10% delle me-
die imprese- si legge ancora
nell'indagine-puntasullosmart
working o sul coinvolgimento
nelle decisioni aziendali per trat-
tenere il capitale umano. Meno
del 10% offre la possibilita di ac-
cedere a percorsi di carriera ac-
celerati”.

‘Dalle risposte delle azien-
de—dice Andrea Prete, presiden-
te di Unioncamere-si conferma
che i lavoratori, in particolare
quelli piti giovani, chiedono non
solo uno stipendio adeguato alle
proprie capacita, che & pure un
fattore moltoimportante, maan-
che la possibilita di coltivare in-
teressi, hobby ed affetti familia-
ri”.

I risultati di questa indagine
sono confermati, se ancora ce ne
fosse bisogno, dai dati forniti
dall’Associazione italiana dire-
zione personale, con cui Union-
camere ha collaborato: le dimis-
sioni volontarie interessano il
60% delle aziende, riguardano
diverse decine di migliaia di po-
sizioni e coinvolgono principal-
mente le aree dell'informatica e
del digitale, la produzione e il
marketing e le ven-
dite.

A scegliere di cam-
biare lavoro sono so-
prattutto gli addetti
frai26ei35anni(l

70% del campione

analizzato) e per lo

pitt impiegati in

aziende del Nord Ita-

lia. Ad alimentare le dimissioni
volontarie concorrono in modo
particolare laricerca di condizio-
ni economiche piu soddisfacenti
e la speranza di trovare un mi-
gliore equilibrio fra vita privata
e lavoro.

11 mondo del lavoro post pan-
demia da Covid-19 e, di conse-
guenza, anche i principi alla ba-
se dell’organizzazione di molte
aziende, riflettono cambiamenti
segnati da fattori sempre piu ri-
levanti come lo smart working e
il work-life balance e ora deve fa-
re i conti con una nuova variabi-
le, la “great resignation” per
Tappunto.

Cio che si legge fra le righe di
questo fenomeno in forte svilup-
po e l'evidente (e profondo) solco
venutosi a creare fra gli espo-
nenti della generazione “baby
boomer” (le persone nate tra il
19486 e il 1964 ovvero durante il
periodo dell’esplosione demo-
grafica, cheaccompagnoilboom
economico registrato in Europa
e negli Stati Uniti nel Secondo
dopoguerra) che spesso occupa-
no le posizioni di vertice all’in-
terno delle aziende, e quella dei
millennial e della Generazione Z,
che le sono succedute.

La fuoriuscita di professioni-
sti (in alcuni casi anche in assen-
za di un’altra opportunita di im-
piego) sta mettendo le imprese
nella condizione di dover affron-
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tare una sfida nota e ora divenu-

i priovaria: matenoro 1 i MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI ITALIANE
gliori talenti e trovarne di nuovi.

“Il fenomeno delle grandi dimis- X . v

sioni - spiega Tomaso Mainini, Le 3 leve top per trattenere i talenti in azienda

Senior Managing director Italia

&amp; Turchia di Page Group -

si & sviluppato nel periodo
dell’emergenza Covid-19 perché o
molti hanno iniziato a dare mag- o
giore importanza alla qualita del
lavoro e della vita privata, met- o (») (9)
tendo al primo postoidesideridi o 0
autorealizzazione e di crescita
personale e sociale. Intercettare HENEHT ABENOALI pisseLTA
questi nuovi desideri e la vera
sfida che attende le aziende nel
2023 e negliannia venire”. .
Nel nostro Paese, il fenomeno .
si € manifestato in modo diffe-
renterispettoagliStati Unitied e
dal fatto che i profili con minore
e_sper}egza hanno avuto piu dif- ; : _ . - y
ficoltaa inserirsi nel mercato del Gli altri strumenti per contrastare la "Great Resignation
lavoro durante la pandemia poi-
ché le aziende hanno preferito
affidarsi a risorse gia fgrmate e 1 9% 18% 1 6%
con competenze specifiche. 1 &% 1 3 %
Le motivazioni che inducono 1 2%
alle dimissioni volontarie non

sono sempre del tutto scontate. 7%
Come emerge anche dall’ultima

edizione del Randstad Workmo- k. i
nitor, &, pero, certo che i lavora- ] I 50 A
tori hanno condotto in questi ul-

stato condizionato, per esempio,

] : ] ] MASGINRT RDNDSIIMINTD HTI{TM Pfﬁ 1A SMART WORKING  TOINVOL GIMPNTD PIRIORSI P NPSSIINA PRATICA
timi mesi una profonda riflessio- AUTONOMIA DR LAVORD FORMAZIO NELLE CECSION  CARRIER ADOTTATA
ne su priorita, carriera e obietti- SULLE MANSION! oLk AU ACTELERATA
vi professionali, riportando al
Centro 1’mteresse per 1]' benesse- FUNIL Igagme Urioncamgre ¢ Lento Shug [aguacerne, Dresettoty recenbermente & Miang in

re, il coinvolgimento e i valori colaborazions con Arss Stusl 41 Medichanca an ' S LM TACLACARNE
fondanti della vita. Sono, dun-
que, varie le ragioni principali
per culi i lavoratori scelgono di
lasciare un’organizzazione: spa-
ziano dalle relazioni professio-
nali con i colleghi e i superiori
all’aumento dello stipendio, dal-
la ricerca di un impiego pit inte-
ressante aivaloriaziendali in cui
identificarsi, dal tempo da dedi-
care a sé stessi alla possibilita di
lavorare da remoto, dalle oppor-
tunita di carriera a quelle di spe-
cializzazione in un ambito di in-
teresse, dal clima aziendale al de-
siderio personale di cambiare e
fare nuove esperienze.
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