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Crisi, gliingredienti peril successo
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della composizione negoziata
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[ dati sulle composizioni negoziate nella quinta edizione dell’Osservatorio di Unioncamere

Crisi, quandolaCnchasuccesso

Piuchance diriuscita per grandiimprese con moltilavoratori
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ocalizzata nel nord
del Paese, di grandi
dimensioni, con
molti lavoratori e
reattiva nell’avvertire se-
gnali di crisi. E questo
l'identikit delle imprese
che hanno pitu probabilita
di portare a termine con
successo la Composizione
negoziata della crisi. I1 17
maggio 2024 Unioncame:
re ha fornito la quinta edi-
zione dell’osservatorio se-
mestrale che raccoglie e ri-
classifica i dati relativi al-
le istanze presentate a se-
guito  dell’introduzione
del nuovo istituto, intro-
dotto dal Codice della crisi
d’impresa (Ccii) e in vigo-
re fin dal novembre 2021.

Caratteristiche delle
imprese che scelgono
la composizione. Dopo
due anni e mezzo di funzio-
namento, i dati disponibi-
li (aggiornati al 15 maggio
2024) rappresentano una
buona base per fornire
unarappresentazione det-
tagliata dell’evoluzione
dell’istituto e di come i de-
stinatari (imprese ma an-
che professionisti) hanno
saputo cogliere le opportu-
nita che venivano offerte.
La composizione & in cre-
scita, sia per il numero di
istanze presentate, sia
per la percentuale di esse
che si risolvono con esito
positivo.

Si & passati dalle 39
istanze del quarto trime-
stre 2021 alle 229 del pe-
riodo gennaio marzo
2024.

I1 correttivo al Codice
della crisi, con I'introduzio-
ne della transazione fisca-
le anche nella composizio-
ne e con la definizione piu
puntuale degli obblighi im-
posti agliistituti di credito
& destinato ad accelerare
ancor piu il successo dello
strumento.

Delle 1450 istanze pre-
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sentate al 15 maggio scor-
so, il 58% proviene dal
Nord Italia, mentre indie-
tro restano il sud e le isole
che insieme registrano me-
no (21%) della sola Lom-
bardia, prima regione per
procedure avviate. La re-
gione piu attiva & la Lom-
bardia (22,6%).

La distribuzione delle
istanze per settore produt-
tivovede in testa le impre-
se manifatturiere e delle
costruzioni che assieme co-
prono il 45,5% delle istan-
ze.

Al momento della pre-
sentazione  dell’istanza
per la nomina dell’esperto
indipendente, si ricorda,
Pimpresa puo richiedere
misure protettive o misu-
re sospensive. Le prime
servono ad evitare che, nel
corsodelle trattative intra-
prese, alcuni creditori pon-
gano in essere azioni cau-
telari o esecutive che ren-
dono, di fatto, non piu per-
corribile la composizione.

Le seconde prevedono la
possibilita di derogare
agli obblighi di ricapitaliz-
zazione in caso di societa
di capitali che si approccia-
no alla composizione con
patrimonio netto negati-
vo.

Ebbene, le misure pro-
tettive, che risultano pres-
soché determinanti per lo
sviluppo della composizio-
ne, sono state richieste
nel 76% dei casi, mentre
quelle sospensive per il
49% delle istanze. Talida-
ti sono importanti perché
forniscono una idea con-
creta della situazione nel-
la quale versano le impre-
se al momento dell’avvio
del percorso.

La massiccia richiesta
di misure cautelari testi-
monia infatti la preoccupa-
zione che possano giunge-
re aggressioni da parte dei
creditori sociali, segno que-
sto di una situazione di dif-
ficolta gia manifestatasi.

Le misure sospensive, poi,
rivelano la situazione di
criticita patrimoniale del-
le imprese e quindi tendo-
no a collocare I’inizio della
crisi in tempi remoti ri-
spetto alla presa coscien-
za dell’imprenditore con
la richiesta dell’esperto.

Un aspetto interessante
attiene alla presenza del
test pratico al momento
dell’istanza. Solo il 35% lo
ha fatto. Il test che non &
obbligatorio ma consiglia-
to, serve come autovaluta-
zione che l'imprenditore
fa della propria situazio-
ne e il risultato che ottie-
ne fornisce importanti in-
dicazioni sulla difficolta
della composizione e sulla
“ragionevole perseguibili-
ta del risanamento.

In tal modo l’assenza
del test sottointende che
Pimprenditore non ha fat-
to questa valutazione pre-
ventiva e quindi si approc-
cia alla composizione alla
cieca, senza sapere se e
quanto la stessa potra es-
sere portata a termine ed
evidentemente senza aver
valutato se, nella propria
situazione, fosse stato piu
idoneo un altro strumen-
to.

L’esito delle istanze.
La tabella in pagina mo-
stra il dettaglio della sor-
te che hanno avuto le 1450
istanze fino ad ora presen-
tate (diverse di esse sono
ancora in essere e quindi
senza alcun esito).

Da un punto di vista
complessivo le composizio-
ni che si chiudono con esi-
to favorevole, ossia con la
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formalizzazione di un con-
tratto o di un accordo ai
sensi dell’articolo 23, co.
1, Ccii sono cresciute nel
corso del tempo. Si passa
dal solo 5% del secondo
quadrimestre del 2022 al
18% attuale, con un tasso
mediodel 21,2% a decorre-
re dal 2023.

Come anticipato, & inte-
ressante esplodere il dato
non solo delle composizio-
ni archiviate con esito po-
sitivo ma anche quello re-
lativo alle composizioni
con esito negativo. Se in-
fatti lo scopo principale
della composizione & quel-
lodiraggiungere un accor-
do o di stipulare un con-
tratto con tutti o con alcu-
ni creditori, formalizzan-
do quindi uno dei docu-
menti previsti dall’artico-
lo 23, comma 1, Ccii, non &
detto che anche 'eventua-
le archiviazione con esito
negativo della composizio-
ne non sfoci in uno stru-
mento di regolamentazio-
ne della crisi utile per 'im-
prenditore.

Tra le soluzioni positive
prevale I’accordo con tutti
i creditori con ID’esperto
che funge da attestatore
in una sorta di piano di ri-
sanamento. Anche qui la
maggior parte delle istan-
ze che si concludono positi-
vamente provengono dal
settentrione del Paese.

Riguardo alle composi-
zioni finite con esito nega-
tivo, 323 imprese hanno
avviato una procedura
successivamente alla chiu-
sura del percorso di com=
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posizione negoziata. La
piu gettonata (al di la del-
lalliquidazione giudiziale,
normalmente estrema ra-
tio) & il concordato sempli-
ficato che pud essere anno-
verato, in verita, come
una delle possibili uscite
dalla composizione. Infat-
tila sua attivazione & con-
dizionata all’attivazione
della composizione nego-
ziata e al fatto che la stes-
sa si sia chiusa negativa-
mente ma, come compro-
vato dalla relazione
dell’esperto, con trattati-
ve condotte in buona fede
e con correttezza, e con
una situazione che non
consente l'attivazione di
nessun altro strumento di
regolazione della crisi.

Caratteristiche delle
imprese che portano a
termine la composizio-
ne. ’analisi evidenzia an-
che alcuni elementi che ac-
comunano le imprese che
hanno raggiunto un risul-
tato positivo con la compo=
sizione negoziatd. Il nume-
ro dei lavoratori occupati
cinque anni prima dell’ac-
cesso alla composizione &
maggiore per le imprese
che hanno avuto un esito
positivo rispetto a quelle
che invece si sono viste ar-
chiviare I'istanza senza al-
cuna soluzione.

Anche con riferimento
aidatidibilancio del quin-
to anno che precede la com-
posizione risulta che le im-
prese che hanno ottenuto
un risultato sono quelle
con un maggior attivo pa-
trimoniale. Tali dati testi-

moniano che la presenza
di forza lavoro o di una pa-
trimonializzazione piu so-
lida possono rappresenta-
re elementi in grado di raf-
forzare la posizione
dell’imprenditore nelle
trattative. Da un lato, in-
fatti, la presenza di forza
lavoro attribuisce alla
composizione una valenza
anche sociale della quale
non si pud non tener con-
to; dall’altro la patrimo-
nializzazione dell'impre-
sa puo assicurare una im-
portante garanzia per il
buon esito degli accordi
proposti.

L’elemento che pero,
piu di tutti, mostra una
forte correlazione con Pesi-
to positivo delle istanze &
la tempestivita dell’attiva-
zione del percorso. Union-
camere esamina il fenome-
no prendendo in conside-
razione la presenza di una
crisi grave prima della
presentazione dell’istan-
za e verificando Pesito del-
la composizione in tale ipo-
tesi. Nello studio I'impre-
sa viene considerata in
grave crisi se, nei cinque
anni che precedono I’avvio
della procedura, presenta
deibilanci in perdita oppu-
re in presenza di sofferen-
ze bancarie (da Centrale
Rischi) al momento di pre-
sentazione dell’istanza di
Composizione.

Secondo entrambi i cri-
teri utilizzati, nei casi di
presenza di crisi grave
scende drasticamente la
percentuale di successo
della Composizione nego-
ziata.
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Come finiscono le Composizioni negoziate avviate
Dati al 17 maggio 2024
1450
7 7 —{ncorso]
354 Istanze presentate m
324 I
87
Liquidazione giudiziale Accordo ex art. 23, co. | lent. ¢) CCIt :
158 85 |
Liquidaziona volontana I Contratto ex art. 23, co. | lett. 8) CClI
7 43
Cancordatc preventivo ‘ -Accoru'o nslruaummna_az ;srr, 2_3 c; ;!eu b) CC_H |
12 i
L - —_
Accordo ristrutturazione '_Srrum enti di regolazione della crisi E:C_.‘I 1
3 18
Concordato semplificato Piano attestato o/ risanamento ax art. 56 CCN
82 6

Fonte: Rielaborazione ItaliaOggi Sette su dati Unioncamere
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