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Unioncamere: la mancanza
di lavoratori costa 44 miliardi
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Lavoro

Analisi sugli scenari
dell’occupazione
nei prossimi 5 anni

Digitale e green saranno
le competenze piu richieste
ai nuovi occupati

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
Daquial 2028, vale adire nei prossimi
cinque anni, il mercato del lavoro €
prontoadesprimereun fabbisognodi
personale compreso tra 3,1 milioni e
3,6milionidi occupati,asecondadello
scenario economico considerato. Lo
stock occupazionale 2023 potrebbe
crescere, nelquinquennio, da un mini-
mo di 238mila unita in caso di anda-
mentonegativo finoaun massimodi
722mila occupati inun contesto piti fa-
vorevole, Le necessita di sostituzione
deilavoratoriinuscitadetermineran-
nolagranparte del fabbisogno, 2,9mi-
lioni di unitanel quinquennio, pariad
unaquotadell’8o% nelloscenario po-
sitivoe del 92% in quello negativo.
Sulle previsioniincideral’effettivo
impattodellerisorse Pnrr;maanchei
macro trend delle transizioni greene
digitale avranno un effetto sulla do-
manda di personale, portando sia ad
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verdiedigitalirichiestesiaalla nascita
dinuovefigure professionali. Sistima
infattichetrail2o24 eil2028il posses-
sodicompetenze greenverradoman-

I NUMERI CHIAVE

3,6 min

1l fabbisogno massimo
Il mercato del lavoro, a

dato conimportanzaalmenointerme-
dia ad oltre 2,3 milioni di lavoratori
(quasi i due terzi del fabbisogno del
quinquennio)elecompetenze digitali
a2,1milionidioccupati(oltreil 58% del
fabbisognototale).
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Parliamo delladifficolta delleimprese
areperireil personale dicuihannobi-
sogno.Nel2023il costodelmismatch
¢ stimato pari a 44 miliardi, 43,9 per
l'esattezza, cifra corrispondenteacirca
il12,5% del Pil italiano, e in crescitasul
2022 quando la perdita di valore ag-
giunto legata al mismatch era di 37,7
miliardi, parial 3,1% di quanto genera-
tocomplessivamente dalle filierediin-
dustria e servizi, considerando una
tempisticadidifficoltadireperimento
compresatra2e12 mesi.

E questa, in sintesi, la fotografia
scattatanelreport sulle “Previsionidei
fabbisognioccupazionali e professio-
naliinltaliaamediotermine” aggior-
natoal quinquennio 2024-28, elabora-
tonell’ambito del sistema informativo
Excelsior, realizzato daUnioncamere
assieme al ministero del Lavoro. In
Lombardia, conun fabbisognoatteso
paria669milaoccupatinelloscenario
positivo, siconcentreraoltre il18%del-
I'interadomandanazionale,seguitada
Lazio (356mila unita pari al 9,8%),
Campania(320mila uniti, 8,8%), Emi-
lia-Romagna (306mila unita, 8,4%) e
Veneto (302milaunita, 8,3%).

Nel 2024-2028, per I'insieme dei
settori privatie pubblici, circail 419 del
fabbisogno complessivo interessera
dirigenti, specialisti e tecnici(tra1,3 e
1,5 milioni di unita); mentrele profes-
sioni commercialiedeiserviziassorbi-
ranno il 19% del fabbisogno totale, gli

impiegatiil 15%, gli operaispecializzati

La Lombardia

domanda nazionale di lavoro
nei prossimi cinque anni,

I'n% eiconduttoridiimpiantiil 6%. Ri-
spetto all’attuale struttura professio-
nalesaranno perciodestinateacresce-
rele professioni specialistiche etecni-
che, maanche quelleimpiegatizie (per
effettodelladomandadellaPa). Circa
il 38% del fabbisogno occupazionale
delquinquennioriguardera professio-
niconuna formazione terziaria (lau-
rea, diplomalts Academy o Afam), 4%
profili conun diplomaliceale e il 46%
personale in possesso di una forma-
zione tecnico-professionale.
Perquantoriguardalaformazione
terziaria,leaziendeandrannoacaccia
dititoli Stem, dovesiconcentraperoun
forte mismatch: ognianno potrebbero
infattimancare tra8milae17milagio-
vani. Perquantoriguardaglialtriindi-
rizzi, e attesauna carenzadiofferta per
insegnamento eformazione (manche-
rannotragmilae 12milagiovani), eco-
nomico-statistico(5-nmila)e medico-
sanitario (circa 7mila). Anche per la
formazione tecnico-professionale &
previstaunacarenzadiofferta, cheri-
guardera sia i percorsi quinquennali
(mancherannotraizmilae42milagio-
vaniall'anno)siaquellidilstruzionee
Formazione Professionale(conun’of-
fertaingradodicoprire pocopitidella
metadeifabbisogni). «Lariduzione del
mismatchtradomandaeoffertadila-
vororappresentaunadelle prioritadi
politica economica da affrontare in
questomomento - ha chiosatoil presi-
dente dilUnioncamere, Andrea Prete -.
Per invertire il trend, che ha tante ra-
gioni d’essere, acominciaredall’anda-
mento demografico, si deve lavorare
sempre di pit1 sul fronte dell’orienta-
mentoeavvicinarei percorsiformativi
alle grandi trasformazioniin atto».
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In Lombardia si concentrera
oltreil 18% dell’intera
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esprimere un fabbisognodi ~ SégulrannoLazio, Lampania e
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La dinamica dell'occupazione

Fabbisogni occupazionali previsti per le regioni e le ripartizioni per il quinquennio 2024-2028

VALORE ASSOLUTO* VALORE ASSOLUTO*

0 400_000 SOQOUO 1200000 IN% 0 400|000 BOOIOOO 1200000 IN%
Lombardia  IEEE— 668.900 184 Calabria [ 87.600 2,4
Lazio == 356.500 9,8 Marche B 84800 23
Campania — 319.500 8,8 Abruzzo = 83.200 2,3
EmiliaR. — 306.100 8,4 FriuliV.G. o 75.100 2,1
Veneto [ — 301.700 8,3 Umbria 1 51.000 14
sicilia —1 250300 7,1 Basilicata | 23.400 06
Piemonte ——1 247.400 6,8 Molise i 17.200 0,5
eV.d'Aosta PER MACRO REGIONE
Toscana — 245000 6,7 Nord-Ovest 1.009.800 27,8
Puglia — 218.700 6,0 Nord-Est 781.500 21,5
TrentinoA.A. ™ 98.500 2,7 Centro 737.200 20,3
Sardegna = 96.400 2,7 Sudelsole 1.105.200 304
Liguria = 93.600 2,6 ITALIA 3.633.700 100

* Valori assoluti arrotondati alle centinaia. | totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori.
Fonte: URIGHEAMERS, “Previsioni dei fabbisogni occupazionali e professionali in Italia a medio termine (2024-2028)"
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