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[ dati Unioncamere al 1° agosto: 3.202 domande. Procedura in “strutturale espansione”
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DIMARCELLO PoLLIO
E FILIPPO PONGIGLIONE

numeri diffusi da parte di
Unioncamere parlano
chiaro e premiano senza

dubbio la Composizione
negoziata della crisi 'a’lmpre-
sa E bnc ). Un istituto introdot-
toin un momento di emergen-
za (post Covid) dal 15 novem-
bre 2021 e entrato a fare par-
te degli strumenti previsti
dal Codice della crisi d’'impre-
sa e dell'insolvenza (dlgs
14/2019, Cecii), in vigore dal
151uglio 2022, Cosi, giorno do-
po giorno, la Cnc conquista fi-
ducia e allarga il suo campo di
azione, tanto che nel solo se-
condo trimestre del corrente
anno le domande di Cnc han-
no toccato il record storico di
447 istanze. Nel trimestre
precedente erano state 387.
Per capire quanto sia la pro-
gressione (si veda tabella) &
sufficiente confrontare il dato
del q2/2025 con il totale delle
Cnc attivate al 1° agosto, cioe
3.202 domande. I datidell’Os-
servatorio Unioncamere con-
fermano che la Cnc non & pit
una novita sperimentale, ma
una procedura (o meglio un
percorso, perché non hanulla
a che vedere con le procedure
concorsuali del Ceii) in “strut-
turale espansione”. Al 15
maggio 2025, le istanze pre-
sentate avevano raggiunto
quota 2.765, con un incremen-
to di 905 pratiche nei sei mesi
precedenti: piu del doppio ri-
spetto al semestre preceden-
te; ora al 1° agosto assomma-
noa3.202, con ulterioreincre-
mento di 437 domande in soli
due mesi. Se il trend conti-
nuasse cosi significherebbe
che a fine anno 2025 le Cnc
sfonderebbero il muro delle 4
mila domande.Il tasso di suc-
cesso medio delle trattative
svolte con i creditori nell’am-
bito della Cnc, che a giugno
eraal 22,5%, & scesolievemen-
te al 20%, tuttavia se si analiz-
za la flessione si comprende
che la differenza & dovuta al
rapporto dei successi e il forte
incremento delle domande.
Ma quello che desta maggiore
risalto, segnalato con enfasi
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da Unioncamere, & il numero
di lavoratori coinvolti : sareb-
bero oltre 120 mila unita, con

19.000 posti di lavoro salva-
guardati grazie alla continui-
ta aziendale ottenuta con le
Composizioni negoziate por-
tate al successo.

Di certo si sta verificando
una scelta dello strumento
della Cnc anche da parte di
imprese che primanon avreb-
bero mai potuto avvicinarsi a
strumenti di ristrutturazione
e gestione della crisi d'impre-
sa. Innanzitutto perché la leg-
ge fallimentare faceva paura
eorail Ccii rappresenta qual-
cosa di diverso e “pil1 amiche-
vole” per le imprese e gli im-
prenditori.

Anche le societa quota-
te ai mercatiregolamenta-
tipreferisconolaCnc. Que-
sto & un nuovo fenomeno che
si sta affrancando. Nell'ulti-
mo anno, infatti, sono oltre
una decina le societa quotate
al mercato Egm (Euronext
Growth Milan) della borsa ita-
liana dedicato alle Pmi italia-
ne, che per diversi motivi han-
no utilizzato la Cnc. Ma per-
ché anche le societa quotate
possono sfruttare lo strumen-
to? La risposta & semplice:
perché non si tratta di una
procedura rigida e giudiziale
enon & preclusiva al manteni-
mento di contratti con la pub-
blica amministrazione e in-
compatibile con altri ambiti
regolamentati. D’altronde la
Cnc & stata utilizzata anche
da societa del mondo calcisti-
co, nel quale le regole di gover-
no e partecipazione sono strin-
genti.

1l percorso stragiudiziale del-
la Cnc, gestito davanti alla caz
mera di commercig e non dal
tribunale & flessibile e permet-
te, ciononostante, di ottenere
dei vantaggi per garantire la
continuita aziendale anche in
presenza di perdita del capita-
le sociale (53% dei casi) di azio-
ni esecutive che possono essere
bloccate con le misure protetti-
ve (81% dei casi) volte ad agevo-
larel’accordo coni creditori.

Icasilimite possonodive-
nire di successo grazie alla
Cne. Sembra un paradosso,
ma pud non esserlo, se la Cnc
viene usata anchedaun’impre-

sa(divenuta) insolvente. Certo
lo strumento va usato in quel
caso con attenzione e senza
abusarne. Oggi, infatti e innan-
zitutto, & proprio il codice civi-
le che impone di attivare la
Cncquando si verificano squi-
libri, giacché in base agli as-
setti organizzativi, ammini-
strativi e contabili ex art.
2086 c.c. gli amministratori
sono obbligati a fare emerge-
re senza indugio le criticita
della gestione, attivando gli
strumenti previsti dall’ordi-
namento per tutelare la conti-
nuita aziendale.

Un consorzio di cooperati-
ve, ad esempio, arischio di de-
fault a causa di un consorzia-
to posto in liquidazione coat-
ta amministrativa (lca) ri-
schiava di restare schiacciato
da una sentenza milionaria
di condanna definitiva. Una
situazione che avrebbe trasci-
nato tutti i consorziati nel pos-
sibile rischio di interrompere
gli appalti gestiti. Appalti di
rilevanza sociale. Ebbene, so-
lo grazie alla Cnc e al tavolo
delle trattative gestito dagli
advisor e con la partecipazio-
ne dell’esperto, & stato possibi-
ledimostrare al creditore tito-
lare della sentenza di condan-
nache una eventuale liquida-
zione coatta amministrativa
o liquidazione giudiziale del
consorzio non avrebbe per-
messo alcun utile risultato.

I1 tavolo di negoziazione
con la facilitazione dell’esper-
to ha portato le parti a defini-
re un accordo che ha ristabili-
to l’equilibrio aziendale e sal-
vaguardato appalti e posti di
lavoro. I costieitempidialtre
procedure come accordi di ri-
strutturazione dei debiti o
concordati preventivi non sa-
rebbero stati compatibili con
Pattivita esercitata dal con-
sorzio e dai consorziati e
avrebbero richiesto spese pro-
fessionali e oneri giudiziali
che sarebbero stati a danno
dei creditori stessi. Dunque,
il successo dello strumento
stragiudiziale della Cnc non
sembra solo una moda ma un
trend che proseguira anche
nei prossimi anni, perché il
mercato e le turbolenze stan-
no mettendo a dura prova le
Pmi e ’'economia.
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Fonte: URiGhcamere, Dati al 1° Agosto 2025

Analisi trimestrale delle istanze
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