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Lavoro, a dicembre
ingressi in calo (-5,9%
Male la manifattura

‘ Sempre pillimprese

ricercano personale

immigrato: siamo al

22,7% delle entrate
complessive

Excelsior

Segno meno anche per
commercio e agricoltura
Mismatchresta al 46%

Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

Proseguelafrenata delleassunzioni
programmate dalle imprese che di-
minuiscono del 5,9% a dicembre
(-22mila posizioni) e del 6,2% nel
trimestre (-86mila). Su questo ri-
sultatoincide il calodelmanifattu-
riero(-17,3%), commercio (-6,4%) e
agricoltura (-4,4%), solo in parte
compensato dalle aspettative posi-
tive per costruzioni (+5,7%) e turi-
smo (+5,4%). Nonostante cio le im-
prese dichiaranoditrovare condif-
ficolta il 46% deiprofili richiesti; un
dato(quasiuningressosudue)che
sista ormai stabilizzando.

A dicembre le imprese hanno
programmatocirca 3gomilaassun-
zioni, che salgono a 1,3 milioni nel
trimestredicembre 2025—febbraio
2026 secondoil Bollettino Excelsior,
realizzato da Unioncamere e mini-
stero del Lavoro, pubblicato ieri.

L’industria hain programma cir-
ca 79mila assunzioni a dicembre,
con una flessione del 9,5% rispetto
allo stesso mese del 2024, mentre
nel trimestre dicembre 2025—feb-
braio 2026 le attivazioni salgono a
357mila, conuncalodel 6,3%. Que-
storisultatorisente dell’'andamento
negativo del comparto manifattu-
rieroche concirca 48mila assunzio-
ni programmate adicembre, segna
uncalodel17,3%rispetto allo stesso
mese del2024. All'interno del mani-
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fatturiero, le principali opportunita

occupazionali continuano a con-
centrarsinelle industrie meccaniche
ed elettroniche (oltre 12milaingressi
nel mese e 58mila nel trimestre),
nelle industriealimentari, dellebe-
vandeedeltabacco(omilaadicem-
bre e 36mila nel trimestre) e nelle
metallurgiche edeiprodottiinme-
tallo (circa 8mila nel mese e oltre
43milaneltrimestre). In controten-
denza, il settore delle costruzioni,
che, compliceil Pnrr, mostraunfab-
bisogno in aumento: per dicembre
sono previste 31mila assunzioni
(+5,7%)enel trimestre siraggiungo-
no 132mila attivazioni (+5,4%).

Nel terziario, invece, le imprese
stimano 256mila contrattiadicem-
bre (-4,8%) e oltre 867mila tra di-
cembre e febbraio(-6,6%). A trainare
la domanda di lavoro ¢é il turismo
(alloggio eristorazione), con 8omila
ingressiprevistinel mese (+5,4%sul
2024) e 221milanel trimestre, segui-
todal commercio(ssmilanel mese
e18omilaneltrimestre) e daiservizi
alle persone (42mila e 159mila). Nel
settore primario le imprese preve-
donoismilaentrate nel mese didi-
cembre (-4,4% sul 2024) e quasi
77milaentro febbraio 2026 (-1,6%).

Ilclima diincertezza eidatifiac-
chi sulla crescita economica si ve-
dono anche nelle tipologie assun-
zionalipreviste:icontrattia termi-
ne si confermano la forma pil uti-
lizzata, con 207mila uniti (59,1% del
totale), seguitida quellia tempoin-
determinato (73milaparial 21,0%).
Adicembre, sono difficilida trovare
161milafigure sulle 35omilarichie-
ste, pari, come detto, al 46%. Le cri-
ticita pilt marcate emergono nelle
industrie metallurgiche e metalli-
fere, dove quasidue profilisutreri-

sultanointrovabili (65,77) seguite
dalle costruzioni (62,8%) e dal le-
gno-arredo (59,5%).
Traleprofessioniintellettualie
scientifiche, dove sono previste

Adicembre le imprese hanno pro-

18mila entrate, il 47,9% dei profili
risultadifficile dareperire. Le mag-
giori difficolta sono per gli speciali-
sti nelle scienze della vita (89,4%),
gli analisti e progettistidi applica-
zioni (55,8%) e gli ingegneri
(53,6%). Anche tra le professioni
tecniche, che contano 39.560 in-
gressiprogrammati, il mismatch &
piuttosto elevato, parial53,2%, cosi
come pure per le professioni quali-
ficate neiservizie tragli operai spe-
cializzati. Sonoletteralmente intro-
vabili fabbri e ferrai costruttori di
utensili (1.740 posizioni, difficolta
73,3%),1meccaniciartigianalie ma-
nutentori(7.650 posizioni, 71,4%),
gli addetti alle rifiniture edilizie
(9.830posizioni, 70,0%),ifonditori,
saldatori e lattonieri (3.380 posi-
zioni, 70,0%)e gli operaispecializ-
zati del tessile e abbigliamento
(1.630 posizioni, 68,7%).

Trale professioni maggiormente
richieste nel settore primario emer-
gono criticita nel reperimento sul
mercato di allevatori e operai spe-
cializzatidellazootecnia (680 entra-
teprevistenel mese, dicui6s,1%con
difﬁcoltél) ediconduttoridi macchi—
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Sulpianoterritoriale, il Nord-Est,
85.420 contrattiprevisti, si confer-
mal’area conle maggiori difficolta
direperimento, conil 51,9% deipro-
fili considerati difficili da coprire e
picchidel 56%in Trentino-Alto Adi-
ge. Seguono il Nord-Ovest (96.430
contrattie 47,2%ladifficolta), il Cen-
tro (69.660 entrate € 43,7%) eil Sud
elelIsole (98.320entrate dicui41,3%
difficili da reperire).

Le imprese prevedono di copri-
re una parte significativadelle as-
sunzionicon personale immigra-
to: sitrattadel 22,7% delle entrate
complessive, pari a 7omila posi-
zioni a dicembre.
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che salgono a 1,3 milioni nel trime-
stre dicembre 2025-febbraio 2026
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