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Dossiér
Impreénditoria femminile

In Italia solo una impresa
su cinque ¢ fondata da donne

Identikit. Secondo il rapporto di Unioncamere e del Centro studi Tagliacarne e Sicamera le imprenditrici
sono pil istruite e hanno piu spesso esperienze pregresse anche all’estero rispetto ai colleghi uomini

6 Se utilizzano incentivi
e credito bancario
all’avvio delle attivita,
il livello di produttivita
crescedel 33%
Monica D’Ascenzo

anno le imprenditrici per
sceltae non per ripiego, so-
no piliistruite, preferiscono
lavorare con altre donne e
sono attente al benessere
dei collaboratori. E 'identikit dise-
gnato delle aziende guidate da don-
ne messe in luce nel rapportorealiz-
zato da Unioncamere con il supporto
del Centro studi Tagliacarne e Sica-
mera.L’analisi & parte del Piano na-
zionale dell'imprenditoria femmini-
le, gestito da Invitalia in collabora-
zione con Unioncamere, per conto
del ministero delle Imprese e del Ma-
deinltaly e finanziato dai fondieu-
ropei del Next Generation EU.

Certo, non mancanoirisvolti ne-
gativi: si tratta diimprese meno pro-
duttive, pit1 piccole di dimensione e
che utilizzano molto il capitale fami-
liare per I'avvio, cosa che limita la
propensione a investire e innovare.
Caratteristiche, queste, che possono
spiegare anche la lenta evoluzione
che si é registrata negli ultimi dieci
anni: le aziende al femminile sono
aumentate solodello 0,4% dal2014a
fine dello scorso anno e contano oggi
per meno di un’impresa su quattro.
C’¢ da dire, comunque, che dal rap-
porto emerge che se queste aziende
puntano sul capitale finanziario, uti-
lizzandoincentivie creditobancario
all’avvio, illorolivello di produttivita
cresce del 33% eraggiunge unincre-
mentodel 40% se aquestosiaggiun-
ge anchela formazione.

«E un’imprenditoria matura,
istruita, motivata, con unaleadership
consapevole quella espressa dalle
donne in Italia - sottolinea il presi-
dente diUnioncamere, Andrea Prete
-.Un’impresa diffusa, che alimenta
anche le economie dei territori piti
fragili e soggetti a spopolamento, e
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quindiunarisorsa preziosa che vaac-
compagnata e seguita perché conti-
nuiarafforzarsi. Le imprenditricisono
anche molto attente alle opportunita
offerte dagli incentivi del sistema
pubblico ma, al tempo stesso, chie-
donomaggiore semplificazione nel-
I'accessoagli stessi. In tal senso, con-
tinuaad essere fondamentalela pre-
senza distrumenti e strutture diac-
compagnamento oltre che difondi».

IImilione e 30omilaaziende gui-
date da donne presenti nel nostro Pa-
ese lo scorso anno, pari al 22,2% del
totale delle impreseitaliane, sirivela
unaleva fondamentale perinnalzare
lapartecipazione femminile al mer-
catodellavoro.Le donne, infatti, rap-
presentano oltre la meta dei dipen-
denti all’interno delle imprese fem-
minili (54% contro il 39% nelle impre-
se non femminili).

L’universo femminile dell’impre-
sa italiana & contraddistinto da di-
mensioni aziendali piuttosto picco-
le: il 96,2% ha meno di 10 addetti,
sebbene le “taglie” superiori stiano
aumentando. E sconta purtroppo un
livello di produttivita inferiore del
60% rispetto a quello delle imprese
non femminili,

Interessante il ritratto delle im-
prenditrici, che presentanolivelli di
istruzione mediamente pili alti ri-
spetto ai colleghi uomini (25% delle
imprenditrici laureate a fronte del
21% degli imprenditori) e che nel-
I'85% dei casi provengono da un per-
corsolavorativo precedente al di fuo-
ridelleimprese di famiglia. Quando
scelgono di mettersi in proprio, lo
fanno come percorso di autorealizza-
zione (nel 37% dei casi) e non come
un’alternativa alla mancanza dilavo-
rodipendente (27%). Questa motiva-
zione genera imprese pill orientate
alla qualita e alla valorizzazione delle
risorse umane. Cosa che emerge an-
che considerandol’attenzione riser-
vataai collaboratori: il28% delleim-
prese femminili, infatti, adotta misu-
re di conciliazione dei tempi di vita

lavorativa e privata(controil 22% delle
non femminili) e 1a presenza di una
leadershiplaureata aumental’atten-
zione al welfare fino al 40%.

Fonti di finanziamento
Unodei tastidolenti peril comparto
¢ certamente quello del finanzia-
mento delleaziende.1174% delleim-
prese femminili fa ricorso al capitale
proprio o familiare per I'avvio. Fatto-
re che, pur generando una maggiore
stabilita iniziale, puo frenarela pro-
pensione delle imprese ad investire
in modo strutturato. Se perole capi-
tane d’azienda decidonodi farricorso
al creditobancario (strada praticata
dal 37% delle imprese femminili, in
misuraanaloga aquelladelle impre-
se non femminili), in otto casisu 10
investono(controil70% delle impre-
se femminili che non hannoattivato
finanziamenti bancari). Le imprendi-
trici, inoltre, sono molto propense a
chiedere incentivi: il 27% liha gia uti-
lizzati e il19% ha intenzione di utiliz-
zarli(quote parial23%e al18% nelca-
so delle non femminili). Le misure
piltutilizzate? Aiuti regionalie credi-
to d'imposta; il 15% ha utilizzato in-
centivi gestiti da Invitalia.
Nonostante dimensioni media-
mente pilt contenute, le imprese
femminili mostrano unabuona pro-
pensione ad investire, soprattutto in
benitangibili (macchinari, attrezza-
ture Ict) e ammodernamento orga-
nizzativo. Inoltre quelle che utilizza-
no finanziamenti all’avvio e incentivi
pubblici mostrano - come detto -, ri-
spetto alle altre, una maggiore pro-
duttivita del lavoro (+33%), che sale

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS118 - S.11221 - L.1620 - T.1748



2 ORI

Quotidiano - Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 54073 Diffusione: 113853 Lettori: 657000 (Data Stampa 0000118)

u DATA STAMPA

44°Anniversario

19-DIC-2025
dapag. 28/ foglio2/3

ulteriormente (+40%) quando le
aziende guidate da donne puntano
anche sulla formazione del capitale
umano. Inoltre, queste imprese mo-
strano una probabilita di investire
superiore del +10% rispetto allealtre
imprese femminili, che diventa del
+14% quando siimpegnano anche sul
fronte della formazione.

Alivello geografico emerge che
«Roma &la prima provincia italiana
per numero di imprese femminili:
quasiioomila(96.421) al 30 settem-
bre 2025; e il tasso di occupazione
femminile nella capitale ha rag-
giunto il 58,5%, valore pil alto di
sempre» sottolinea Lorenzo Taglia-
vanti, presidente della Camera di
Commercio di Roma.
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Start up, ancora
poche le realta
nate da un’idea
femminile

Innovazione

Greta Ubbiali

n Italia si contano 1.648 start

up innovative con una donna

sulla tolda di comando. Nono-
stante sianoin crescita siail nu-
mero di laureate siailivelli occu-
pazionali femminili, la presenza
di founder donna nell’ecosiste-
ma innovativo nazionale restaal
palo. Cosi solo il 13,6% delle
12,133 societa complessivamen-
teiscritte nell’apposita sezione
del Registro imprese sono fon-
date o co-fondate dadonne, evi-
denziando una forte sottorap-
presentazione nel settore.

Entrando piu nel dettaglio,
fotografail report «L'imprendi-
toria femminile in Italia» di
Unioncamere, queste start up
operano perlastragrande mag-
gioranza nel comparto dei servi-
zi(quasil'81%)esonoattentealla
sostenibilita. 116,6% ¢ infattiad
altovalore tecnologicoin ambito
energetico mentre il 3,5% sono
aziende a vocazione sociale.

11 19,8% sono imprese gio-
vanili, una percentuale supe-
riore rispetto alle start up in-
novative non femminili, inun
contesto dove le attivita con-
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trollate da under3s rappre-
sentano un simbolo dirigene-
razione economica.

6 Operano spesso
nel comparto

dei servizi (quasi
I'81%) e sono attente
alla sostenibilita

Sulfronte della proprietain-
tellettuale, il 16,9% é titolare,
depositariaolicenziatariadial-
meno un brevetto - parametro
utile per misurare la presenza di
donne fragli inventorie quindi
dell’effettiva partecipazione
femminile alle attivita di inno-
vazione - o titolare di un sof-
tware. Traipunti di forza, leim-
prenditrici mostrano livelli di
istruzione mediamente pit alti
rispetto agli uomini, con una
maggiore probabilita quindi di
trasformare il sapere in impre-
sa. Tuttavia questo non si tra-
duce automaticamente in ini-
ziative di maggior successo.

Le dinamiche demografiche
di queste giovani imprese fanno
infatti emergerealcune difficol-
ta. Fonti di finanziamento e resi-
lienza sono due nodi ancora da
sciogliere. Tra gli incentivi offer-
ti dal sistema pubblico, I'1,7%
delle start up femminili ha fatto
ricorso al bando Smart&Start
(gestitodaInvitalia) ma, in gene-
rale,le donne scontanoundiva-
rio significativo in termini di
supporto sul mercato. Cosi, per
I'avvio di un nuovo progetto, le
imprenditrici utilizzano molto il
capitale familiare. Questo fatto-
re, pur generando maggiore sta-
bilita iniziale, limita la propen-
sione a innovare.

La fatica nell’attrarre finan-
ziamenti e visibile anche alivello
internazionale. Nel 2024 le start
up fondate da donne in Europa
hanno raccolto 5,76 miliardi di
euro, pariasoloil 12% del capita-
le totale investito dai fondi di
venture capital (con un calo del
12% rispettoall’anno precedente)
mentre negli Stati Uniti hanno
catalizzato 45,3 miliardi di dolla-
ri, parial 22,7% degli investimen-
ti(inflessione del 1,9% sul 2023).
Anchelasopravvivenzarestaun
aspetto critico: a5 anni dall’avvio
¢’ un differenziale di 5 punti
percentuali nel mantenimento
dell’attivita trale start up femmi-
nilielealtreimprese, elaforbice
si allarga negli anni successivi.
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Di padre

in figlia: novita
nei passaggi
generazionali

Aziende familiari

Silvia Pagliuca

oneépittundialogo esclusi-
N vo tra padri e figli: ai vertici

delle aziende familiari ita-
liane guadagnanospazioledonne.
Circaun’impresa su quattro decli-
naal femminilela proprialeader-
ship. Un trend sostenuto da una
nuovagenerazione dileader: pre-
parate, con esperienze esterne al-
I'aziendadi famiglia eunavisione
internazionale.

Sempre piu spesso, le nuove
amministratrici delegate prendo-
noin mano le redini delleimpre-
se, conuno stile basato suascolto,
sostenibilita e cultura del merito.
E il caso di Federica Minozzi, ceo
diIris Ceramica Group, che dopo
unallontanamento dalla realta di
famiglia é tornata per guidarne
I'espansioneinternazionaleel’in-
novazione tecnologica. Oppure di
Maria Laura Garofalo,che hatra-
sformato Garofalo Health Carein
unodeiprincipali gruppisanitari
privati italiani, portandolo alla
quotazione e ottenendo il Cava-
lierato al merito del lavoro. E an-
cora: Francesca Cerruti,cheinab
medica ha rotto il modello pa-
triarcale introducendo manage-
rializzazione e parita di genere;
Michela Conterno, protagonista
del rilancio industriale e dell’in-

‘ Ai vertici sempre
pili ceo cresciute
nelle fabbriche
ma conunalaureae
esperienze all'estero

ternazionalizzazione dell’azienda
di famiglia, la Lati Industria Ter-
moplastici, che oggi ¢ Marchio
storico di interesse nazionale; e
GaiaParadisiche, diventataCeoa
soli27anni dopolascomparsadel
padre, ha reso I'impresa me-
talmeccanicafondatadal nonno -
la torneria Paradisi - una realta
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partecipativa capace di attrarre
talenti. Storie diverse, unite dallo
stesso denominatore: tutte hanno
dovuto misurarsi con il doppio
stereotipo, digenereedigenera-
zione. Essere donne ed essere “fi-
glie di” ha significato affrontare
stereotipi radicati dasuperare con
I'unica leva possibile: la compe-
tenza. Ma ¢’ anche un altro mo-
dello checontinuaafarsistrada:1a
guida condivisatra fratelliesorel-
le. E il caso di Laura Ottaviani che
amministral’argenteria Ottaviani
insiemeal fratello Marco, portan-
donel gruppo unimprinting crea-
tivo edigitale; Annalisa e Roberto
Gandolfi guidano Errea, marchio
internazionale dello sportswear
che ha trasformato una bottega
sartoriale in un player globale;
mentre Roberta e Alessandro Vi-
tri,impegnatinella managerializ-
zazionedi Vitrifrigo, sonoI'esem-
piodicomelacoppiasorella-fra-
tello possa essere complementare
nella gestione dei processi indu-
strialie delle strategie. Sono mo-
delli in cui ruoli e responsabilita
sono distribuiti in modo chiaro,
sullabase di vocazioni, formazio-
ne e obiettivi condivisi. L’obiettivo
comune ¢ quello difarcrescerele
realta aziendali anche attraverso
I'internazionalizzazione.

Non solo, molte delle imprese
familiari guidate dalle figlie o dal
duofratello-sorella, hannointra-
preso percorsistrutturativersola
certificazione della paritadigene-
re, promosso 'equilibrio vita-la-
voroeunaculturarispettosaein-
clusiva. Lasfidadeiprossimianni
saratrasformare queste esperien-
ze in un modello diffuso, in cui il
passaggio generazionale diventa
un’opportunita per creare svilup-
po anche attraverso la diversita.
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1 ,3 milioni

Le imprese al femminile
Sono leimpreseitaliane
fondate dadonne, parial 22,2%
deltotale, secondoi datidel
rapporto realizzato da
Unioncamere con il supporto
del Centro studi Tagliacarne o
Sicamera. Lenta 'evoluzione
che si é registrata negli ultimi
diecianni:le aziendeal
femminile sono aumentate
solodello0,4% dal 2014 afine
dello scorsoanno. Sitratta
prevalentemente direalta di
dimensioni aziendali piuttosto
piccole:i196,2% ha menodi 10
addetti, sebbene le “taglie”
superiori stiano aumentando. E
scontanoun livello di
produttivitainferiore del 60%
rispettoalle altreimprese.
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