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Energy specialist ¢ digital water:
caccia a 62mila talenti sul mercato

Formazione. Secondo I'analisi di Unioncamere-ministero del Lavoro il mismatch per le public utilities

sfiora il 50 per cento. Prete: «Occorre trovare percorsi piu rapidi per ridurre il disallineamento»
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‘ Aziende impegnate
acolmareil gap
Toscano: «Serve
conoscenza sempre pill
profonda e moderna»
Celestina Dominelli
Claudio Tucci

C’¢un settore, quello delle public uti-
lities, che, un po’ sottotraccia, sta vi-
vendo fortissime trasformazioni, dal-
Ienergia all’acqua, dal gas all’am-
biente, cherichiedono nuove profes-
sionalitd e competenze. Gli ultimi
numeri, anticipati all Sole 24 Ore da
Unioncamere-ministerodel Lavoro,
attraverso il sistema informativo
Excelsior, mostrano come leaziende
di questo settore abbiano espresso
nel 2025 un fabbisogno di oltre
62mila lavoratori, 62.530 per 'esat-
tezza. Si parla di tecnici, ingegneri,
operai specializzati, conduttori diim-
piantie diveicoli. Ma non solo. Inizia-
no, infatti, aessere sempre piti richie-
stefigure “ibride”: dal digital energy
specialistall'innovation manager nei
settori,ad esempio, dell'energia edel-
I'ambiente. E appare sostenutalari-
cercadiesperti di gestione immobi-
liare sostenibile e di tecnici del rispar-
mio energetico.

Anchenelsettore dell’acqua, poi,lo
scenario & in movimento: se, fino a
pochi anni fa, la gestione idrica era
consideratacampo esclusivo(oqua-
si) degli ingegneri idraulici, oggi il
mercato éacacciadihydro-geologist
(idrogeologi) per studiare falde eac-
quiferi, valutando disponibilita e
qualita delle acque sotterranee; water
manager perlagestione sostenibilea
livello aziendale e urbano, capaci di
integrare aspetti normativi, ambien-
tali ed economici; tecnici del tratta-
mento e delladepurazione perilrecu-
peroeriusodelle acque reflue; esperti
in digital water, figure specializzate
nell'usodisensori, IoT (Internet delle
cose)eintelligenzaartificiale permo-
nitorare perdite, consumi e qualita
delleacque; hydro-economist, valea
dire professionisti capacidileggereil
valore economico dell’acqua e pro-
gettare modelli tariffari sostenibili;
operatori di protezione civile e risk

UNIONCAMERE

manager idrogeologici, figure sem-
prepilrichieste in un’Italia fragile e
soggetta ad alluvioni e siccita.

Un nodo, comune purtroppo a
tutto il mercato del lavoro, ¢ il disal-
lineamento tra domanda e offerta,
che anche trale aziende del settore
delle public utilities sfiora il 50 per
cento, Per glioperai specializzati ad-
dettialle rifiniture delle costruzioni
si sale addirittura all’81,6% di mi-
smatch. Intorno al 60% ci sono an-
cheitecnicidei rapporti conimerca-
ti e gli operai specializzati.

«Innovazione e competenze so-
no elementi essenziali perlo svilup-
po futuro delle imprese - spiega il
presidente di Unioncamere, Andrea
Prete -. Servono talenti per gover-
nare il cambiamento energetico e
quello ambientale, che restano un
caposaldo delle politiche europee
editaliane e che impattano signifi-
cativamente sul mercato dellavoro.
Occorre trovare percorsi pili rapidi
perridurreil mismatch cheinteres-
sa un profilo su due».

Le aziende del settore, pero, da
nordasud, nonsono rimaste ferme.
Tanto che, daunlato, simoltiplicano
ipercorsidiformazione interna, an-
che attraverso lo strumento delle
Academy d’impresa - come abbiamo
raccontato nelle scorse settimane su
queste pagine e come sida conto nel-
I'altro servizio alato -, e, dall’altro, si
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con il mondo della scuola, degli Its
Academy,dell'universita e dellaricer-
ca, conl’obiettivodisostenere il pro-
cessoditrasferimento tecnologico(e
di competenze) oggisempre pili fon-
damentale perilmondo delle impre-
se, grandi e piccole.

«L’aumento degliinvestimentiin
infrastruttureidriche, sostenutoan-
che dal Pnrr, & gia unarealta eil fabbi-
sogno e destinatoa crescere ulterior-
mente nei prossimi anni. Questo ri-
chiede nonsolo capacita progettuali
solide, ma una conoscenza sempre
piliprofondae moderna per unage-
stione e monitoraggio intelligente
delle opere realizzate, affinché lama-
nutenzionediventiefficace, miratae
predittiva», sottolinea Attilio Tosca-

no, professore ordinariodildraulica
agraria all’'Universita di Bologna ed
espertodella Strutturatecnica dimis-
sione del Ministero delle Infrastrut-
ture edei Trasporti. «Alle competenze
tradizionali e imprescindibili dell’in-
gegneriacivile classica (dall'idraulica
all'idrologia, dalle costruzioniidrau-
liche e all'idrogeologia) devono af-
fiancarsi quelle pilt moderne legate
alladigitalizzazione delle infrastrut-
ture, alla sensoristica avanzata, al-
I'uso dei datie allosviluppo dimodelli
di digital twin, strumenti fondamen-
tali per monitorare, simulare e otti-
mizzare il funzionamentodeisistemi
idricinel tempo - chiarisce ancoraTo-
scano -, Un’esigenza che diventera
sempre pili centrale, nel breve perio-
do,ancheperleinfrastruttureidriche
alserviziodell’agricoltura, doveven-
gonoveicolatiedistribuitiimaggiori
quantitatividirisorsaidricae dove ef-
ficienza, resilienza e sostenibilita as-
sumono un ruolo strategico».
Risulta, quindi, cruciale il reperi-
mento di nuove professionalita a
supporto dell'impegno che governo
e aziende hanno messo nero su
bianco da quiai prossimi anni. Basti
pensare solo alla mole di investi-
menti individuata all’interno del
Pniissi (il Piano nazionale di inter-
venti infrastrutturali e per la sicu-
rezzadelsettore idrico), doveviene
stimatoin 11,2 miliardiil fabbisogno
residuo in opere idriche censite e
valutate dal dicastero guidato da
Matteo Salvini, tra cui figurano per-
lopitiacquedotti, adduzioni, deriva-
zioni e invasi. Tutti snodi fonda-
mentali per una gestione piu effi-
ciente dell’acqua che faralevaaltre-
sisufigure sempre pilt specializzate
e al passo con le nuove tecnologie.
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: ' ILFABBISOGNO DI OPERE IDRICHE

| a rd I E il fabbisognoresiduo in opereidriche
censite e valutate dal Mit nel Pniissi (Il
Piano nazionale diinterventi infrastrut-
turalie per la sicurezza del settore idrico)

11,2 mi
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Idrico. Le imprese del settore sono allaricerca dinuove professionalita per supportare gli investimenti nelle infrastrutture

(S
)
C%fces UNIONCAMERE

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS118 - S.11221 - L.1603 - T.1748



