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Nei prossimi cinque anni alle aziende
serviranno fino a 3,7 milioni di addetti

Previsioni Excelsior

Lagran parte dei nuovi
assunti servira a sostituire
ilavoratori in uscita

In Lombardia, Veneto e
Lazio le maggiori richieste
da parte delle imprese

Entroil2029leimpreseitaliane sono
pronteadassumeretraiz3,3ei3,7mi-
lioni di lavoratori, in base all'anda-
mento economico. Circailgo% delle
assunzioni serviranno a sostituire i
lavoratoricheandrannoin pensione.
Solo alcune centinaia di migliaia
(679milanelloscenario pit favorevo-
le) sarannonuovioccupati. Ela previ-
sione del mercato del lavoro tra il
2025 eil2029del sistema informativo

Excelsior, realizzata daUnioncamere

conil ministero del Lavoro.In Lom-
bardia, Veneto e Lazio le richieste
maggiori. Claudio Tucci —apag. 2

In cinque anni necessari
3,3-3,7 milioni di lavoratori

Le previsioni Excelsior. Il fabbisogno occupazionale dal 2025 al 2029 in base al ciclo economico
Oltre 3 milioni di ingressi copriranno il turn-over. Da Lombardia, Lazio, Veneto la richiesta maggiore

‘ In Lombardia oltre il 18%
della domanda nazionale,
con un fabbisogno atteso
trai592milaei683mila
occupatinel 5 anni
Claudio Tucci

Daquial 2029leimprese sono pronte
ad assumere fino a 3,7 milionidi lavo-
ratori. Se 'andamento economico
non fosse cosi favorevole il fabbiso-
gno occupazionale previsto nello
stesso quinquennio potrebbe scende-
re a 3,3 milioni di addetti.

La gran parte delle richieste di ri-
sorse umane sara determinata dalle
necessita disostituzione deilavorato-
riinuscita dal mercato dellavoro, po-
copiuditre milioni di unita nel quin-
quennio, pari ad una quota dell’82%
nello scenario economico positivo e
del93%in quello negativo. Il restante
fabbisogno, a dire il vero piuttostoli-
mitato, sono nuovi occupati:lo stock
potrebbe crescere nelquinquennioda
un minimodi 237mila unita nello sce-
nario negativo fino a un massimodi

Lrrnrnila nccitmab 1117 ~Aantactn rma_
Oolnid U\.\.upau inuncontestoma:

cro economico pit favorevole.

A fotografare, in prospettiva, il
mercato del lavoro dal 2025 al 2029
sonole nuove “Previsioni dei fabbiso-
gni occupazionali e professionali in
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Italiaa medio termine (2025-2029)”,
elaborate nell’ambito del sistema in-
formativo Excelsior, realizzato da
Unioncamere in collaborazione conil
ministero del Lavoro, e che il nostro
giornale € in grado di anticipare.

Come spiegano da Unioncamere,
lo scenario positivo ha come riferi-
mento le stime del Pil pubblicate dal
governoloscorso settembre nel piano
strutturale dibilancio; quello negati-
vo € stato costruito rivedendole stime
alribasso considerandol'insieme dei
rischi valutati nello stesso quadro
previsionale predisposto da governo
che possono modificare sostanzial-
mente il quadro macroeconomico,
ovvero la possibilita di un rallenta-
mentodel commerciointernazionale,
incrementi dei prezzi dei beni ener-
geticie delle materie prime, e quindi
un’accelerazione dell’inflazione, dif-
ficolta di accesso al credito, oltre al-
Iincertezza dovuta alla diffusainsta-
bilita geopolitica, minaccia dei dazi
americani inclusi.

Alivello regionale, sistima chela
Lombardia concentrera oltre il 18%
dell'intera domanda nazionale, con
un fabbisogno atteso compreso tra
592milae 683milaoccupati nel quin-
quennio. Seguono a distanza Lazio

(327-369mila unita), Veneto (280-
321mila), Campania (280-314mila)ed
Emilia-Romagna(275-313mila. 1 Sud
eIsole esprimera un fabbisogno del
29,6% (media dei due scenari) com-
preso tra 977.800 ingressi previsti e
un milione e 93mila e 900. Il Nord
Ovest si attesa al 28%, tra 913.400
(scenario negativo) € 1.048.100(sce-
nario positivo)assunzione preventi-
vate. Il Nord Est si ferma al 22%, tra
719.800 € 819.800 ingressi; e in coda
¢’¢il Centro con il20% di fabbisogno
complessivo nel quinquennio, tra
668.300 € 759.600 assunzioni.
Seguardiamo invecealle tipologie
dei lavoratori, nel quinquennio in
esame, ilmercato esprimera un fabbi-
sogno fino a 740.600 indipendenti
(nello scenario economico positivo).
In quello negativo ci si fermera a
615.200 unita, Saranno ricercati an-
che2.181.900dipendenti privati (nel-
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lo scenario economico negativo dipersonalestranierodovrebbeinci- do grado tecnico-professionale (di-
1.865.100); mentre di dipendentipub-  dere maggiormente nell’agricoltura  plomiquinquennalieleFP quadrien-
blici, a prescindere dall'andamento  {contnaquotadel 34,3%sulfabbiso- nalio triennali). E quipotrebbero es-
macroeconomico, ne serviranno gno previstodelsettore)enell’indu- serciproblemidi“mismatch” se &ve-
798.900.L'industrianel suocomples-  stria(28,1%), ealivellodifilieranella ro che, dai dati mensili Excelsior, le
soandriacacciadi7ss.ooo(scenario  “moda” (47,1%), “mobilita elogistica”  difficolta di inserimento di profili
negativo) oppure di 873.000addetti  (33%), “agroalimentare”(31,8%), “co- ~ Stemé superiore al 609 degliingressi
(scenario positivo).Iservizisiattesta-  struzioni e infrastrutture” (29,4%) €  previsti (il dato medio per tuttele as-

no, rispettivamente, tra 2.423.100 ¢ “legno e arredo” (27,8%). sunzioni ¢ del 45%, quindiquasi una
2.740.500ingressi previsti. Lagricol- Per quanto riguarda i livelli di sudue).ll“mismatch” ¢ una zavorra
turaoscillatraior100e108.000lavo- istruzione,siprevedechetrail37-39% per le imprese, che aggrava il ciclo
ratori programmati. del fabbisogno occupazionale del economico-produttivo:1'ultimafoto-

Nel periodo 2025-2029 sistimapoi  quinquennioriguarderaprofessioni —grafiadiUnioncamere indica un costo

-nello scenario economicopositivo-  per cui € richiesta una formazione diquasi44miliardiin termini diman-
unfabbisognodicirca6i7milalavora- terziaria (laurea, diploma Its Aca- cato valore aggiunto dalle difficolta
tori stranieri da parte deisettoripri- demy o Afam), mentreal 45-46%del assunzionali. Unacifrapariaquasiz,s
vati, corrispondente aoltreunquinto  personalesararichiestoilpossessodi  puntidi Pil.

delladomanda(21,1%). Il fabbisogno  unaformazione secondaria disecon- ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le previsioni sulle assunzioni da qui al 2029

Fabbisogni totali occupazionali previsti per le regioni per il quinquennio 2025-2029.
Valori assoluti arrotondati alle centinaia. I totali possono non coincidere con la somma dei singoli valori

NORD OVEST NORD EST SUDEISOLE

913.400 719.800

SCENARIO
NEGATIVO

s 20,8% 22,0% . 29,6%

A 1.048.100 819.800 LR 3.721.400

SCENARIO SCENARIO MEDIA DUE SCENARI % SCENARIO SCENARIO MEDIADUE SCENARI %

=YgVl 3.279.200

NEGATIVO POSITIVO 0O 20 NEGATIVO POSITIVO 0 20

Piemonte e Valle d'Aosta 230.000 262.700 mmm 70 Lazio 326,700 369.500 mm 9,9
Lombardia 591.700 682800 mmmmmm 182 Abruzzo 76.300 85.300 m 23
Liguria 91.700 102.600 m 28 Molise 15800 17.600 | 05
Trentino Alto Adige 91.600 103.000 m 2,8 Campania 280.100 314.300 85
Veneto 280.200 321.200 mm 8,6 Puglia 189.300 213.300 mm 58
Friuli Venezia Giulia 73.000 82400 m 2,2 Basilicata 18.900 22.100 | 0,6
' Emilia Romagna 275.000 313.200 mm 8,4 Calabria 82.200 91.000 =m 25

Toscana 214.600 244.800 6,6 Sicilia 221.100 246.100 mmm 6,7

Umbria 48.700 55.200 1,5 [5] Sardegna 94200 104.200 m 2,8

Marche 78.400 90.100 2,4

Fonte: URIGAEAIIETE — Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, SiStéiiid [RfOrMative EXCEISIOr

OLTRE 2 MILIONI NEL PRIVATO
1 1 Saranno necessari 2.181.900 dipen-
. ' denti privati (in caso di scenario

negativo 1.865.100), mentre nella Pa
ne serviranno 798.900.
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