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Excelsior: a gennaio
527mila assunzioni

(male I'industria)

Terziario in chiaro
scuro: segno piu solo
su turismo e servizi
alle persone. Personale
stranieroal 22,2%

Lavoro

Previsioni negative anche
nei primi tre mesi dell’anno
Ingressi difficili al 45,8%

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

11 2026 si apre con una frenata nei
piani di assunzioni delle imprese,
soprattutto nel comparto industria-
le-manifatturiero. La prima foto-
grafia dell’anno sul lavoro scattata
dal sistema informativo Excelsior di
Unioncamere e ministero del Lavo-
ro mostra piti ombre che luci, in li-
neacon il climaeconomicod’incer-
tezza, soprattutto alivello interna-
zionale. A gennaiole aziende hanno
in programma oltre mezzo milione
diingressi, 526.820 perl'esattezza,
inriduzione di 3.220 unita nel con-
fronto con gennaio 2025 (-0,6%).
Negativoanche il datodel primo tri-

maeactre 20264 vala a dire cennain-
MESTE 2020, va:€ a GIIC gannaic

marzo: le assunzioni previste sono
1.429.480, in calo di 35.500 unitari-
spetto allo stesso trimestre 2025,
Segni particolarmente negativi
riguardano il compartoindustriale,
doveagennaiosono programmate
poco pilidi155mila entrate: 104mila
nel manifatturiero e nelle public
utilities e simila nell’edilizia, con
una contrazione del 3,5 per cento.
In un’ampia fetta del’industria €
ancora elevato il ricorso alla cassa
integrazione, e cisono interi settori
indifficolta (nella manovra ¢ infatti
previsto un forte rifinanziamento
dellacig). All'interno del manifattu-
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riero, le maggiori possibilita di im-
piego provengono dal settore mec-
canico ed elettronico (oltre 27mila
contratti), dalla metallurgiae dalla
produzione di articoli in metallo
(21mila) e dall’industria alimentare
edelle bevande (15mila).

Previsioni in chiaro-scuro nel
terziario, chein totale ha program-
mato a gennaio circa 337mila as-
sunzioni(+340 sull’anno), e nel tri-
mestre oltre 928mila(-21.870 sem-
pre nel confronto tendenziale). I
settori che guidano la richiesta di
personale neiservizi si conferma-
noil turismo (7omila contratti pre-
visti), i servizi alle persone (69mila)
eilcommercio (67mila). Mostrano
il segno “pil1” solo servizidiallog-
gio e ristorazione (+3.560 assun-
zioni programmate su gennaio
2025, + 5.860 su gennaio-marzo
2025) e i servizi alla persona
(+4.690 su gennaio 2025 e +6.280
su gennaio-marzo 2025).

Le prospettive appaiono inco-
raggiantinel settore primario, do-
ve si registra un incremento del
6,5% diassunzioni previste. Quile
imprese hanno programmato cir-
ca 35mila entrate, concentrate
principalmente nel comparto delle
coltivazioni ad albero (13mila),
delle coltivazioni di campo
(1omila) e nei servizi connessial-
Iagricoltura (4mila).

11 clima d’incertezza, e I'avvio
verso la fine del Pnrr, si riflettono
anche sulle tipologie contrattuali
offerte: la piti diffusa (47,8% del to-
tale) si confermail contratto atem-
podeterminato con 252mila posi-
zioniaperte. A seguireicontrattia
tempo indeterminato, con 111mila
(21%) eicontrattidi somministra-
zione che raggiungono 63mila po-
sizioni (11,9%).

Per quanto riguarda i giovani
under 30, le imprese stanno ricer-
cando quasi 143mila figure, pari al
27,1%delle entrate totali. Le migliori

opportunita per questafascia d’eta
siconcentrano neiservizi finanziari
e assicurativi (40,5% delle entrate
destinate a giovani), neiserviziin-
formatici e telecomunicazioni
(39,8%), nel commercio (37,5%).

A livello territoriale, il Nord-
Ovest eil Sud Isole programmano
il maggior numero di entrate (ri-
spettivamente oltre 158mila e oltre
141mila), seguiti dal Nord-Est
(quasii2imila) e dal Centro(circa
106mila). La classifica regionale
delle assunzioni programmate ve-
de al primo postolaLombardia con
1omila posizioni, seguita da Lazio
(53mila), Veneto (49mila), Emilia-
Romagna (48mila) e Campania
(circa 42mila).

A gennaio scendeleggermente il
mismatch:losquilibriotradomanda
eoffertadilavoro coinvolge 241mila
entrate delle circa 527mila previste,
pari al 45,8% (a gennaio 2025 era
49,1%). Le cause principali delle diffi-
coltanelle assunzioniperle aziende
sono lassenza di candidature
(28,6%)elaformazioneinsufficiente
(13,6%). 1 settori che registrano le
maggiori criticita sonole costruzioni
(conoltre il60% delle posizioni diffi-
cili da coprire), il legno arredo
(59,8%) ela metallurgia (55,6%).

Le aziende prevedonodiricorre-
re a personale straniero nel 22,2%
dei contratti offerti, pari a circa
117mila posizioni. I compartiche si
rivolgonomaggiormente alavora-
tori immigrati sono il primario
(43.3% delle entrate previste), il tes-
sile-abbigliamento-calzature
(34,8%) el'edilizia (30,7%).
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