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Imprese, domanda boom di super tecnici
Ma nel 57% dei casi profili introvabili
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Formazione

Nel 2025 sono stai richiesti
delle imprese circa 117mila
diplomati degli Its

Oltre la meta dei profili
riguarda il settore dei
servizi, a seguire I'industria

‘ Di Stefano: «Gli Its sono
un modello ormai
europeo di
collaborazione pubblico-
privata per i giovani»
Paginaacuradi
Claudio Tucci

Dalla meccatronica all’efficienza
energetica, alla blue economy. Dai
servizialleimprese alle tecnologie di-
gitali.I giovaniinuscita daglilts Aca-
demy sono figure ormai centralinel
mercatodellavoroe, per questo moti-
vo,sempre pili ricercati dalle imprese,
Nel 2025, secondo la fotografia che
Unioncamere-ministero del Lavoro
anticipano al nostro giornale, sono
stati richiesti circa 117mila diplomati
Its, 116.986 per l'esattezza. Oltre la
meta, il 54%, & richiesto dai servizi,
con 63mila assunzioni previste. Il
30%riguardal’industria, con 35mila
inserimenti, a seguire le costruzioni
con 16mila unita (13,5 per cento).
Gli ambiti Its Academy pil getto-
nati siconcentrano neisettoripittin-
novativie produttivi: servizialle im-
prese, innovazionedi processo e pro-
dotto, meccatronica, efficienza ener-
geticaelct. Nel 2025la domandapit
elevatariguardaiservizi avanzatialle
imprese, conoltre 27milaentrate, se-
guitida sviluppo einnovazione, auto-
mazione industriale e sistemimecca-

UNIONCAMERE

I diplomati in uscita dagliIts Aca-
demy sono sempre pil ricercati
dalleimprese. Nel 2025, secondo
uno studio Unioncamere-mini-
sterodel Lavoro, sono stati richie-
sti circa 117mila diplomati Its,
116.986 per l'esattezza. Oltre la
meta, il 54%, e richiesto dai servizi
con 63mila assunzioni previste. Il
30% riguarda l'industria, con
35mila inserimenti, a seguire le
costruzioni con 16mila unita (13,5
per cento).Ill campanello d’allarme
e cheben il 57,3% di questi profili
e risultato difficile da reperire.

Claudio Tucci —apag. 3

Diplomati Its, richiesta boom
Nel 57% dei casi profili introvabili

Unmngamgm Dalla meccatronica all'efficienza energetica, dai servizi alle imprese alle tecnologie digitali
i “super tecnici” fondamentali per le imprese. Nel 2025 domanda di 117mila diplomati

tronici, energia e architetture softwa-
re e datamanagement.

Ladistribuzione delladomandadi
diplomati Its Academy tra le regioni
vedeunanettaprevalenzadellaLom-
bardia, con ben 26.700 entrate di di-
plomatilts, circail 22% del totale, se-
guitadaLazio (16.600 entrate), Vene-
to(12mila), EmiliaRomagna (11.200),
Campania(8.800)e Piemonte (7.400).

Ilpunto,cheéanche unodeicam-
panelli d’allarme principali oggi sul
fronte occupazione, e che esiste una
difficolta di reperimento particolar-
mente elevata: oltre 67milaentratedi
diplomati Itsrisulta difficilida copri-
re, parial 57,3% del totale.

«Idati Excelsior - racconta Andrea
Prete, presidente di Unioncamere -
confermano chegliIts Academy rap-
presentanounarisposta concretaalla
domanda di competenze che arriva
dalle imprese. Nel 2025 le aziende
hannoprogrammatocircaii7milain-
gressididiplomatilts Academy, mail
57.3%diquestiprofili¢ risultato diffi-
cile dareperire. E un dato che cidice
quanto sia importante rafforzare il
collegamento tra formazione e mon-
dodellavoroecontinuare ainvestire
in percorsicapaci di prepararei gio-
vani alle esigenze di unsistema pro-
duttivo in rapida trasformazione.
Puntare sugli Its Academy significa
contribuirearidurreil mismatch, so-

stenerelinnovazione e accompagna-
releimprese nelle sfide della transi-
zione digitale e della sostenibilita. In
questadirezione, il sistema camerale
& impegnato a rafforzare il proprio
ruolodiponte traimprese, giovanie
mondodella formazione».

Le professioni conmaggiori criti-
citadi reperimento deidiplomatiIts
appartengono soprattuttoai compar-
ti tecnico-industriali, dell’edilizia,
della meccanica e dell’Ict.

L’analisidel sisterna Excelsior per-
mettedidistinguereladifficilereperi-
bilith deiprofili contitolodistudioter-
ziario.Nel caso dipersoneinpossesso
diunalaureail “mismatch” edel50,9%,
ossiadei673.283laureatirichiestidalle
impreseitaliane nel corsodel2025ne
risultano di difficile reperibilita
342.871. La quota di difficile reperi-
mentoeéquindipitielevata peridiplo-
matilts Academy, conil57,3per cento.

Conil Pnrr, e conlemisure messein
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campodal ministro Giuseppe Valdita-
ra, glilts Academy hanno fatto un si-
gnificativobalzoin avanti: glistudenti
frequentantisono salitidanmilaacir-
cagomila. Oggiquestiistituti tecnolo-
gici superiori (sono circa 150 in tut-
t'Italia) specializzanoin settori tecno-
logici d’avanguardia, con un’offerta
formativateorico-pratica, soprattutto
in laboratori nuovissimi, dotati delle
pittmodernetecnologie. Lanormativa
attuale prevede cheidiplomiltssiano
riscattabili ai fini pensionistici(si veda
lacircolareInps 98/2024); ed ericono-
sciutal’esenzione Irpefperleborsedi
studioerogateagli studenti. Estata poi

estesaaidiplomatilts Academylapos-
sibilita, attualmente riservata ai soli
laureati, diessereassuntidalle Pacon
contratto dilavoroa tempo determi-
natodiapprendistato di durata massi-
ma di trentasei mesi.

«La crescente domanda di diplo-
matilts da parte delle impreseitaliane
éundatoormai consolidato cherende
ragione di quanto valore abbiaI'alta
formazione professionale agli occhi
delnostrosistemaproduttivo, facen-
dodeglilts una priorita dipolitica in-
dustriale - ha sottolineato Riccardo Di
Stefano, vice presidente di Confindu-
striaper’Educationel’Open Innova-

tion-.Leimpresesonoil partner fon-
dativo pitipresente nelle Fondazioni,
per governance e didattica, con sem-
pre pit1 Pmiche ne diventanopartner.
Avremmobisogno, certamente, dipitt
diplomatilts, e confido che nella pros-
simalegge dibilancio siinvestanole
risorse necessarie; madobbiamo, an-
cor dipil, valorizzare quanto fatto fi-
noraconil Pnrrconservandolidentita
industriale degli Its che non sono e
non saranno mai dei merifornitoridi
formazione, maunmodelloormaieu-
ropeodicollaborazione pubblico-pri-
vata per l'istruzione dei giovani».
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Piu tecnici specializzati
per la blue economy

Genova

Bifero: «Una formazione
efficace passa per I'ascolto
di cio che serve alle aziende»

Genova e tutta la Liguria sono polo
nevralgico della blue economy; qui
I'offerta formativatecnicasuperiore,
in particolare quella degli Its Aca-
demynonché della nuovafiliera tec-
nologico-professionale, il cosiddetto
modello4+2, puo edeve ulteriormen-
te crescere. Nee convinta Rosa Bifero,
vicepresidente di Confindustria Ge-
nova, condelegaa Lavoroerelazioni
industriali,cheametaluglio haospi-
tatola nuovatappadelroad show che
Confindustrianazionale,assiemeal
Mim, haavviatoin tutt'Italia per favo-
rireil dialogotraaziende, istitutitec-
nici e professionali e Its Academy.
Lablue economy € un settore tra-
sversale, che connette industria, ser-
vizi, logistica, turismo; vale oltre 216
miliardidieuro, pariall’11,3%del Pil
nazionale, secondo un focusrealiz-
zato da Confindustria e Boston Con-
sulting Group; occupaoltre 1milione
diaddetti (fino a 2,5 milioni incluso

I'indotto),etrail2026 eil2030sisti-
maun fabbisogno occupazionale di
circa 175mila lavoratori. Gli istituti
superiorie glilts, assieme ed in modo
complementare rispettoall’'univer-
sita, hanno fatto molto in questo
senso. Ancora c’e da fare. A Genova
c’émoltadifficoltaa coprirelarichie-
staoccupazionalein questo settore.

«Confindustria Genova havoluto
fareil puntoconiresponsabilidel per-
sonale, anche di imprese non indu-
striali, sullariforma 4+2e,assiemeagli
esperti ministeriali,sonostateappro-
fonditele potenzialitadellariformae
le modalitaper sfruttarlaappieno-ha
proseguito Bifero -. Gli Its sono cre-
sciutimoltoin questianniin Liguria,
noi abbiamo un solido legame con
I’Accademiadella Marina Mercantile,
mac’ebisognodiaumentareinumeri.
Lenostreimprese e ancheleaziende
di altri settori economici hanno ne-
cessitaditecnicispecializzatielaloro
formazione, per essere davvero effi-
cace, deve passare per l'ascolto di
quello che servealleimprese. L'inte-
razione con il tessuto produttivo, dai
programmidi studioalla scuola-lavo-
ro, fornisce aglistudenti perizia e con-
sapevolezza giaal momento dell'in-
gressonell’occupazione, con vantag-
gio per gli uni e gli altri».
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Dall’Apulia Digital Lab
escono i talenti dell’Ict

Bari

Della Vista: «Dall’Al al
Digital Media I'occupazione
supera I’85 per cento»

Per vedere, da vicino, il cambio di
passo cheil Pnrrhaimpressoal si-
stemadegli Its Academy basta visi-
tare laFiera del Levante di Bari, ed
entrare nell’Apulia Digital Lab, un
campus, finanziato con circa 8 mi-
lioni di euro, che ospitaun innova-
tivo emoderno complesso dilabo-
ratori di Intelligenza Artificiale,
Cybersecurity, Cloud Computing,
Virtual Production, Data Center e
tecnologie immersive, diventando
un puntodiriferimento perlafor-
mazione digitale avanzata e per
I'innovazione delle imprese. Area-
lizzarlo € stato I'lts Academy Apulia
Digital, che, come evidenziail pre-
sidente Euclide Della Vista, in au-
tunno fara partire oltre 20 percorsi
Its su tutto il territorio pugliese,
dedicatialle professioni piu richie-
ste dal mercato digitale.

I corsi spaziano dall’Al alla Cy-
bersecurity, al Digital Media, e co-

struiti insieme alle imprese per
formare professionistiimmediata-
mente operativi.

L’Its Academy Apulia Digital puo
contare su una rete di oltre 500
aziende partner, che comprende
grandi multinazionali, impreseIct,
Pmi innovative e pubbliche ammi-
nistrazioni. «Le imprese non sono
semplici ospitanti per glistage - ha
proseguito Della Vista - ma parteci-
panoalla progettazione dei percorsi,
mettono adisposizione manager e
professionisti come docenti, ospita-
no gli studentineilaboratoriazien-
dalie rappresentanoil principale ca-
nale di inserimento lavorativo».

Oltre il 70% del corpo docente
proviene direttamente dal mondo
delle imprese, come previsto dal
modello Its. In aula entrano inge-
gneri, sviluppatori, esperti di cy-
bersecurity, cloud architect, data
scientist, manager e imprenditori
che trasferiscono competenze con-
crete, casireali e tecnologie utiliz-
zate quotidianamente nelle azien-
de. Questo rende la formazione
estremamente pratica e sempre
aggiornata. I risultati sivedono: «Il
nostro tasso di occupazione é su-
perioreal 85 per cento», ha aggiun-
to Della Vista.
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Meccatronica. Lameccatronica, assieme all'efficienza energetica e alla blue economy, sono i settori dove sono pit richiesti i diplomati Its
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AlIl’Its Umbria Academy
formazione politecnica

Perugia

Modugno: «Grazie aPnrre
privati aumentati i corsi
e potenziati i laboratori»

Da 355 a oltre 1.200 studenti (dato
aggiornato all’'ultimo trimestre
2025). E questa la crescita (pil che
tripla) di alunni che frequentano
I'lts Umbria Academy, grazie alla
spintadel Pnrr (I'obiettivo concor-
datoconl’Ueeraarrivarea710).Non
solo. Dei 25 milioni dieuro giunti(di
cui 3 provenienti dai privati) 12 mi-
lioni sono stati investitiin laboratori
tecnologici distribuiti nei tre cam-
pusdiPerugia, Terni e Foligno e nei
laboratori di Montefalco e Citta di
Castello; gli altri 13 in percorsi for-
mativi curriculari e in attivita di
orientamento.

Insomma, tanterisorseche, spie-
ga il direttore dell'Its Umbria Aca-
demy, Nicola Modugno, «hanno
consentitoun eccezionale potenzia-
mento tecnologico deilaboratori di
meccatronica, biotecnologie, turi-
smo, edilizia, agroalimentare,
marketing, grafica edigitale inclusa

lacybersecurity. Insommauna for-
mazione sempre piui politecnica».

Inautunno partiranno 15 percor-
si curriculari accademici biennali
peruntotaledi3icorsiattivinell'an-
no accademico 2026-27. Si spazia
dall’agricolturasostenibile esmart
farmingalla meccanica meccatroni-
ca; dagraficadigitale ecertificazio-
neenergeticaallacybersecurity; da
hospitalityand food managementa
data management & coding, solo
per citarne alcuni.

«Ognipercorso,che pudavereuna
durata di1.800 o 2mila ore, sara ca-
ratterizzatoda untirociniocurricula-
re e quindi studio on the job di 8oo
ore, grazieallemilleed oltreaziende
partner che collaborano con I’Aca-
demy - ha proseguito Modugno -.
Questonumeroelevatodiimpresee
reso possibile dal partenariato inter-
associativo fra Confindustria, CNA,
Confcommercio e Confagricoltura,
tutti socifondatoriemembridel Cda
dellaFondazione.Siconfermal’ele-
vato tasso di occupazione dei nostri
diplomatia12 mesidalla finedel per-
corso-unamediadell’'80% con punte
del100% nei percorsi pili tecnologici-
ma la maggior parte degli studenti
vieneassuntaancor primaal termine
del tirocinio».
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