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Imprese a caccia di talenti
ma manca meta delle figure

»Rapporto del Cnel: il mismatch, il divario tra offerta e domanda di lavoro, & sceso al 46,1%
Brunetta: «Unire bisogni delle aziende e capitale umano inespresso come giovani e donne»
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NEI SERVIZI MAGGIORI
CRITICITA PER LE
IMPRESE DEL DIGITALE
LA MECCANICA
FATICA A TROVARE
COMPETENZE

SI SCOMMETTE ANCORA
POCO SUGL! UNDER35
NONOSTANTE,

LA DIFFICOLTA

A COPRIRE

I POSTI DISPONIBILI

LOSTUDIO

ROMA Nell'Ttalia che viaggia verso la
piena occupazione - oltre 24 milioni
hanno un lavoro - le aziende conti-
nuano a incontrare difficolta per as-
sumere le figure necessarie. Feno-
meno trasversale per settori e terri-
tori, che caratterizza la meta dei pro-
cessi di selezione. Il cosiddetto mi-
smatch, il disallineamento tra offer-
taedomanda dilavoro - fanno sape-
re Cnel e Unioncamere in un report
focalizzato sul secondo semestre
2025-éarrivatoa quota 46,1 per cen-
to. Lo scorso anno, nello stesso pe-
riodo, era al 48,4 per cento. Daunla-
to, mancano dirigenti e operai spe-
cializzati; dall’altro, il sistema fa fati-
caad assorbirei pit1 giovani. Due ele-
menti con un’'unica matrice: laman-
canza di competenze, mai come in
questa fase storica acuita dal decli-
nodemografico. Non a caso, lericer-
che di «impiegati e professioni non
qualificate presentano livelli pili
contenuti». Anche se, nell'era
dell'TA, questi posti sono sempre ri-
chiestirispettoal passato.

LA DISTANZA

Spiegano infatti gli estensori del re-
port: «La coesistenza di fabbisogni
occupazionali e disoccupazione per-
sistente evidenzia la distanza tra
competenze posseduteé e profili ri-
chiesti, nonché possibili ostacoli le-
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gati alla mobilita territoriale, alla di-
sponibilita oraria e all'esperienza
professionale».

In questa direzione, soprattutto
«I'aumento della disoccupazione di
Iunga durata tra i giovani, e in parti-
colaretra le donne, richiama l'atten-
zione sulla necessitd di interventi
mirati di accompagnamentoal lavo-
ro, riqualificazione professionale e
rafforzamento dei servizi di inter-
mediazione, al fine di facilitare il
rientro nei percorsi occupazionali e
prevenire situazioni di esclusione
prolungata». Che pesano sulla pro-
duttivita, altronodoitaliano.

Renato Brunetta, economista
esperto di lavoro e presidente del
Cnel, pero consiglia di guardare al
mismatch in una chiave diversa, in
un’ottica pil1 proattiva e meno pessi-
mistica: cio¢ deve spingerci verso
«una sfida cruciale e non piii riman-
dabile: far incontrare i fabbisogni
delle imprese, oggi alla ricerca di
profili per quasi la meta delle assun-
zioni previste, con il capitale umano
custodito nei serbatoi di potenziale
inespresso del Paese, come i nostri
giovani, le donne e gli anziani». In
questa direzione il rapporto deve di-
ventare per «il decisore pubblicoele
parti sociali un solido strumento di
orientamento», che permette «di af-
frontare i divari territoriali, anagrafi-
ciedigenere, rilanciando la compe-
titivita del nostro tessuto produttivo
e costruendo le basi per un ingresso
qualificato, inclusivo e di qualiti nel
mondo del lavoro». Come? «Indivi-
duando - spiega il presidente di
Unioncamere, Andrea Prete - le
azioni piu efficaci per agevolare I'in-
gressonel mondo del lavoro dei gio-
vanietrattenerei talenti», passaggio
«essenziale per assicurare competi-
tivita alle nostre imprese e crescita
economica diffusa». Quindi, metten-
do in campo una piattaforma dove
si mescolano percorsi di formazio-
ne destinati ad allargare le compe-
tenze, aggiornamento professiona-
le e politiche salariali che premino
meritoe professionalita.

La fotografia dellTtalia del mi-
smatch delineata da Cnel e Unionca-

mere ci racconta che le aree metro-
politane (Roma, Milano, Napoli o
Bologna) si mostrano piti dinami-
che; il Nord e il Centro pagano le dif-
ficolta a reclutare dipendenti per un
sistema economico pill avanzato e
pitiorientato all'innovazione; il Mez-
zogiorno - dove non a caso la disoc-
cupazione giovanile (-1,9 per cento)
calameno che altrove - ha beneficia-
todell'esplosione del turismo.

Pil1in generale, nei servizi - moto-
re della nuova occupazione italiana
con il 70 per cento delle entrate pre-
viste - fanno fatica a coprire le posi-
zioni le aziende dell'informatica e
delle telecomunicazioni (514 per
cento). Vameglio per quelle del turi-
smo e delia ristorazione (46,9 per
cento). L'industria manifatturiera, e
non solo per I'impatto dei dazi arri-
vati proprio nella seconda meta del
2025, ha dovuto ridurre le assunzio-
nidel 6,8 per cento. Percentuale che
supera il 10 per cento nei settori pill
esposti alla fine dell'innovazione; il
metalmeccanico e [elettronico,
«che continuano a mostrare un for-
te disallineamento tra le competen-
ze richieste e quelle disponibili sul
mercato del lavoro». Nel mondo del-
le professioni calano le figure intel-
lettuali ad alta specializzazione
(-12,4 per cento), gli impiegati (-8,3) e
le professioni tecniche (-4,2). Senza
dimenticare che micro e piccole im-
prese scontano «una minore capaci-
tadiattrazione efidelizzazione delle
risorse umane, nonché a un utilizzo
pil limitato di strumenti strutturati
di selezione e reclutamento». Critici-
tache, nonacaso, hannounimpatto
minorenelle grandiimprese.
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In Italia il numero degli occuati supera i 24 milioni
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