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Un posto su due
da coprire, ma piu
giovani inattivi
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Brunetta: sfida
cruciale far incontrare
i fabbisogni delle
imprese con il capitale
umano dei giovani

Cnel Unioncamere

Nelle Costruzioni
il mismatch é al 60%,
nell'Industria al 59,2%

Giorgio Pogliotti

Quasi una posizione ricercata su
due(perla precisione 46 su100) per
leimprese & difficile da coprire. Ep-
purelaplatea deigiovaniimpiega-
bili¢ aumentata, considerando che
I'occupazione giovanile € diminui-
tadel 3,5% subase annua (datiIstat
delterzo trimestre 2025), elaridu-
zione delladisoccupazione (-4,7%)
nonsié tradotta in untravaso verso
Poccupazione, essendo I'inattivita
cresciutadel 4%.

Diquesta contraddizione appa-
rente prodotta daldisallineamento
tracompetenze disponibili e fabbi-
sognioccupazionalidelleimprese,
eda criticita neipercorsidiorienta-
mento che producono difficolta nel-
I'incontro tra domanda e offerta di
lavoro(il cosiddetto mismatch), in-
daga il secondo Report di Cnel e
Unioncamere, in collaborazione con
Istat. Perl’Italiafanalinodicodatra
iPaesiOcse pernumerodilaureati,
colpisce cheil calodell’occupazione
sia forte tra i laureati, concentran-
dosi nelle regioni del Centro e del
Nord.Considerandolintero2025,la
difficoltadireperimentosaleal51%
quandoleimprese cercanolaureati.
Dicontro,idiplomati mostranouna
maggiore tenutaoccupazionale,in
presenza diuna forte richiesta difi-
gure tecniche e operative nel com-
mercio e nei servizi. In questo sce-
nario va ampliandosi il divario di
genere: nel terzo trimestre 2025
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mentre il tasso di disoccupazione
scende traigiovani maschi(9,6%),
aumentasensibilmente trale giova-
ni donne (11,4%). A ci0 si aggiunga
I'incremento della disoccupazione
di lunga durata che penalizza le
donne. L'incremento degli inattivi
puo essere legatoal prolungamento
dei percorsi formativi, al senso di
scoraggiamento nellaricercadila-
vorooadifficoltadiaccessoalle op-
portuniti occupazionali. Questoan-
damento € unsegnale delle criticita
nei processi di transizione verso il
lavoro e di una crescente distanza
traparte della popolazione giovani-
leeilsistema produttivo. Una quota
crescente digiovani restaai margini
delmercato dellavoromentrele im-
prese segnalano diffuse difficolta
nel reperire personale soprattutto
nelle Costruzioni (il mismatch su-
pera il 60%), nell'Industria me-
talmeccanicaed elettronica (59,2%),
nei Servizi informatici e telecomu-
nicazioni(51,4%).1tempimedidire-
perimento si attestano a 4,5 mesi,
conpuntechesuperanoi6émesiper
comparti manifatturierie perl’edili-
zia, evidenziandola naturastruttu-
rale del disallineamento.
«QuestoReportindicauna sfida
cruciale enon pilt rimandabile - &il
commento del presidente del Cnel,
Renato Brunetta -, far incontrare i
fabbisogni delle imprese, oggi alla
ricerca di profili per quasi la meta
delle assunzioni previste, conil ca-
pitaleumano custoditoneiserbatoi
dipotenziale inespresso del Paese,
comeinostrigiovani,ledonnee gli
anziani. Conla collaborazione con
Unioncamere e Istat mettiamoadi-
sposizione del decisore pubblico e
delle parti sociali un solido stru-
mento di orientamento». Peril pre-
sidente di Unioncamere, Andrea
Préteé «individuare le azioni piti effi-
caci per agevolare I'ingresso nel
mondodellavoro deigiovanie trat-
tenere i talenti & essenziale per la
competitivita delle imprese».
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Giovani ai margini. | tempimedi di reperimento si attestano a 4,5 mesi,
con punte che superano i 6 mesi per il comparto manifatturiero
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