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Medie imprese: nel 2026 incremento
del fatturato ma pesa I'incertezza globale

¥

Oltre sette
aziende su
dieci temono
ricavi inferiori
inuno
scenario
geopolitico
instabile

Il Rapporto

Indagine curata dall’Area
studi di Mediobanca con
Unioncamere e Tagliacarne

VeraViola

Le medieimpreseitaliane crescono
nel 2026, ma sulleloro previsioni ot-
timistiche pesano e gettano ombrele
incertezze del quadrointernaziona-
le. Per il 2026 stimano un aumento
del2,5% del fatturato e del 2,7% delle
esportazioni. Tuttavia, olire 7 medie
imprese su 10 ritengono che l'au-
mentodell’incertezza globale possa
generare ricavi inferiori nei prossimi
12 mesi rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita.

Le stesse impreseitaliane di me-
die dimensioni (il90%) denunciano
anche gravi difficolta nel reperi-
mento del personale.

Un quadro complesso quelloche
emerge dal XXV Rapporto sulle
medieimprese industriali italiane
che quest’anno ¢ intitolato «Le me-
dieimprese italiane tra continuita
etrasformazione: governance, ca-
pitale umano e geopolitica». Si
tratta di studi realizzati dall’Area
Studi di Mediobanca, dal Centro
Studi Tagliacarne e Unioncamere,
oggettodiuna presentazione chesi
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€ tenuta ieri a Siena.

Il Rapporto pone sotio la lente
le medie imprese: zoccolo duro
dell’economia italiana. Queste
producono il 16% del fatturato
dell’industria manifatturieraita-
liana, rappresentando il 15% del
valore aggiunto e il 13% delle
esportazioni oltre che dell’occu-
pazione complessiva.

Lostudio, aggiornato daben ven-
tinove anni, quantifica: in questo
periodole medie imprese sonocre-
sciute di1i4 unita(da3.377a3.491),
masoprattutto e cresciutoil loro giro
d’affari complessivo (+178,3%),con
esportazioni incrementate del
290,7% e 'occupazione del 47,2%.

1’85% delle medie imprese & for-
temente orientato sui mercatiinter-
nazionali nel duplice ruolo di im-
portatore ed esportatore: cid con-
ferma quanto sia rilevante questo
segmento nelle catene internazio-
nali del valore. E proprio per questo
le mid cap sonomolto esposteairi-
schi globali, a partire dai costidiap-
provvigionamento.Eil18,9% hain
programmaun aumento delle scor-
te e il 12,6% una riorganizzazione
delle catene di fornitura.

«Le medie imprese industriali
italiane restano uno dei pilastri pitt
solidi delnostro sistema produttivo,
per capacita competitiva, presenza
nelle filiere e apertura ai mercati
esteri — commenta Andrea Prete,
presidente di Unioncamere —. Pro-
prio per questo, 'aumento dell’in-
certezzainternazionale ela volatilita
dei costi energetici e delle materie
prime non vanno sottovalutati: pos-
sono ridurne il potenziale di crescita.
Occorreaccompagnare questicam-
pioni delmade inItaly con politiche
industriali, strumenti finanziari e
servizi territoriali capaci di raffor-
zarne resilienza e investimenti».

Trail 2015 e il 20241’occupazione

nelle medie imprese € cresciuta del
23,7%, superandoig23milaaddetti.
La partecipazione femminile resta
contenuta (279%), mentre gli under
35rappresentanoil 41% delle nuove
assunzioni, ma faticano araggiun-
gere ruoli di responsabilita. Gli
over6o sono circa il 10% e saranno
centrali nelricambio generazionale,

Mac’¢un problema: quasiil9o%
delle imprese segnala difficolta nel
reperire personale: le criticita ri-
guardano soprattutto figure tecni-
cheespecialistiche(67,2%) e opera-
tive (50,6%), seguite a distanza da
soft skills (15,4%) e competenze ma-
nageriali (13,6%). In questo contesto,
il77%delle impresericorre alavora-
tori stranieri, soprattutto perlami-
nore disponibilita di lavoratori ita-
liani a svolgere mansioni ritenute
dequalificanti (69,7%).

Dice Gabriele Barbaresco, diret-
toredell’Area Studidi Mediobanca:
«Dall'indagine diquest’anno emer-
ge un dato significativo: solo 2 im-
prese suioritengonodiavere stru-
menti adeguati per affrontare I'in-
certezza. E un tema centrale per
I'imprenditore, perchéla capacitadi
creare profitto nasce proprio dal sa-
per prendere decisioni in contesti
incerti. In questa prospettiva, ilmo-
dello anglosassone propone I'istitu-
zjone diun Future Readiness Com-
mittee, pensato per supportare il top
management nell’analisi degli sce-
nari pittcomplessi e nella definizio-
ne delle iniziative necessarie».
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