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Per le piccole ¢

La dimensione & determinante
nel gestire la crisi d'impresa. Le
imprese piu grandi, infatti, sono
pit propense a sfruttare i nuovi
percorsi di salvataggio offerti dal
Codice della crisi d’impresa (dlgs
14/2019, Ccii), mentre quelle piu
piccole non ce la fanno e cadono
pit facilmente nel baratro delle li-
quidazioni giudiziali, cioé la nuo-
vaprocedura cheha sostitutoil fal-
limento. Il verdetto viene fuori dal-
la lettura ragionata del nuovo Os-
servatorio semestrale Union
resulla crisid’impresa, quarta edi-
zione marzo 2026, reso noto ieri.
Dal quale emerge che nel 2025 so-
no state aperte pitt di 13 mila pro-
cedure.

Pollio a pag. 21

aTiquidazione giudiziale

E’ stata pubblicata la quarta edizione dell’osservatorio semestrale di Unioncamere

Crisid’impresa, 13.740nel 2025

Precipitano i piccoli. Mentre si ristrutturano i piu grandi
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adimensione & deter-
minante nel gestire
la crisi d’impresa. Le

con 3 milioni di fatturato.

I1nuovo osservatorio
L’Osservatorio, realizza-

damento crescente dell’isti-
tuto della Composizione ne=
ziata della crisi d'impre-

(o)
sa (Cnc), con oltre 1.776

i it i to da Unioncamere (presie- istanze presentate nell’an-
imprese pitt grandi, p _hel
infatti, sono pili propense a  duta da Andrea Prete)eIn:  no 2025 e dunque piu di 728

sfruttare i nuovi percorsi di
salvataggio offerti dal Codi-
ce della crisi dimpresa
(dlgs 14/2019, Ccii), men-
tre quelle pitu piccole non
celafanno e cadono piu fa-
cilmente nel baratro delle
liquidazioni giudiziali,

foCamere, offre una mappa-
tura del rinnovato contesto
delle procedure concorsua-
li, di quelle stragiudiziali e
degli altri istituti di regola-
zione della crisi, con un pun-
tuale monitoraggio e con-
fronto dei dati contenuti nel

rispetto all’anno preceden-
te (+69,5%), a conferma
dell’utilizzo sempre piu co-
stante del nuovo istituto
stragiudiziale. Ma proprio
in questo percorso introdot-
to dal legislatore dal 15 no-

vembre 2021 siva afferman-

ciod la nuova procedura Registrodelle imprese ere- (o che le imprese maggiori
che ha sostituto il falli- lativialleaperturedellepit  ¢on pin addetti sono quelle
mento. Il verdetto viene 1ote procedure del  che ne fano maggiore e mi-

fuori dalla lettura ragiona-
ta del nuovo Osservatorio
semestrale Unioncamere
sulla crisi d’impresa, quar-
ta edizione marzo 2026, re-
sonotoieri.

Il dato ponderato deve
fare riflettere poiché la
comparazione della com-
posizione qualitativa del-
le imprese che hanno av-
viato un percorso di salva-
taggio (attraverso la Cnc)
e quelle che sono andate
in default (aprendo una
Lg), giacche le prime sono
tendenzialmente medio
grandi e con pit addetti (il
dato medio & 40 addetti
contro 26 del 2022, anche
se molte aziende che ne
fanno ricorso hanno 300
addetti e pit1) e hanno un
fatturato medio di 16 mi-
lioni. Quelle in liquidazio-
ne giudiziale sono molto
piu piccole: 8 addetti medi

UNIONCAMERE

Ccii.L’analisi si suddivide
tra dati quantitativi compa-
rati nel quadriennio
2022-2025. Cid che emerge
& una crescita costante del
numero di procedure aperte
complessive, passando da
un valore totale di 9.583 nel
2023 al valore di 11.660 nel
2024, fino a raggiungere il
numero di 13.470 nel 2025
con un incremento rispetto
allanno precedente di
15,5%.

L'analisi sulle varie tipo-
logie di procedure utilizzate
dalle imprese in crisi nel
quadriennio 2022-2025 da
evidenza di un’impennata
percentuale delle Liquida-
zioni coatte amministrative
(Lca) con un +86% nell’ulti-
mo anno. Soffrono cooperati-
ve e consorzi soprattutto del
settore dedicato alle attivi-
ta per la salute umana e di
assistenza sociale. II trend,
comunque, vede ancoral’an-

gliore uso. Di queste il 20%
arriva alla soluzione positi-
va, quindi il solo ricorso
all’istituto non significa il si-
curo successo del risana-
mento. Con la Cnc era stato
introdotto un nuovo istitu-
to, ovvero una modalita di
conclusione della Cne, che
non vedeva P’accordo con i
creditori: il Concordato sem-
plificato. Dopo 4 anni il suo
utilizzo resta ancora conte-
nuto ma in crescita (143 do-
mande nell’anno 2025 ri-
spetto alle 85 dell’anno
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2024). Un aumento, invece, -

loregistrail Concordatopre- I numen de“e procedure del 2025

ventivo, che dopo la ﬂe_ssio- .

ne negativa del 2023 risale +86% Liquidazione coatta amministrativa

a +17,5% con complessive

895 procedure nel 2025. Cio +69,5% Composizione negoziata

che non si arresta ed anzi i

continua ad impennarsi so- + 68,2% Concordato semplificato

no le liquidazioni giudiziali i

con il numero massimo de- + 17,5% Concordato preventivo

li ultimi anni pari a 9.869. O

gtabili gli accor%i di ristrut.- + 7,2% Liquidazioni giudiziali

turazione dei debiti. Men- o g ; . -

tre sfuggono allOsservato- + 6,7% Accordi di ristrutturazione dei debiti

rioidati dei Pro,iPiani diri-

strutturazione soggetti ad
omologazione previsti
dall’art. 64 bis del Ccii e in-
trodotti dal luglio 2022.

Le societa preferisco-
nolaCnc

Tra le imprese ricorrenti
alla Cnc prevalgono, tra le
forme giuridiche, le societa
di capitale (79%).

Le microimprese (classe
di addetti tra 0 e 9 unita)
rappresentano il 44,5% dei
richiedenti, mentre le picco-
le imprese (classe di addetti
tra 10 e 49 unita) che pre-
sentano istanza sono il
40,6%. Sono quindi le gran-
diimprese che rendonoil da-
tomedio degli addetti eleva-
to. Il valore medio della pro-
duzione delle imprese istan-
ti & passato da circa 4 milio-
ni di € nel 2021 a 9 milioni
di € nel 2023, per arrivare a
10 milioni di € nel 2024 e a
oltre 16 milioni di € nel
2025. La maggioranza delle
imprese appartiene al setto-
re manifatturiere (28,6%),
del commercio all’ingrossoe
al dettaglio (21%) e, a segui-
re, delle costruzioni
(10,2%).
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