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Gl Eventi del Sole

Export a gonfie vele: record di 700 miliardi nel 2027

TRE GIORNIA CONFRONTO cial Times e Sky TG 24 prosegue
FT Il Made in Italy Summit, evento finoadomani8ottobre.
= digitale dedicatoal brand Italiae I lavori di oggi sono dedicati
organizzatodall Sole 24 Ore, Finan-  ai «Settori di Eccellenza.

Corradini D'Arienzo:

«ll clima di fiducia deve
diffondersi»

Diamanti: «Ruolo chiave
per le banche»

Lo scenario dei mercati
[ dati Sace

¥

Morya Longo

i fronte a guerre, dazi, ten-
D sioni internazionali e geo-
politica imprevedibile, sem-
braquasi unmiracolo. Mal’export
delle imprese italiane cresce, rag-
giunge i massimi storici e conti-
nueraad aumentare. Almeno: que-
ste sono le previsioni di Sace, rite-
nute dal chief economist Alessan-
dro Terzulli «conservative». I dati
parlano da soli: nel 2025 le espor-
tazioniitaliane di beniin valore so-
nocresciutedel 3,3% ehanno rag-
giunto il record storico di 643 mi-
liardi di euro, nei primi 7 mesi del
2026 sono aumentate del 4,6% e nel
2027raggiungerannoiyoo miliar-
di. «Questi dati sono merito delle
nostre imprese, insieme ad alcuni
fattori straordinari come la forte
crescita dell’export dilavorazioni
dioroin Svizzera - osserva Terzulli
-. Ma anche senza questa compo-
nente, 'export aumenta». Le previ-
sioni di Sace parlano da sole: nel
2027 é previstoun ulteriore +2,5%
e nel 2028 un +3%. Nonostante
guerre, dazi e incertezza globale
I’export va a gonfie vele.
Questo non poteva che essere un
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tema chiave al Made in Italy Sum-
mit 2026, datalavocazione espor-
tatrice delle nostre imprese. Per
dare seguito e supporto a questi
numetri serve perd uno sforzo col-
lettivo, di tutte le istituzioni coin-
volte nel sostegno alle imprese ita-
liane sui mercatiinternazionali: «Il
clima di fiducia deve diffondersi -
afferma Regina Corradini D’Arien-
70, ad e direttore generale di Si-
mest(aziendadel gruppo Cdp che
sostiene I'internazionalizzazione
delle nostre imprese) -. Nessuno si
aspetta che la piccola azienda rie-
scaad andaredasolainPaesieste-
ri, macisiaspetta che Simestconle
ambasciate e tuttiisoggettiistitu-
zionali lavorino insieme per un
piano che permetta all’azienda di
andare all’estero».

Sforzo collettivo che anche
Unioncamere caldeggia. Dopo aver
firmato con il ministro Tajani e un
accordo tra ministero degli Esterie
sistema camerale a sostegno del-
Iinternazionalizzazione delle im-
prese, il presidente di Unioncamere
Andrea Prete ha un’ambizione:
«L’auspicio non & di aumentare le
esportazionisoloin valore, maan-
chedifarcrescere il numero diim-
prese che esporta». Unioncamere &
attiva anche su questo fronte, cer-
cando di allargare la platea delle
aziende italiane esportatrici.

Fare sistema - concetto ribadito
molte volte da tutti i presenti - si-
gnifica coinvolgere anche le ban-
che, Che non sono piti solo credito,
ma anche servizi: «Le banche devo-
no sempre piu dare supporto alle

imprese non solo con capitale, ma
anche con advisory specializzato e
una rete internazionale di profes-
sionisti peraffiancarle nella cresci-
ta sui mercati strategici globali»,
commenta infatti Andrea Diaman-
ti, Ceo di Ing Italia. Insomma, lo
sforzo deve essere collettivo e coor-
dinato: ognuno deve fare la sua
parte. E, a giudicare dai risultati e
dai dati che arrivano dall’export
italiani, questo sforzo sta dando ri-
sultati positivi. Pur - non bisogna
mai scordarlo - in un contesto glo-
bale avverso e incerto.

Mac’¢ ancheun ulteriore ingra-
naggio in questa macchina che ha
unruoloimportante per lubrificare
le nostre esportazioni: il sistema
fieristico. «Parlare del futuro del-
Iexport significa chiedersi quali
mercatiraggiungere, ma anche do-
ve incontrarli - osserva Giovanni
Bozzetti, Presidente Fondazione
Fiera Milano -. Le fiere sono quei
luoghi: avvicinano le Pmi ai mercati
internazionali, attraggono il mondo
in Italia e costruiscono nuove con-
nessioni all’estero per il Made in
Italy». E nell’era del digitale, 1a fisi-
cita delle fiere &€ importante.
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La vitalita del Made in Italy
batte le tensioni geopolitiche

Commercio globale. Confronto aperto sui nodi del sistema italiano e sulle strategie per far crescere
le quote di mercato in campo internazionale in una fase contraddistinta da profonde e diffuse tensioni

TREGIORNIA CONFRONTO cial Times e Sky TG 24 prosegue
FT Il Made in Italy Summit, evento finoa domani8ottobre.
= digitale dedicatoal brand Italiae Ilavori di oggi sono dedicati
organizzatodall Sole 24 Ore, Finan-  ai «Settoridi Eccellenza.

A SUPPORTO DEL MADE IN ITALY
I main partner dell’edizione 2026
del Made in Italy Summit sono:
Accenture, Cerved, Enel, Fincantie-
ri, Gruppo FS, Sace, Simest, Tim

ette edizioni, ogni anno

unasfida diversa: il Covid,

laguerrain Ucraina, lacrisi
energeticael'inflazione, il

rialzodei tassi,idaziame-

ricani, il conflittoinIran eletensioni
in Medio Oriente. Il Made in Italy
Summit, evento digitale dedicatoal
brand Italia promosso da Il Sole 24
Ore, Financial Times e Sky TG24, ha
raccontatoinquestiannile profonde
trasformazionicheleimpreseitalia-
ne devono affrontare per mantenere
lapropriacompetitivita. Perchél’ec-
cellenza cheilmade inItaly ha saputo
fin qui dimostrare, va sostenuta con
investimentie innovazione, daparte
delle aziende, e con politiche indu-
strialiadeguate da parte delle istitu-
zioni. «Sustaining growthinanage of
instability» (Sostenere la crescita in
un’epoca diinstabiliti)é infattiil tito-
lodellanuova edizione, iniziataierie
che proseguiri anche oggi e domani.
«Lasituazioneinternazionalenon
accennaamigliorare»,ha dettoil di-
rettore del Sole 24 Ore, Fabio Tambu-
rini,aprendoilavoridella primagior-
nataassiemealladirettrice del Finan-
cial Times, Roula Khalaf, e al direttore
di Sky TG24, FabioVitale. «Eppure, il
sistema Italiatiene, sebbeneconalcu-
nisettori soffronodi pili, comeI’auto-
motive, e altri che funzionanobene,
come I'agroindustria». Tuttavia, ha
ricordato Roula Khalaf, «le aziende
italiane devonofareiconticoniprez-
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Enterprise, UniCredit.

Official partner: CIA Agricoltori
Italiani, Coldiretti, Confagricoltura,
Consorzio di tutela Mozzarella di
bufala campana DOP, DHL Express

zi dell’energia pili cari ’Europa, su-
perioridel 30% allamedia Ue. Inoltre,
lastabilita politica e finanziaria degli
ultimi anni nonsié ancora tradottain
una crescita significativa». Per raffor-
zarla, sono necessari investimenti e
visione politica, per valorizzare e
massimizzarequei «segnali di vitalita
cheil Paese esprime anche in uno sce-
nario cosi instabile - ha fatto notare
Fabio Vitali —. Il Made in Italy Summit,
haunasfidaimportante: non cedere
al pessimismorassegnato, ma guar-
dare con spirito obiettivo fragilita e
punti di forza del nostro Paese».

Traipuntidiforza, ¢é sicuramen-
te I'export (si veda articolo sotto),
spinto da quel «saper fare e saper tra-
sformare straordinario, frutto di se-
colidiartie mestieri», dicuiha parla-
toGiulianoNaci. «Dobbiamo proiet-
tare questa cultura industriale nel fu-
turo, inserendo accanto al ciclo
materialedeiprodottie degli oggetti
un nuovo percorso produttivo, che
utilizzaidatieli trasformainanalisi,
predizioni, movimentazione deiro-
bot», hadetto Noci. Per farlo, servono
politiche industriali in grado di ac-
compagnarele pmi,eunafinanzaca-
pace di parlare laloro lingua.

Una finanza sempre pittmiratasu
progetti specifici, in particolare negli
ambitisafety e sicurezza, haricordato
Gelsomina Vigliotti, vice president
della European Investment Bank. Se-

Italy, Excellera, Fondazione Fiera
Milano, ING Italia, Lutech, Sitael.
L'evento é realizzato con il suppor-
to di ItalyX e con il patrocinio di
Assocamerestero.

condo Gregorio Consoli, «la pluralita
delle fonti di capitale sostiene le di-
verse esigenze di crescitadelleimpre-
seerichiedeunequilibriotrarischie
governance, Occorreampliarnel’ac-
cessibilita, favorendonelacompren-
sione ela diffusione tra le imprese».
Stefano Questa, partnerand co-head
of European alternative credit di Ares
management, hamessoinlucele op-
portunita offerte dal private credit».

E serve pilt Europa, hadetto Edo-
ardo Campanella, founding director
and chief editor UnicreditInvestment
Institute e reasearch fellow ad Har-
vard: «Oggi viviamo un’epoca della
prepotenza, in cui la forza domina
sulleregole. Pernontrovarsischiac-
ciataalla periferiadel mondoameri-
cano ocinese, ’Europa deve costruire
una Unione pitiintegrata, se seguira
le ricette deirapporti Draghi o Letta,
diventandoil baluardo diregole fles-
sibili e smart».

Sul tema dell’intelligenza artifi-
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ciale si e soffermato Giuseppe di
Franco, ceo di Lutech: «Per mettere
a terra e integrare I’Al nei processi
produttivi delleimprese, servono da-
tie processi digitalizzati, L'Ttaliapar-
te con un forte ritardo, soprattutto
nell’aggiornamento delle competen-
ze, ma puo recuperare se il sistema
sapra investire sui giovani, portando
nuove energie e una nuovamentalita
nelle aziende». Tanto pil in settori
strategici come quello della difesa
dove, ancoraunavolta, 'lItaliaefana-
lino di coda in Europa per investi-
menti, come ha rimarcato Alessan-
dro Marrone, responsabile del Pro-
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Direttrice
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Times

FABIO
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Direttore

Il Sole 24 Ore
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” Ceo Lutech

gramma difesa, sicurezza e spazio
IAL Intemadisicurezza unaltroset-
tore strategico € quello delle Tlc, in
cui «I'Ttalia dipende dall’estero per
granparte delle tecnologie che utiliz-
ziamo: dagli Usa per i software edal-
I’Asiaper gliapparati», hadetto An-
drea Rossini, chief consumer,
small&medium and mobile whole-
sale market officer di Tim.
L’innovazione é centrale per que-
sto settore, ha aggiunto Rossini, ci-
tandoil ruolo crescente delle reti sa-
tellitari, il cui sviluppo dovra essere
gestito da regole certe e condivise.
—Gi.M.
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GELSOMINA
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European
Investment
Bank
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Chief Editor
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Chief
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GIOVANNI Tra i protagonisti/2 GREGORIO
BOZZETTI CONSOLI
Presidente - Managing
Fondazione EMMA \ Partner
Fiera Milano MARCEGAGLIA Chiomenti
Presidente < ; ’
ead
Marcegaglia
ANDREA Holding STEFANO
DIAMANTI QUESTA
\ - Ceo Partner e Co-
¢ ING Italia - head European
LORENZO . Alternative
CEPPATELLI » Credit Ares
f Head management
4 y Global Energy
\; & Commodity
ANDREA ‘ Management ANDREA
PRETE , Enel ROSSINI
Presidente | Chief consumer,
Unioncamere + small, medium
GIULIANO and mobile
NOCI wholesale market
Professore officer TIM
ordinario
Politecnico
ROBERTO di Milano
LEOPARDI
Group Chief
Executive
Officer
Bolton

Made in Italy

Summit 2026

P o i,

Made in Italy Summit 2026. Da sinistra, Morya Longo (I Sole 24 Ore), Andrea Diamanti (Ceo ING), Andrea Prete (Presidente Unigncamere) e Silvia Pavoni (Financial Times)
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