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Unioncamere: dal debutto deétlistitiito {15/ 1172021, le domande di accesso sono 5.054

Salvati 45.600 posti di lavoro

Al 31/8 erano 1.128 le istanze di composizione negoziata
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DI FRANCESCO SBRALETTA
el primi otto mesi del
2026 la composizione
negoziata  registra
1.128 nuove istanze. I
risanamenti conclusi favore-
volmente dall’avvio dello stru-
mento hanno preservato, se-
condo Unioncamere, circa
45.800 postidilavoro: un risul-
tato che misura la ricaduta in-
dustriale e sociale delle tratta-
tive con i creditori. Il bilancio
complessivo arriva a 5.084
istanze dal 15 novembre 2021,
quando é diventato operativo
istituto introdotto dal decreto
legge 118/2021 durante il go-
verno Draghi. Su 3.453 prati-
che definite, 777 hanno avuto
esitofavorevole: circa il 23%. 11
dato riguardai percorsi conclu-
si e va distinto dal totale delle
domande, che include anche le
trattative ancora in corso.

Lacrescita delricorso al-
la composizione negoziata
segnala 1l consolidamento di
una modalita di gestione anti-
cipata delle difficolta azienda-
Li. Il percorso, di natura preva-
lentemente stragiudiziale, con-
sente all’imprenditore di cerca-
re un accordo con banche, forni-
tori e altri creditori, con Iassi-
stenza di un esperto indipen-
dente. Il sistema camerale ge-
stisce I'accesso e la nomina de-
gli esperti; il tribunale intervie-
ne nei casi previsti dalla legge,
tra cui la conferma delle misu-
re protettive. L’obiettivo & indi-
viduare soluzioni praticabili
peril risanamento, preservan-
do attivita produttiva e occupa-
zione.

La diffusione attraversa
settori e dimensioni diffe-
renti, Tra le imprese entrate
recentemente nel percorso fi-
gura Natuzzi, alle prese con le
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difficolta del compartodei diva-
ni. Coin e Furla hanno invece
completato positivamente le ri-
spettive trattative. Ad agosto
si & conclusa favorevolmente
la composizione negoziata di
Tfm Automazione, attiva nella
meccanica di precisione per
Pautomotive, con circa 60 mi-
lioni di fatturato e 250 dipen-
denti. Esito positivo anche per
Colines, produttrice di macchi-
ne per la lavorazione di plasti-
ca e gomma, con circa 150 ad-
detti.

Tra i dossier industriali
figura inoltre Edim, attiva
nella fusione dei metalli e gia
appartenente al gruppo Bo-
sch. Alle vicende pit1 recenti si
affiancano quelle di Brico-
team, nella rete di punti vendi-
ta a insegna Bricofer, dell’ope-
ratore energetico Gala e della
societd di impiantistica Nage-
st. Il caso Egea evidenzia, inve-
ce,la complessita delle trattati-
ve di gruppo, nelle quali occor-
re coordinare piti societa e una
pluralita di soggetti interessa-
ti.

Il quadro resta tuttavia
selettivo. Le pratiche chiu-
se negativamente sono 2.676:
nel 54% circa dei casi le tratta-
tive con i creditori non hanno
prodotto una soluzione. Per
839istanze & mancata una con-
creta prospettiva di risana-
mento, mentre la rinuncia
dell'imprenditore rappresenta
circa il 15% delle chiusure sfa-
vorevoli. Queste cause indica-
no che 'accesso allo strumen-
to, da solo, non garantisce il re-
cupero dell’equilibrio azienda-
le.

La tempestivita rimane
una variabile decisiva.
Quando la domanda arriva do-
po I'esaurimento della liquidi-

ta o il deterioramento dei rap-
porti commerciali, si restringo-
no gli spazi per un accordo so-
stenibile. L’'emersione antici-
pata delle difficolta deve ac-
compagnarsi a un piano credi-
bile, fondato su flussi di cassa
verificabili e proposte compati-
bili con la capacita dell'impre-
sadi proseguire attivita.

Conta anche Pesperien-
za dell’esperto, chiamato a
facilitare il confronto e valuta-
re la praticabilita del risana-
mento. I commercialisti rap-
presentano il 78% dei profes-
sionisti coinvolti e gli avvocati
il 20%; resta marginale la pre-
senza di dirigenti d’impresa e
consulenti del lavoro. La com-
posizione degli incarichi con-
ferma il peso delle competenze
contabili e giuridiche, alle qua-
li deve affiancarsi la compren-
sione delle dinamiche indu-
striali.

Un passaggio cruciale ri-
guarda infine il debito tri-
butario. Lalimitata approva-
zione delle transazioni fiscali
ha frenato alcune soluzioni
concordate; gli aggiornamenti
segnalano perd 53 accordi ap-
provati. La capacita di coinvol-
gere anche il creditore pubbli-
co puo ampliare le possibilita
di risanamento. E su questo
terreno, insieme all’accesso
tempestivo e alla qualita dei
piani, che si misureri il consoli-
damento dello strumento.

——© Riproduzione riservata——l

-L.1747 - T.1746

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS118 - S.11221



