
ANTICIPARE I FABBISOGNI, 
COSTRUIRE COMPETENZE.
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Dalle analisi di Excelsior
alle politiche per il lavoro e l’orientamento

ROMA,
30 NOVEMBRE
2026

Horti Sallustiani, 
Unioncamere, Piazza Sallustio 21

ROMA, 30 NOVEMBRE 2026

Modera:
Lavinia Spingardi, Giornalista e conduttrice di SkyTg24 – Agenda

Accrediti e welcome coffee

Saluti e introduzione ai lavori
Andrea Prete, Presidente di Unioncamere
Marina Elvira Calderone*, Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali
Giuseppe Valditara*, Ministro dell’Istruzione e del Merito
Renato Brunetta, Presidente del CNEL - Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro
Claudio Casini, Capo rappresentanza della Commissione Europea in Italia

Il Sistema di monitoraggio per l’occupazione e la formazione Excelsior
Giuseppe Tripoli, Segretario Generale di Unioncamere

Ore 11:00

Ore 12:00

Ore 10:30

Tavola rotonda
Il mismatch tra formazione e lavoro: 
leggere i dati per guidare le politiche

Ettore Acerra, Direttore generale per l’istruzione tecnica e professionale e per la formazione
tecnica superiore, Ministero dell’Istruzione e del Merito
Nicola Borrelli*, Direttore generale per la sostenibilità e la programmazione del sistema della
formazione superiore, Ministero dell’Università e della Ricerca
Natale Forlani, Presidente dell’INAPP
Antonella Ballone, Presidente del Comitato “Lavoro e Formazione” di Eurochambres
Michele Camisasca, Direttore generale dell’ISTAT

Ore 12:15

Conclusioni e prospettive operative
Massimo Temussi, Direttore Generale delle Politiche attive del lavoro, dei servizi 
per il lavoro e degli incentivi all’occupazione, Ministero del Lavoro e delle Politiche 
sociali

*In attesa di conferma

Ore 13:00
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